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:اة قدمس
ودلات يأتي هذا البحث ليسجل قرااة  عمّقةرل لسرييو يا غرولح الحسوفريل  ري عمر
علر  الشاق الأوفط، والّتّثرل  ري كعنوةيرل كقرااع المرولّير الماغري وا فر عي

ويسرررتيا هرررذا السرررييو يا كلررر  ت رررا .  ررراص ر رررو  سرررال عيسقرررل علررر  كفررراا يل
ي عف رررلي تّثرررل  ررري اليرررو   الجايرررل ا فررراا يليل علررر  قيرررودات را رررل رّرررو   ررر

، وها راث لر  يةت را رهرال علر  2025فبتّبا 9الموصّل الة ايل الاورل غتو يخ 
رعودت كزهوق الأ واح  حسب، غل عثقل لحظل  وشفل رطلةت دييوعينيوت سايا  و

.دغلاعوفيل عل  اعتااد الّي ةلاص فو وتتشنيل 

ااغيا تسم  هذل الا قل كل  كغااز رن الح و  الجال الّحتّل لا ييا ج  ري كطرو  التر
الترري " لال راعل الافرتااتيجي"الاعزيرل رو الغرياا الجز يرل، غررل ياقر  كلر  عسررتا  

اب تتجررررووز  اةرررررو ك غو رررروس لاسسررررتيوس  فرررراا يل، لتتحررررا  كلرررر  ردا  عررررر ردوات الحرررر
اا يلي  ّررر لرر   افررترااب رع رروب الاقت ررود ا فرر. الاقت رروديل ريررا الّتنو  ررل

لموليررل، الأ ثررا رسوفرريل الترري تتّثررل  رري ال يرراان الّرراةي، والتجررو    ات الةيّررل ا
وق رررول السررريورل، ييررراو الح رررو  وفررريلل قرررود   علررر  كررررااث شرررلل وافررر   ررري 

لر  رن هرذا وتشريا التةراياات الأوليرل ك. اقت ود عاتبط عغايوس غولأفرااق المولّيرل
اوح غرير ا سااة قا يةاد كلر  اةنّروف  ري اليروتم الّحلري ا سّرولي ا فراا يلي يترا

، وهررا عررو يمررود  هررز  اقت رروديل  بررا  قررود   علرر  د رر  كفرراا يل كلرر  %5.7و% 4.8
يل رتان   راد عّيرل، غنرل عرو يحّلر   لرد عرر ترااعيوت استّوعيرل ورعييرل وفيوفر

.عّتا 

ي فيوفررريوس، فررريحدل الح رررو  كلررر  كعرررود  تشرررنيل سذ يرررل للّشررررا الجيافيوفررر
وع عيررذ عرر" اتفوقرروت رغااهرروع"ر فررتروا قليّرري، عح ّرروس رولررل الاارر  الةررو   الترري 

اقل  لد وفيُس. ، وسوع س رل سراد كاو يل للت بي  رعااس ريا قوغل ل فتّاا 2020
و  غميررااس عررر وتيررا  التحرراق  الافررتااتيجي  رري عااقرر  دو  ال لرريم الماغرري، غولاةتةرر

عييرل عر الاعتّود الأرودل علر  الالايروت الّتحرا   غروعر رعيري، ةحرا غلرا   غييرل ر
،  رنن عثرل رعو غوليسبل للالايوت الّتحا . سايا  تةادهو الةا  ا قليّيل ةفسرو

ولفرو هذا الت ا  فيّثل رزعل دغلاعوفيل رودق ، تغمرو رعوع ليو  صمب غير تح
، وهرا عرو ال لب ع  كفاا يل وشاا وترو الافتااتيجيل الحيايل ع  الاو  الماغيرل
.يراد غتةايض ررا الأعّا  الأفوفيل لسيوفوترو  ي الشاق الأوفط

سرايوس ، رل  مر س ق"الّيروطل الاعوديرل"رعييوس، يشنقل الح رو  الجرال تحرايوس عرر ةرال 
. مليررلعررولي الّسررتا  يتحررال  رري الّسررورل الّلتبسررل غررير السررل  والحرراب الّ
  عبة وعر شأة  رن يحاق عر الةا   المّليوتيل لس ح الجا ا فاا يلي، ورن يغ

وك ا عررو التررو ت الأليررا . قرراا  الت ررميا المسررنال عبوشررا  علرر  عرروتل كفرراا يل
عااسررررل الح رررو  غرررولةا ،  رررنن  لرررد فررريفت  عسرررو اس  ا ارتّرررو  عاتفررر  لاةرررزلاق
 س الّي ةل كل  صاال عسنال روف ، قا يزج غراو  ال لريم وكيراان وو   ررو،  غر

لررذا،  ررنن الح ررو  الجررال يُمررا ردا  . عررر الالايرروت الّتحررا ،  رري عااسرررل عفتارررل
سّوعيررل عحتّلررل و مقولررل، قررود   علرر  كرررااث تحرراق  لا  سمررل  يرر   رري عمررودلات 

.التاازن الافتااتيجي  ي الشاق الأوفط
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منواةغا  واةج يسو ةىوالإدانسواة  حّد : ق سواةدوحس.  1

وفريل، كلر  تستيا كعنوةيل الح و  الجال الّيسقل اا كفاا يل، عر اليوريرل السي
ل عاسرررل ا داةرررل ا قليّيرررل ريرررا الّسرررباقل والّارقرررا  التررري رعةبرررت اليرررو   الجايررر

 لرر  ينررر هررذا الحرراث واقمررل عرروغا   رري فررجل ال رراال. ا فرراا يليل  رري الاورررل
فرريود  ا فرراا يلي ال ايررل، غررل شررنقل ةة ررل تحرراق  عف ررليل اةترنررت–الماغرري

ز وفرريط كقليّرري   يسرري وعغررا  رري عجلررخ التمرروون ال ليجرري، الأعررا الررذل ر ررا
ج ة روق  صيااس فيوفريوس عنقرر عرر التفنيرا  ري عّرل سّروعي  رون يُمرا فروغةوس لرو 

.الّّنر

هج لوغي وم ب قوعلىووسيطوذيوسياد . 1.1

، شيت كفاا يل رو   سايل عمةا  وغميا  الّا  افترا ت2025فبتّبا 9 ي 
الرراب و رون. غولموصرّل الة ايرل الاوررلالة يفيرلعجّقموس فنييوس  ي عي ةرل 

تري  وةرت الّملر للمّليل ها ت فيل الةيود  السيوفريل المليرو لحا رل رّرو ، ال
ث للتبوررر–الّ  قررم عررر قبررل الحناعررل الة ايررل –عجتّمررل  رري  لررد الّجّقرر  

وتّثرل هرذل المّليررل 1.ررا  عةتراح لاقر  كطرر ق اليرو  قاقعتر  الالايروت الّتحررا 
رو  هجرررراع عسررررنال عمرررراوب  فرررراا يل علرررر  الأ اارررري الة ايررررل، ورو  ارررراغل 

 قرروت عبوشرا  ت رو  عغرااس  ري عجلرخ التمرروون ال ليجري، وهرا تنترل يراتبط غم
.اليابرعييل واقت وديل وهيةل ع  

يررل ، شررنقلت عّليررل عسررنايل غول(يرراع الحسرروب)اليررو  ، الترري رطلررل عليرررو افرر  
ور غر   F-15 ةا شو ل  ري تيفيرذهو هّروةي عةروت ت كفراا يليل عرر طرااز . التمةيا

ر ص عررر عاقرر  وقرراب –رطلةررت صرراا يخ غوليسررتيل سررا،F-35عةرروت ت عررر طررااز 
ااق وقررا التيررا هررذا الرريّط الرجرراعي غميويررل لتجيقررب الترر. غميررا  رراق البحررا الأرّررا

اق الأسرررااة السررريوديل للررراو  الماغيرررل، ريرررث عبرررات ال ررراا يخ عسرررو اس عاتفمررروس  ررر
.الأسااة السماديل قبل رن ت يب ها رو  ي الاورل

. نري واار وعل  الار  عر التمةياات الفييل للمّليل، كلا رةرو اةترت غفشل تنتي
و ك  لرر  ترريج   رري ارتيررو  رلد عررر قيررودات رّررو  البررو زير الّسررترا ير، وهررا عرر

وعر  . لأوليار ات  الحا ل ولارةوس رقاقت غ  سروت كفاا يليل غماعو ت ش  التفوؤ  
 لد، رففات اليرو   عرر عةترل عراد عرر عيوصرا رّرو  عرر الّسرتايوت الأقرل، 
عرررر غيرررير  ةجرررل  بيرررا الّفووارررير لليرررل الحيرررل، كارررو ل كلررر  فرررةاا عررراد عرررر 

ر والأل ا عر  لد رنق الرجاع رود  غحيو  ررا ر ااد قرا  الأعر. الّاةييرالغحويو 
ر الااللي الة ايل، الماي  غا  فما عحّا الحّيال الاوفرال،  ّرو رصروب يلراي

.غجاوح

ّثررل  ةررا زعّررت كفرراا يل رن اليررو   ت.  وةررت التررااعيوت السيوفرريل  ا يررل ورررودق 
يراع  ي الةا   ي ال اعاتعّ س عشاوعوس للاد عل  رودث كط ق ةو  عيا تةوط  

رنق الاة برررول الررراولي، ولا فررريّو دالرررل الّي ةرررل، تّحرررا  ررررا  رنق ريرررا .السررروغل
ز اة ووصرر    رريخ و. كفرراا يل افررترا ت سرراها المّليررل الاغلاعوفرريل ةفسرررو
نق ، عمليروس ر"ك هروب دولرل"ق ا، الشيخ عحّا غر عبا الارّر ي  هوةي، اليو   غأةررو 
.عفوواوت وق  كط ق اليو  الجو يل ل  تما  ات ساو 
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هرا ردق  الرجاع عّليوس كل  اةريو  عسو  الس ع الّاعاع عرر الالايروت الّتحرا ، و
ييرروها، عررو عررزال غمررض الّحللررير كلرر  رناعررل   رريخ الرراز اة ا فرراا يلي غييرروعير ةت
.وغةلالتي وُسقرت كليرو اتروعوت عتنا   غماقلل عفوواوت وق  كط ق اليرو  السر

ل رفررفا  شررل اليررو    رري تحةيررل هررا رو الأفوفرري، عةوغررل ةجوررررو  رري قترروقررا 
غوليسبل اوغط ق ال واةترول فيود  وفيط عحا ل، عر ةتيجل  و هيل فيوفيوس

ن رل  ةررا تنبقررات الحررا الأق رر  عررر التررااعيوت الاغلاعوفرريل عررر دو.  فرراا يل
وغررل  لفررل فيوفرريل غوهظررل عة–هررذل الّفو قررل . عنوفررب افررتااتيجيل علّافررل
  سملررت عررر السرررل فيوفرريوس علرر  طيرر  وافرر–ريرروب  وعررل للمو ررا المسررنال 

ي عررر الرراو ، غّررو  رري  لررد تلررد الترري لا تاغ رررو رل صررلل غحّررو ، رن تتارررا  رر
".اليود  "و" الّيفلتل"كداةترو لّو وصفت  غأ مو  كفاا يل 

ج قسومنوالإدانس: الإسلاميسواةطا  س–اةقّ سواةة  يس.  1.2

عةرررب الرجررراع عبوشرررا ، غرررود ت ق رررا كلررر  الررراعا  لمةرررا قّرررل طو  رررل عشرررتا ل 
يخ لجوعمل الاو  الماغيرل وعيظّرل التمروون ا فر عي، اةمةرات  ري الاوررل غترو 

اقبران وقا ا تسب هذا الاستّول طوغمروس افرتثيو يوس وصرف  الّا2025.1فبتّبا 15
تلر  ك  رغال ر ثا عرر لّسرير قو رااس عرر ع ، "تجسيا ريا عسباق للارا "غأة  

علر  رةحوة المولّير الماغي وا ف عي، غّو  ي  لد زعّوة  وةاا رت  وقت قايب
و ررون الحغررا  ال  ررت لررالي المرررا. طا رري ةةرريض  رري صررااعوت كقليّيررل رررود 

–ا السمادل الأعيا عحّا غر فلّون و  يخ دولل ا عو ات الشيخ عحّا غر زاي
2017 ررر  رنق غلررايرّو قررودا ر ررو اس دغلاعوفرريوس واقت رروديوس علرر  ق ررا غررير عرروعي 

وت غّثوغررل  فررولل فيوفرريل عّيةررل، تمنررخ التحررا  الجررذ ل  رري رولايرر–2021و
ز الّي ةررررل، وتح ررررا رنق اللحظررررل الااهيررررل قررررا تجررررووزت الحسرررروغوت الغرررريةل لتفررررا
اصررر فو وس سايرررااس يةررراع علررر  عااسررررل الترايررراات الّشرررتا ل وتيليرررب عي رررل

.التغوعر عل  ك ث الاةةسوع

ت سوة ل وب الةّل ررودقاس وعت روعا اليبرا  علر  ةحرا عارقرا، ريرث تاالرت الّراال 
ا لتررراير اليرررو   لررريخ غوعتبو هرررو عررراواةوس علررر  ق رررا  حسرررب، غرررل  ترايرررا عبوشررر

:لسيود  الّي ةل غأفاهو وافتةاا هو

ب افترل رعّرو  الةّرل غ  روأمير قطر، الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، •
عترّررروس الحناعرررل ، "سااااور درااااان د  اااا "ةرررو ل وصررر   يررر  الرجررراع غأةررر  
".للحيو ريا قوغلل "ا فاا يليل غولسمي لجمل رز  

ل شرن س اعتبا عو قوعت غ  كفاا يالرئيس المصري ع د الفتاح السيسي •
ا  سرراد غيروة السر ع الّّتر"الرذل يرراد غيسر  "السلوك المنفلت"عر 

".عبا رسيو 

وارر  اليررو    رري فرريوق ةّررط العاهااا ادنانااي الملااالله ع ااد   ال اااني •
نق علرر  ر" اليااا حااي"روفرر  عررر الماواةيررل ا فرراا يليل، واصررفوس كيوهررو غأةرررو 

". غ  راود"ال  ا الذل تّثل  كفاا يل 

الاعتادا  علاق قطار أد اا " ر  رن الرئيس التركي ن ا  ييا  أنادراا  •
ودعررو كلرر   رراص اررياا ، "الغطرسااا ارساارائيليا ملااق مسااتو   طياار

.اقت وديل عيسةل اا كفاا يل
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دون قيوعرلس غرأن كفراا يل تّرو   ر مولررو–لةا ر غ  الشما  الجّوعي غول  ا 
كلرر  صرريورل– ادل، ورن رل عوصررّل عاغيررل رو كفرر عيل قررا ت ررب  الررراب التررولي 

وقرررا تغررروعفت قرررا  هرررذا الاصررر فوب غااغرررل عرررر . كسّرررول كقليّررري ريرررا عسرررباق
–ا  غاع  ةرود  عرر الالايروت الّتحر–ا داةوت الاوليل، ك  عبقا عجلخ الأعر الاولي 

قوط  كاو ل كل  الّّلنل الّتحا  و وفيو وال ير والاتحود الأو وغي، عر   ض
1.لاةترول كفاا يل لسيود  ق ا

يعميثاقواةدفاعواةخليجيووتهديدوم ا واةتطب: اةق ا اتواة  ي يس. 1.3

وعلرر  الررار  عررر رنق البيررون ال ترروعي الّشررتال للةّررل اة ررا   رري عمظّرر  علرر 
سرريير عبررو ات ا داةررل ال ررو لل والتمرقرراات غولتغرروعر،  ةررا تغررّقر عي رراير   ي

.رّ  دلالات عّليل عّيةل الأها

رولاس، رعلررر عجلررخ التمرروون لرراو  ال لرريم الماغيررل،  رري استّررول عُةررا علرر  هرروع 
 قرا وقرا ر". تفميرل يليروت الرا ول الّشرتال وقرا ات الرادل ال ليجيرل"الةّل، قراا ل 

عسرررحولان ق ايررران رن الةيرررود  المسرررنايل الّاررررا  للّجلرررخ فرررتجتّ   ررري
 ول الااررميل الا وعيررل لّجلررخ الررا"وتةيرري  " قررا ات  دل لليجيررل"الاورررل لبيرروة 
ل هررذا الةرراا  ل ررا  عحفسرريويّثقررل . رري ارراة المرراوان ا فرراا يلي" الّشررتال

يليل عف ليل عل  طايل غلا   كطو  رعيي سّوعي يراب كل   دل رل تحا روت كفراا 
يل لةررررا و قررررا تفميررررل هررررذا الّيثرررروق الأ ارررريل الّحفسرررريل والشرررراع. عسررررتةبليل

ل  رروب للت  رريط وتيفيررذ افررتجوغوت عسررنايل ورعييررل عيسقررةل، عتجررووزاس ررراود ا
–و ري هرذا ا طرو ، ييرا ج الح رو  الجرال. السيوفي كل  عسرتا  الفمرل المّلري

ل اررّر غ ررا   طبيميرر–غوعتبررو ل كسررااةس ريررا قتررولي لنيرر  شررايا ا  رراال والتررأهيا 
ي ةيرل ص ريوت هذا ا طرو  الرا وعي الّشرتال، ليشرنقل الالتبرو  الأو  والأ ثرا ع

.لفوعليل هذل الآليل التي سا  تيشي رو

بوشرااس عرر ا ف عيل الأوف  تحرذيااس ع–هوةيوس، تغّقر عشاول كع ن الةّل الماغيل
ّسرررو  رن السرررلا يوت الماا يرررل التررري تيترجررررو كفررراا يل تّثرررل ترايرررااس ل يرررااس ل

وقررا وارر  هررذا الّاقرر  . الت بيرر ، فررااة عررو ترر ق كةجرروزل رو عررو هررا قيررا ا عررااد
الترري ر فررت الم قرروت الاغلاعوفرريل غررير كفرراا يل–2020اتفوقرروت رغااهرروع لمرروع 
تّروع  ي دا ا  ال  ا الّبوشا، ورةر  عّليوس رل ر ل قايب  –وا عو ات والبحاير 

.صفةل الت بي  الّيتظا  ع  الّّلنل الماغيل السماديل
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رئةالإسلامية الطا–ال واقف ال ئيسية لل شاركين في القّ ة الع بية: 1الجدول 

/  اةدوةسو

اة نظ س

اة  قفواة  ي ي/ اةتص يحواة  ث / اةزعيمو

نوالأمي واةشيخوت يمو ةقط 

ح دوآلوثاني

؛وواتهةمو"جبةا ووغةاد "وصفواةهجة لو ننة و

ذبو سةة ا ي و تقةة يمواة ااووةةاتوواة ةة

. شن و غبتهاوفيو طلاقوس احواة ها ن

اةةةةةة  ي وعبةةةةةدواةاتةةةةةاحمص 

اة ي ي

لإسة ا ي و"اة ل كواة نالت"حذّ ومنو  و

اعوجهة دو نة"يصةّدواةص اعوويهددو ن فو

."اة لالواة  تد وعب و جيال

اةةةةة  ي و جةةةة وطيةةةة وت كيا

  دوغا 

دعةةةاو ةةةةىوفةةة تووةةةغ لواقتصةةةاديسوعلةةةىو

 سةةةةةة ا ي ؛وواعتبةةةةةة و  واةهجةةةةةة لو وصةةةةةة و

 ةةةةةىو" غط سةةةةتها" سةةةة ا ي وو " لطجةةةةس"

.م ت ىوخطي 

وةةةيواةةهةةدومح ةةدو ةةنواة ة ديس

سل ا 

ع  ةةيوو سةةلاميوودوةةةي"طاةةة و ةة دّوم حّةةدو

و دعواة  ا سةةةةةةاتو" ة  اجهةةةةةةسواةةةةةةةةدوا 

.لإس ا ي " الإج اميس"

ق قةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  نةةةةةةةةةةةةةةةةةة  والإما ات

م تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا و)

(د ل ماسي

 و منودولواةخليجواةة  يوغية وقا ة" كدو  و

و علةةةةنواةت ةةةةامنواة امةةةة ومةةةةعو" ةلتجز ةةةةس

.قط 

علةةةىو  و" دةيةةة وحةةةي"وصةةةفواةغةةةا  و ننهةةةاونياة لكوعبدواللهواةثاالأ د 

،و" ةةلاوحةةدود"اةخطةة واةةةذيوت ثلةة و سةة ا ي و

".واوحووحاسموو ادع"ودعاو ةىو دّو

اةةةةةةةةةةة  ي وم ةةةةةةةةةةة دو ي ا 

 زش يا 

يولاودوةسوع  يسو وو سةلاميسوفة"حذّ ومنو  و

و  و يوعاصة سوع  يةسو وو سةةلاميسو" مةنمن

.قدوت   واةهدفواةتاةي

جامةةةةةةةةةةةةةةةسو

اةةةةةةةةةةةةةةةةةةدولو

اةة  يس

الأمينواةةالو ح دو  ة 

اةغيط

كاةةةةىو"شةةةةددوعلةةةةىو  و سةةةةاةسواةق ةةةةسوهةةةةيو

صةةةةةةة تاأو مةةةةةةةالو ع ةةةةةةةالواةبلطجةةةةةةةسواةتةةةةةةةيو

".ت ا سهاوهذهواةدوةسواة ا قس

منظ ةةةةةةةةةةةسو

اةتةةةةةةةةةةةاو و

الإسلامي

الأمةةةينواةةةةةالوح ةةةينو

   اهيموط 

وةةةةةدو" قةةةةة ا اتوحا مةةةةةس"دعةةةةةاو ةةةةةةىواتخةةةةةاذو

 سةةةة ا ي ،ووحةةةةعواة جت ةةةةعواةةةةةدوةيوعلةةةةىو

محاسبتهاوعلىوج ا  ها
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قياسو ث واةحصا واةج ي: اةخنقوالاقتصادي.  2

ل ةاعروس كن الح و  الجال الّيسقل عر سوةب المولّير الماغي وا ف عي فيشنق
يةراع عر الح و  الاقت ودل الشوعل، عاسروس ااغوت  كل  الأعّا  الجاهايل التي
ولرررر. عليررررو الاقت رررود ا فررراا يلي الحرررايث الّيررراعم  ررري الّيظاعرررل المولّيرررل
ل ود ات يةت ا تأهيال عل  ق ول ال ياان ورال، غل فيّتا لي يب  ي المّل ا

عييفررل عوليررل الةيّررل، ويةرراقص صرريوعل السرريورل، وياسرر  ل قت ررود النلقرري صرراعل
ا وتيبررر  الةرررا  الافرررتااتيجيل لررررذا الح رررو  عرررر طبيمتررر  ريررر. وافرررمل الي ررروق

تنلفرل وهري ردا  عي فغرل ال–الّتّوهلل؛ ك  يستيا كل  و قل السي ا  الجياا يل 
  ر ثررا لتاسيرر  ارراغوت عبوشررا  كلرر–وريررا عسررنايل غوليسرربل للرراو  الفو اررل لرر  

الة وعوت رسوفيل ورعل  الّناقةوت قيّل  ي الاقت ود ا فاا يلي

الأث واة باش وعلىوقطاعواةطي ا والإس ا يلي.  2.1

الأعغروة  ري سوعمرل الراو  الماغيرل، 22كن  اص ر و  شوعل عر سوةب الاو  الر
عررراعاعوس غررراو  عحا يرررل  ررري عيظّرررل التمررروون ا فررر عي عثرررل تا يرررو وغو سرررتون

يحدل  لرد وفر. وكةاوةيسيو، فيشنقل روسزاس سايقروس لا يّنرر التااقر  شراقوس وسياغروس
كلرر  ق رر  رق ررا الّسررو ات ور ثاهررو سرراو  اقت رروديل ةحررا الأفررااق الآفرريايل

ل ورتر  فايمل اليّا،  ّرو فريمةقا غشرنل  بيرا عسرو ات ال يراان كلر  ك ايةيرو غر
.كل  رسزاة عر رعاينو الشّوليل

. ل و و هيررلفرتنان التررااعيوت التشرييليل علرر  شرا وت ال يرراان ا فراا يليل  ا يرر
و وسّيمررر– ررولار ت ال ايلررل الّررا  كلرر  وسررروت عثررل غرروةنال، عاعبررول، ودغرري 

فررتياو ريررا عّنيررل عررر–" ك  عررو "عا سررل  اسررروت لليوقررل الرراطيي ا فرراا يلي 
ايلررل ك  فتغرر ا هررذل الّسررو ات كلرر  الالتفرروب عبررا طرراق ط. اليوريررل اللاسسررتيل

بررا وعاهةررل، كعررو شررّولاس  رراق شرراق البحررا الّتافررط ويفرريو الافرر  ، رو سياغرروس ع
ل، عرو وفتغري  هرذل التحراي ت فروعوت طايلرل كلر  زعرر الارلر. الةو   ا  ايةيرل

وعل، تبلرررح وو ةررروس لبيوةررروت ال ررري. يرررحدل كلررر  ا تفرررول ررررود  ررري التنرررولي  التشرررييليل
دولا ،  يّررو 9,500و7,400عررو غررير 777النلفررل التشررييليل غولسرروعل ل ررو ا  غرراييم 

زعرر وكارو ل .دولا  للسروعل10,300و7,200غرير 787تتااوح  لفل تشرييل غراييم 
ا  تتااوح غير يتااوح غير ر غ  كل  فت فوعوت لنل  رلل يميي تنبقا تنولي  عبوش

دولا  لتي يرررل الاقررراد وال ررروق  وال ررريوةل لنرررل  رلرررل واررررا  60,000و30,000
ا وفررتحدل هررذل الأعبرروة كلرر  سمررل رفررمو  التررذا ا ريررا تيو سرريل، وكلرر  عحرر.  ةررط

ّاا  هرروع  الرراغ ، وغولتررولي تحايررل هررذل الّسررو ات كلرر  ليررو ات ريررا قوغلررل ل فررت
.التجو ل

جقلت  ةررا فرر. فررينان الأهررا الّررولي علرر  ق ررول ال يرراان ا فرراا يلي غررولح المّررل
عليررو  دولا ، 3.43كيرراادات فرريايل قيوفرريل غليررت 2024 رري عرروع " ك  عررو "شررا ل 

عا اعررررل سز يرررروس غورتنررررو  شررررب   وعررررل لل  رررراا الّاغحررررل الّتجرررررل كلرررر  رعيا ررررو 
   ترا  الشّوليل غما رن علقةت المايا عر شا وت ال ياان الأسيبيرل  ر تررو لر 

ا لنررر الح ررو  الجررال فيغرر  هررذا الشررايون الّررولي تحررت ترايررا عبوشرر.  الحرراب
و و ر  رن غمرض الرار ت كلر  رو وغرو الياغيرل وغمرض الاسرروت  ري رعيا ر. ول يا

الشررررّوليل قررررا تبةرررر  عّنيررررل عبررررا عّررررا البحررررا الّتافررررط،  ررررنن  ةرررراان سّيرررر  
لتشررييليل الّسررو ات ةحررا يفرريو وك ايةيررو، عةتاةرروس غولا تفررول الرو ررل  رري التنررولي  ا

. والّ وطا الأعييل، فينان عاعقااس
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% 60ير غيسربل تترااوح غر" ك  عرو "وتشيا تةاياات عتحفظل كل  اة فوص عو راات 
رعرررو شرررا وت . عليرررو  دولا 2.5كلررر  2.0، غّرررو يميررري لسرررو ا فررريايل تتجرررووز %75و

. رل سرتااس  ترايراات وساديرل عشروغ" ر  يرول"و" يسراا يا"ال ياان الأصريا عثرل 
عر  2025عثل كرر ق الأسرااة عحقتروس رهيروة صراال عروع –وتُظرا السااغل التو ي يل 

لر  رن الةياد ق يا  الّرا  ورراهو رسبرات شرا وت ال يراان ا فراا يليل ع–كياان 
رعررو 35.وقرر  سّيرر  عّليوترررو وةةررل رفرروطيلرو كلرر  ال ررو ج رفو رروس علرر  السرر عل
.الح و  الّستّا،  سيحاق  هذا الشلل الّحقت كل  رولل ك    دا ّل

تدمي واقتصادواة ياحسوواة ا والإس ا يلي.  2.2

متّررا يُمرراق ق ررول السرريورل  رري كفرراا يل ررررا الّناقةرروت الحيايررل لاقت ررودهو، ك  ي
، 2019 فررري   و  عرررو قبرررل الجو حرررل عررروع . اعتّررروداس شرررب   لررري علررر  اليةرررل الجرررال

8.46عليان فرو  ، رةةراا عو راات تةرو ب 4.55افتةبلت الب د  قّوس قيوفيوس غلح 
، 2023 ي عارلل التمو ي عو غما ال اال عروع ورت  (. شينلعليو  20)عليو  دولا  

– ّو رنق هرذل ال ريوعل تراع  . عليو  دولا   ي الاقت ود5.95رفر  الة ول غيحا 
ريرا رن . عرر كسّرولي الا رو   الاطييرل% 6ر ثرا عرر –غشنل عبوشا وريرا عبوشرا 

بررا  أفررااق الّ ررا  الأ . الح ررو  الجررال فررية   شرراايير الحيررو  لرررذا الة ررول
، تليرررو (عررر كسّررولي الاا رراير% 19)للسرريورل ا فرراا يليل هرري الالايرروت الّتحررا  
وفيجمل الح و  السفا عر هذل 39. اةسو والّّلنل الّتحا  ورلّوةيو و وفيو

فا رروس الرراو  كلرر  كفرراا يل غررولح ال ررماغل وعاتفرر  التنلفررل،  غرر س عررر  اةرر  عح
 رري وعررر الّرراس  رن يتجررووز الاةريررو . غّ رروطا عت رراق   تتملررل غررولأعر والسرر عل

، ررير 19-،  ري تنراا  عراعا لّرو رراث لر   سو حرل  ا يرا%90رعااد السيوح ةسربل 
، و ررذلد لرر   الاةنّرروف الحررود  رري عرروع %80تااسمررت رعررااد الاا رراير غررأ ثا عررر 

. فررررتنان ال سررررو ا الاقت رررروديل الةوغلررررل للةيررررو  هو لررررل38.كغقررررون ال رررراال2024
 ررري رعرررااد السررريوح % 90،  رررنن اة فواررروس غيسررربل 2023 وفرررتيوداس كلررر  ر قررروع عررروع 

ولا . عليرو  دولا  عرر عو راات السريورل5.3فيميي لسو   فيايل عبوشرا  تتجرووز 
و  ري  لرد يشّل هرذا الراق  الآهرو  الثوةايرل الّتسلسرلل علر  الاقت رود النلقري، غّر

اةريررو  ق ررول الفيررودق والّ ررروع  وشررا وت السرريورل ولررراعوت اليةررل، وهررا عرررو 
.فيةاد كل  غ ولل وافمل الي وق واةريو  عاد  بيا عر الأةش ل التجو يل

تةطي واةشحنواةج ي: قطعوش يا واةت ن ة جياواةاا قس.  2.3
وسلاس والإمداد

فو ةررل فررتة  رشررا الآهررو  الاقت رروديل للح ررو  الجررال علرر  ق ررول التنيالاسيررو ال
اد وال ررريوعوت عوليرررل الةيّرررل  ررري كفررراا يل، وهررري الة وعررروت التررري تشرررنقل المّررر

ّل،  رنن وعل  ل ب السرل  الأوليرل الغر . الحايثالت ايالالفةال لاقت ودهو 
فرل هذل ال يوعوت تمتّا غ را   شرب   وعلرل علر  الشرحر الجرال لترأعير ف 

ا  وو ةررروس لبيوةررروت دا ررر". التسرررلي  الفرررا ل"كعررراادهو المولّيرررل الةو ّرررل علررر  عبرررار 
عررر % 58.2ةسرربل 2022ا ر رروة الّا زيررل ا فرراا يليل، شررنقل اليةررل الجررال عرروع 

عليرو  دولا ، وهري ةسربل غوليرل 42.2كسّولي قيّل ال ود ات السلميل، غّو يمرود  
.الغ وعل
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.  وعرلفيُةاِّص الح و  الجرال هرذل الس فرل الحيايرل لدعرااد علر  ةحرا شرب 
ترألياات  نعود  تاسي  الشحيوت الجايل لا تُّثقل عجاد عو ل لاسستي، غرل تفراص

ت ساهايرررررل وتنرررررولي  كارررررو يل تُررررررا  الّيرررررز  التيو سررررريل الأفوفررررريل للشرررررا و
ت وقا ر ررات فرااغل اار ااب الأسرااة  ري الشراق الأوفرط زيرودا. ا فاا يليل

،  غررر س عرررر تّايرررا رزعيرررل المبرررا  %20و% 15 ررري رفرررمو  الشرررحر تااوررررت غرررير 
رعررو  رري  ررل ر ررو  شرروعل وعسررتااع،  ررنن التررااعيوت فررتنان. لسرروعوت طايلررل

يفريو رشا قسرا  غنثيرا؛ ك  كن المجرز عرر ارّون التسرلي  السراي  ليفرااق  ري
م ورو وغو ورعيا و الشّوليل فريةاد رتّروس كلر  كليروة عةراد قو ّرل، وتح رل الح ر

يسريوت الساقيل ل ول  الّيو سير، غل وقا يرا    برا  الشرا وت عتمراد  الج
.كل  ةةل عاا ز رغحوهرو وت اياهو عر كفاا يل

عر هذل التجو   الّمتّرا  % 60–50ويُةاَّ  رن يغ  ر و  عستااع عو لا يةل عر 
حررتّ س علرر  اليةررل الجررال تحررت طو لررل ال  ررا، غّررو يمررود  رهررااس اقت رروديوس فرريايوس ع

 ّرو فريُحاث. عليو  دولا  عر ال ود ات الّفةراد  رو الّحسلرل25و21يتااوح غير 
متّا عليررو  لد لل س غوليوس  ي افتيااد الّناةوت والّااد ال وع الأفوفيل التي ت

ل عفارررل ال رريوعوت التنيالاسيررل والا وعيررل  رري كفرراا يل، ليفررت  البرروب رعرروع رلةرر
.عر التااس  الاقت ودل الّتسو ل

اةصدمسواة ليسووتداعياتهاوالأوسع.  2.4

ل  طر ق كن الأها الّبوشا التاا ّي للح و  فينان غولح ال  ا   كل  د سرل  و ير
مررل  رري ك  تُةرراَّ  ال سررو ا السرريايل الّجّق. شرراا   رزعررل اقت رروديل وطييررل شرروعلل

عليرررو  33.5و28ق وعررروت ال يررراان والسررريورل والشرررحر الجرررال غّرررو يترررااوح غرررير 
 ي عروع وغّةو ةترو ع  اليوتم الّحلي ا سّولي الافّي الّتاق   فاا يل. دولا 
عليررو  دولا ،  ررنن  لررد يمررود  صرراعل فررلبيل عبوشررا   رري 583والبررولح ةحررا 2025
ويرراازل هررذا الّسررتا  عررر . عررر اليرروتم الّحلرري ا سّررولي% 5.7كلرر  % 4.8ررراود 

حدل الاةنّوف الاقت ودل غمغوس عر رشا عاسوت الا راد المرولّي رراق ، غّرو فري
، وتااسر  رتّوس كل  ا تفول رود  ي عمالات الب ولل، واةريرو   ري ا يراادات الغرايبيل

.عّيل  ي هةل الّستثّاير

نلفررل وعرر  رنق الأهررا الّبوشررا فرريتا قز علرر  كفرراا يل،  ررنن الح ررو  لررر ي لررا عررر ت
سريل غرير  ولراو  التري تةر  علر  الّّراات الجايرل الا ي. غوليسبل للاو  الّشو  ل

تمتّررا علرر   فرراع عبررا  الأسررااة  ّررا د –عثررل كيرراان والمررااق –الشرراق واليرراب 
عليران دولا  800 ةا رةةت كياان قبل اةالال ال ااعوت الأليا  ةحرا . عولي عر 

جرال فيايوس عر هذل الافاع،  يّو قُراِّ ت لسرو اهو اليوتجرل عرر كرر ق الّجرو  ال
 را  ّرو فرتتأها دو  رلرا ، عثرل الأ دن ولبيرون وع. ياعيروسعليران دولا  2.2غحاالي 

 لررررد،  ررررنن هررررذل وعرررر  .والسررررماديل، غوة فرررروص كيااداترررررو الّاتب ررررل غررررول ياان
فرررب التنرررولي  الاقت ررروديل تبةررر  عحررراود  وقوغلرررل لرررددا   ك ا عرررو قا ةرررت غولّنو
حها  الافتااتيجيل الرو لل التي فتح راهو هرذل الراو  عبرا اعرت ل ردا  اريط عر

.و مقولل عل  كفاا يل
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اق وعررر و  علررر   لرررد،  رررنن الح رررو  لرررر يبةررر  شرررأةوس كقليّيررروس عح رررا اس  ررري الشررر
بررنلااج  . الأوفررط، غررل فرريّتا رهررال كلرر  الّيظاعررل الاقت رروديل المولّيررل غاعقترررو

عي ةررل عبررا  عحا يررل عررر لاي ررل ال يرراان الرراولي، فرريحدل الح ررو  كلرر  ةشرراة 
الموعلرل ك  فتُجبا شرا وت ال يراان. الت لات عيرجيل  ي را ل التجو   المولّيل

يو غير رو وغرو ويفريو علر  ات رو  عسرو ات رطرا  ور ثرا ازدروعروس، كعرو شرّولاس عبرا يفر
وفرررريتاتب علرررر   لررررد زيررررود   رررري . الافرررر   رو سياغرررروس  رررراق ع ررررا والسررررماديل

علررر  افرررتر ل الاقررراد، وا تفرررول  ررري التنرررولي  التشرررييليل، وترررااعيوت عبوشرررا 
وهنرررذا، يتحرررا  اليرررزال . رفرررمو  الترررذا ا و فررراع الشرررحر علررر  عسرررتا  المرررول 

ل  رطرااب السيوفي ا قليّي كل  رزعل اقت وديل عولّيل، عالِّااس اياطوس هو لل ع
برررو ات للترررالل، لررريخ غررراا   اعت– ولالايررروت الّتحرررا  والاتحرررود الأو وغررري –هولثرررل 

فيوفرررريل  حسررررب، غررررل لحّويررررل ع ررررولحرو الاقت رررروديل الّبوشررررا  عررررر الآهررررو  
اق التغرررر ّيل والاارررر ااغوت الّتسلسررررلل الترررري ي لةرررررو الح ررررو   رررري الأفررررا

.الاوليل

رة لإس ائيل من الحصار الجوي : 2الجدول  (حسب القطاع)الخسائ  الاق صادية السنوية ال قدَّ

اةقطاعو

الاقتصادي

اةقي سو

اة ن يسو

الأساسيس

(2024/2025)

مةدلو

اةتنثي و

اة قدَّ 

اةخ ا  واة ن يس

 و اةدولا)اة قدَّ  و

(الأم ي ي

 يةةةة اداتو)اةطيةةةة ا و

(ش كاتواةطي ا 

مليةةا ودولا و 3.43

(2024 ةةالو)
60–75%2.0 – مليا ودولا  2.5

 يةةة اداتو)اة ةةةياحسو

(اة افدين

مليةا ودولا  5.95

(2023)

 كثةةةةةةةةة ومةةةةةةةةةنو

90%
5.0 – مليا ودولا  6.0

اةشةةةةةةةةحنواةجةةةةةةةة يو

(قي سواةصاد ات)

مليةا ودولا  42.2

(2022)
50–60%

21.0 – مليةةةا و 25.0

دولا 

ليالأث واة باش واة 
مليةةةا ودولا و 583

(2025تقدي و)

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدلو

اةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنثي و

اة قدَّ 

28.0 – مليةةةا و 33.5

دولا 

يةةةةسواةن ةةةةبسواةتقدي و

مةةنواةنةةاتجواة حلةةي

الإج اةي

سواةقي ةةةسواة ةةةن ي

الأساسةةةةةةةيس

(2024/2025)

60–75%4.8% – 5.7%



ث
حا
لأب
ور ل

ح  
م كز ال

تحليل إعادة ال وجيه لخطوط إل عال طويلة ال دى ال ئيسية: 3الجدول 

اة  ا 

اة د و

اةقياسيسو

ةل حلس

اة جالواةج يو

اةخاوعو

ةلحصا 

اة  ا واةبدي 

اة   ن

اة د و

الإوافيسو

ةل حلس

اةت لاسو

الإوافيسو

اة قدَّ  و

 اةدولا و)

(الأم ي ي

تةة و  يةة 

 ان  ك–

حةةةةةةةةة اةيو

11

ساعس

اة ة ديس

والإما ات،و ،

عُ ةةةةةةةةةةةةةةةا ،و

 يةةةةةةةةةةةةةةةةة ا ،و

اةةةةةةةةةةةةة اق،و

الأ د 

جن  ةةةاأوفةةة ق

اة ة /مصة 

دا ،وثةةةةةةةةةةةةةةةةمو

شةةةةة قاأوعبةةةةة و

اة حةةةةةةةةةةةةةةيطو

اةهندي

7 ةةةىو 5+

ساعات

50,000 –

70,000 

دولا 

تةة و  يةة 

–

ج هةةةةةةةةا 

جسب 

8حةة اةيو

ساعات

مصةةةةةةةةةةةةةةةةة ،و

اة  دا 

غ  ةةةةةاأوفةةةةة قو

اةبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و

اة ت سةةةةط،

ثةةةةةةةموجن  ةةةةةةةاأو

  حةةةةةةةةةةةةةةاذا و

اة ةةةةةةةةةةةةةاح و

الإف يقي

4 ةةةىو 3+

ساعات

30,000 –

40,000 

دولا 

تةة و  يةة 

–

م مباي

حةةةةةةةةة اةيو

5.5

ساعات

اة ة ديس

والإما ات،و ،

عُ ا 

جن  ةةةاأوفةةة ق

اةبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و

الأح ةةةة ،وثةةةةمو

 ذاو)شةةةةةةةة قاأو

( م ن

5 ةةةىو 4+

ساعات

40,000 –

50,000 

دولا 

تةة و  يةة 

–

ني ي  ك

حةةةةةةةةة اةيو

12

ساعس

: محت ةةةةةةةة 

ت كيةةةةةةةةةةةةةةةةةةا،و

اةة اق

غ  ةةةةةاأوفةةةةة قو

اةبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و

/اة ت سةةةط

 و و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاو

اة سطى

2 ةةةىو 1+

ساعتين

10,000 –

20,000 

دولا 
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اتااقاتو   اهالوعلىو جهز والإنةا . 3.1

، التي ر فت عسو  ت بي  الم قوت غير2020لةا افتيات اتفوقوت رغااهوع لموع 
ات كفرراا يل و ررلد عررر ا عررو ات الماغيررل الّتحررا  والبحرراير والّيرراب، كلرر  عاتنررز

وكلررر  –و ررري عةررراعترو كيررراان –ساهايرررل تّثقلرررت  ررري كد ال عشرررتال للترايررراات 
ريررا رنق .ع ررلحل عتبودلررل  رري تافرري  عجررولات التمرروون الاقت ررودل والتنيالرراسي

اليررو   الجايررل ا فرراا يليل علرر  الاورررل قاقاررت هررذل الأفررخ عررر سررذو هو؛ ك  كن
يل افترااب دولل عغا  ي عجلخ التموون ال ليجري رعرود صريورل صرا   كفراا 

 رري ةظررا شررا و رو المرراب الجرراد، عررر  اةرررو رليفرروس عحررتّ س  رري عااسرررل ل رر  
.ييعشتال، كل   اةرو ترايااس عبوشااس وريا عتاقق  لسيودتر  ورعير  الاط

لةرررا  رررون  د الفمرررل الفرررا ل عرررر سوةرررب ا عرررو ات، الةرررا  الاا مرررل و اة اتفوقررروت 
الرجررراع " ةرررا فرررو عت كلررر  كداةرررل . رغااهررروع، عمبقرررااس غااررراح عرررر رجررر  التحررراق 

غيوةرروس ، وافررتاعت السررفيا ا فرراا يلي  رري رغررا بي، ورصررا ت"ا فرراا يلي اليررود 
ر ررات  يررر  رنق رل عررراوان يسررتراب دولرررل عغرررا  رري عجلرررخ التمررروون ال ليجررري 

تررادقد هررذا الّاقرر  وقررا ".يّثررل اعتررااةس علرر  عيظاعررل الأعررر ال ليجرري الجّرروعي"
غااررراح  ررري عشررراول قررراا  قّرررل الاوررررل، الرررذل ررررذق  عرررر رنق افرررتّاا  المررراوان 

ي وسرروة قرراا  عيظّرر. ا فرراا يلي قررا يغرر  سّيرر  اتفوقرروت الت بيرر  علرر  الّحررد
جسقررا عمرراص دغرري لل يرراان غوفررتبمود الشررا وت ا فرراا يليل عررر الّشررو  ل لي

.عحشااس علّافوس عل  تاها  الم قوت

و  كن الح ررو  الجررال الّيسقررل فيغرر  الّرراققمير علرر  اتفوقرروت رغااهرروع رعرروع ليرر
ّيراب رن  سيوفيوس، ل  يما عّنيروس لدعرو ات رو البحراير رو ال. روف  لا لبخ  ي 

اا تحررو ع علرر  ع قرروت طبيميررل سايررل ودغلاعوفرريل عرر  كفرراا يل  رري وقررت يي رر
وون، ا فرر عي، غةيررود  شررا و ر  الأقايرروة  رري عجلررخ التمرر– يرر  ا سّررول الماغرري

وفرينان الغريط ل ةغرّوع كلر  هرذا الفمرل الجّروعي.  ي  اص ر رو  شروعل
وشررفوس عررر هررو  س، غحيررث يشررنقل عشررو  تر  رنّرروس ةرو يرروس علرر  ع رريا الاتفوقرروت،  

ي  اةرررو تاتيبرروت ع ررلحيل يةيررل ريررا قررود   علرر  ال ررّاد رعرروع تغررو ب سرراهال  رر
وت رعررو ارتّررو  تافرري  الاتفوقرر. ا فرر عي الأوفرر –الّ ررول  عرر  المررول  الماغرري

–لّي ةررل الا يررز  الأفوفرريل ل فررتااتيجيل الأعيا يررل  رري ا–لتشررّل السررماديل 
. سيتباقد كل  رسل ريا عيظا 

اةتداعياتواةد ل ماسيسو: نظالوجي سياسيوجديد.  3
واة ياسيس

سررتيوس كن  رراص ر ررو  سررال عيسقررل لررر يُ تررز   رري  اةرر  تحررايوس اقت رروديوس رو لاس
ّررو ريررا و غ– حسررب، غررل فرريحّل دلالات افررتااتيجيل عّيةررل تُيررذ  غتحرراق  سررذ ل 

 سررااة  رررذا ا.  رري غييررل الّشرررا الجيافيوفرري للشرراق الأوفررط–قوغررل ل  تررااد 
2020وع فيناق  اليرويل الحوفّل لّشاول الاةاعوج ا قليّي الذل تبلا  غما عر

ل رعييرل ، وفيا   غاتيا  عتسو عل ةحرا تشرنقل هيافر"اتفوقوت رغااهوع" ي كطو  
غل  ّيبر  سايا  ر ثا صااعيل، تُا   يرو كفاا يل لا  فوعل شايد  ي الافتةاا ،

.رفوفي لماع الافتةاا  والاا ااب  ي ا قلي 
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منوالاعت ادوعلىواة لايات: اةتحّ لوالاست اتيجيوةلخليج. 3.2
اة تحد و ةىوالاكتااعواةذاتيوالإقلي ي

يل علررر  عرررا  عةررراد، افرررتيات البييرررل الأعييرررل لل لررريم الماغررري كلررر  ارررّوةل ارررّي
ّويل ارا عفودهو رن افتغو ل الةااعا المسنايل الأعيا يل النبا  تا قا عظلل ر

ر   بولا.ريا رنق رو   الاورل ةسفت هذا الا تااص عر رفوف . رل عاوان لو سي
سرريل عررر رنق ق ررا تحتغررر قوعررا  المايررا الجايررل، الترري تُمررا الةوعررا  الجايررل الا ي
  رو لرر–للةيررود  الّا زيررل الأعاينيررل،  ررنن هررذا الاسرراد الأعيا رري الرو ررل لرر  يررادل 

 فقرخ ا وقر.هجاع ةفذت  دولرل تُمتبرا الحلير  الأوهرل لااشري ر–يتّنر عر عي  
ّتحرا  هذا الحاث قيوعل عتيوعيل  ي ع تلر  المااصر  ال ليجيرل غرأنق الالايروت ال

ر شايد رعيي يلذ  ي التااس  عر ريث الّاهاقيل، كعو لمراع الاربرل رو لمجزهرو عر
. ب  سّوح كفاا يل

ي  هررذل الةيوعررل الّت رروعا  غمرراع الاعتّررود علرر  واشرري ر غوتررت عاشررحل لتسررا
عسررررو  قررررو   غولفمررررل، يتّثررررل  رررري فررررمي دو  ال لرررريم كلرررر  تيايرررر  شرررراا وترو 

 فرررري السررررياات الأليررررا ، عررررززت  ررررل عررررر السررررماديل وا عررررو ات . الافررررتااتيجيل
ة رررروقووفررررمتو ،ع قوترّررررو الاقت رررروديل والاغلاعوفرررريل عرررر  ال ررررير و وفرررريو

و التمررروون الرررا وعي عررر  قرررا  رلرررا  عثرررل تا يرررو،  ررري عسرررم  لتةلررريم تبميترّررر
وس لتافري  وقا سوةت رو   الاورل لتشرنقل ررو زاس قاير. التةليايل للالايوت الّتحا 

.وتمّيل هذل الباا ل

جليوت هرذا ويباز تفميل عيثوق الا ول الّشتال لّجلخ التموون ال ليجي  أغاز ت
سرروس  بمرا رن  رون هرذا ا طرو  الجّروعي عا. التحا  ةحا الا تفروة الرذاتي ا قليّري

ايرا الّت راَّ  تةليايوس ةحا الترايا ا يااةي، رعُيات صيورت  الياع للتموعل ع  التر
وفيشررنقل ةجرروح ر ررو  سررال عسررتااع ردا س. عررر كفرراا يل الّتحررا   عررر رل قيرراد

  ةحرا عّليل  غااز قا   الماب والّسلّير عل  الفمل الجّوعي، غّو يمرزقز التاسقر
غيرررروة عيظاعررررل رعييررررل سايررررا  يةادهررررو ا قلرررري   اترررر ، رقررررل لغرررراعوس لأولايرررروت 

.الافتااتيجيل الأعيا يل ور ثا اة  قوس عر ع ولح  الذاتيل

ق  وعظ ىوعلىواةهامش: من قوواشنطن.  3.3

واررمت رررو   الاورررل وعررو رعةبرررو الالايرروت الّتحررا   رري عاقرر  غررولح ال ررماغل، 
ةررا  .  وشررفل عررر التيوقغرروت النوعيررل  رري صررّي  فيوفررترو الشرراق روفرر يل
اا يلي،  اس ت كدا   تااعب غولحاث، ك  عبقا الا يخ عرر افرتيو   عرر التحرال ا فر

ون ت ررايت واشرري ر ال رررل ل ررول  البيرروسرروة .لنيرر  عجررز عررر عيمرر  رو ارتاا رر 
ال ررود  عررر عجلررخ الأعررر الرراولي الررذل ردان اليررو   ل ررا س اارر اا يل  رري كطررو  

  ريرا رنق هرذل ال  را. كدا   الأااا  واعت وص رغب الحلفروة المراب اليواربير
الغيط علر  ل  تُفل   ي تبايا الاة بول الّتيوعي غأنق واشي ر تفتةا كل  ردوات

.رناعل ةتييوها، ورنق ةفا هو عل  كفاا يل يلذ  ي التح ل
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منواةحصا و ةىوساحسو: الأمنوواةتداعياتواةة   يس.  4
اة ة كس

ل فيُ رررمقا الح رررو  الجرررال هرررذا الّرررأزق كلررر  عسرررتا  رزعرررل افرررتااتيجيل عنتّلررر
جررول رعرررر ت" الثوغترررل" سرريفاص علررر  واشرري ر التا يرررل غررير التزاعوترررو . الأغمررود

  عر  كفاا يل عرر سررل، وغرير شراا وترو الأعييرل والاقت روديل المّيةرل والّّترا
دو  ال لررريم عرررر سررررل رلرررا ، وهررري دو  تستغررري  قررراات رعيا يرررل وتُمرررا   رررو ز 

كن عحوولرررل  سررررا الح رررو  عبررررا اررررياا . رفوفررريل لأفررررااق ال وقرررل المولّيررررل
ّل فيوفرريل رو  رراص عةاغرروت علرر  الرراو  الماغيررل فررتي ال علرر  ع رروطا سسرري

لأعيا يرل تتّثل  ي تيفيا الّي ةل غأفاهو، و غّرو تمرايض رةراق تّا رز الةراات ا
ترحدل وعل  اليةيض،  نن عّو فل اياا عل  كفاا يل لتةاي  تيروزلات. لل  ا

ي،  غر س كل      الح و  فتستفز  دود  مل فيوفيل عييفل  ي الاالل الأعيا 
ر  رر  رعررو تبيرري عاقر  عحويررا،  سيفُسَّرا عرر. عرر صررااع عر  الحناعررل ا فراا يليل

الايرروت الجروةبير غوعتبرو ل اررمفوس، وهرا عرو فرريحدل كلر  تح رل علّررا   ري ةفرا  ال
.الّتحا  وع ااقيترو عل  اعتااد ا قلي 

ات و رري ةرويررل الّ رروب،  ررنن الح ررو  فيجسقررا كلفوقرروس  و هيرروس  رررا  رغرراز كةجرروز
ا لّسو   سةاا اتفوقوت رغااهوع، والاةتروة الّح . السيوفل ال و سيل الأعيا يل

يل، ا فرراا يلي، فررري ي  غسررياات عرررر الجررراد الاغلاعوفررر–الت بيرر  السرررمادل
و رل ويتال الالايوت الّتحا  علر  هروع  الّشررا  يّرو يُمرود تشرنيل ا قلري 

وفتُفغي الأزعل، غ ا   ريا . 21ل اا افتة وب سايا  وصااعيل كل  را  بيا
. عة رراد ، كلرر  تةررو ب عاارراعي  رري الّ ررول  غررير دو  ال لرريم الماغرري وكيرراان

ر  رري  بررار  ريرروب رل تحررول   فررّي، فيغرر  الح ررو  هررحلاة ال  رراع التةليررايي
ليرراق وارررا اررّر  مررل سيافيوفرري  بيررا، يجّمررر  هرراب عشررتال يتّثررل  رري

 رري وفرريُميا هررذا الت قرري تشررنيل عمررودلات الةررا . ارتررااة كفرراا يل وت ايةرررو
مت الّي ةل علر  ةحرا سرذ ل، عةاِّاروس عةراداس عرر السيوفروت الأعيا يرل التري فر

.كل  غيوة سبرل عاغيل عارقا   ي عااسرل كياان

 مررر س لا يُ ترررز  الح رررو  الجرررال  ررري  اةررر  ارتجوسررروس دغلاعوفررريوس عررروغااس، غرررل يُّثرررل
ررررا  . افرررتااتيجيوس قسرررايوس يحّرررل  ررري طيوتررر  ترررااعيوت رعييرررل وعسرررنايل عّيةرررل
قرا اترو يستراب غ ا   عبوشا  رايل الّيوو   المّليوتيل  فراا يل، ويُغرم 

لتةررايا المسررنايل، ويُيشررئ غي ررل شررايا  ال  ررا   تاتفرر   يرررو ارتّررولات فرراة ا
نوت ويمّل الح و   ي ساهال  أرا تنتي. والاةزلاق كل  عااسرل عسلقحل وافمل

عرر ، ك  يجّ  غير الماواةيل والتأهيا الّاعا  ري كطرو  عة راد"الّيوطل الاعوديل"
اليّررراص الرررذل يف رررل غرررير السرررل  والحررراب الّمليرررل، غّرررو يغررر  عررربة قررراا  

.الت ميا المسنال غنوعل  عل  عوتل كفاا يل
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طييررل ياتنررز الأفررو  الةرروةاةي للح ررو  الجررال علرر  الّبررار الجرراهال للسرريود  الا
اةي  ولّررود  الأولرر  عررر اتفوقيررل ال يرراان الّرر.  رري قرروةان ال يرراان الّرراةي الرراولي

عرر ، التري وققمرت عليررو اليولبيرل السرورةل(اتفوقيرل شرينورا)1944الاولي لموع 
فررريود   وعلرررل ور رررايل علررر  الّجرررو  الجرررال  ررراق "الررراو ، تةررراق غرررأن لنرررل دولرررل 

ي ويّري  هرذا الريم الحرل الةروةاةي ريرا الةوغرل لليةروف لأل دولرل  ر65".كقليّررو
ك . ريرا رن هرذا الحرل لريخ ع لةروس. كر ق عجولرو الجرال رعروع ال رو اات الأسيبيرل

ررر  ترريم الّررود  التوفررمل عررر الاتفوقيررل علرر  تةييررا هررذل السرريود ، عح ررا  رةرر   
الغرررراو   "ررةيررررل الاولررررل  رررري تةييررررا رو رظررررا ال يرررراان  رررراق ر اارررريرو لأفرررربوب 

ا   غ رر"، كلا رن عثررل هررذل الةيرراد يجررب رن تُ بَّررل "المسررنايل رو السرر عل الموعررل
هر ، وعر". دون تّييز  ي الجيسيل غير طو اات سّي  الاو  الألا عر"و" عارقا 

 ررنن ر ررو اس يسررتراب علرر  ةحررا عحرراد ال ررو اات الّسررجقلل  رري كفرراا يل رو رل
با ، طررو ا  عتجرررل عيرررو رو كليرررو، عرر  السررّوح لبةيررل الحا ررل الجايررل الاوليررل غررولم

.فيباو غاااح اةترو وس صو لوس لّبار عاع التّييز هذا

تيا كلرر  فتسررم  الرراو  الفو اررل للح ررو  علرر  الأ سرر  كلرر  غيرروة تبايررا قرروةاةي يسرر
وترايرااس "  ا روس افرتثيو يوس"رجل عفودهو رن اليو   ا فاا يليل عل  الاورل شرنقلت 

ل  ري ا قلري ، عّرو يجمرل كرر ق الأسرااة اراو   علحقر" الس عل الموعرل"سسيّوس لر
 راَّ  وفيُ. روف للححو  دون عزيا عر الماوان ا فاا يلي وتفودل اةالال صاال 

ود  الح و ،  ي هذا ا طو ، لا  نسااة عةوغي، غرل    را  عحقترل واراو يل لافرتم
و ولا فرررريّ– رررري الّةوغررررل، فررررتجود  كفرررراا يل ورلفوؤهررررو . الافررررتةاا  ا قليّرررري
اول، غررأن الح ررو  لرريخ فررا  ترراغيا عةرروغي تّييررزل وريررا عشرر–الالايرروت الّتحررا  

حرو  وعرر الّراس  رن يُ. يراب  ي ساهال كل  كلحروق الغرا  غولاقت رود ا فراا يلي
وفرررتنان .(ICAO)الررراولياليرررزال  فرررّيوس كلررر  عجلرررخ عيظّرررل ال يررراان الّررراةي 

ن ا سرررااةات الةوةاةيرررل عمةرررا  وع اقلرررل، ريرررا رن الآهرررو  المّليرررل للح رررو  فرررتنا
. ا يل وعاعا ، غ اب اليظا عر اليتيجل اليرو يل عل  ال ميا الةوةاةي

اتااقيسوشي اغ : ساحسواة ة كسواةقان نيس.  4.1

رل –" لرلالرذ ال ال اي"غي  ف ح الجا ا فاا يلي عةيات  المسنايل علر  عفرراع 
. نثيراالةا   عل  كفةوا الةا  وتيفيذ ااغوت دقيةل غميا  الّا  لو ج راودل غ

1,800الترري غليررت عسررو ترو ةحررا )وقررا تجسقررات هررذل الةررا    رري رررو   الاورررل 
. مرااق،  ّو  ي عّليوت فوغةل افرترا ت رهراا وس  ري كيراان وفرا يو وال( يلاعتا

ويمتّرررا ةجررروح المايرررا عرررر هرررذل الّرررروع غميرررا  الّرررا  علررر  افرررت ااع الأسرررااة 
لرا ، ا قليّيل، فااة عبا عاا ةوت ارّييل، رو يليروت   رل وتيسريل عر  قرا  ر

فسررو وتشريا التةرو يا كلر  رن ررو   الاوررل ة. رو عبا عسو ات فاقيل عوليل الا تفرول
ليل تغّيت صاا يخ عبات الأسااة السماديل غمرا كط قررو عرر عةروت ت كفراا ي

. اق البحا الأرّا

"   يلساةذ اعواةط: "اة وةيسواةة لياتيسوة لاحواةج والإس ا يلي4.2
اة قيّد 
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فيفغررررري الح ررررررو  الُّمل ررررررر والّ بَّررررررل غ ررررررااعل كلرررررر  زوا  رولررررررل اليّرررررراص 
با  لررد ك  فرريج. الافررتااتيجي الترري اعتّررا عليرررو فرر ح الجررا ا فرراا يلي طرراي س

ّيل، سّيرر  الرراو  الماغيررل وا فرر عيل الّشررو  ل علرر  تبيقرري عااقرر  علييررل و فرر
ة رر  عيلِةررل غررذلد الّّرراات الجايررل الترري  وةررت تُترروح رريوةرروس غ ررا   اررّييل رو

ا   وفرررتت مةقا قرررا   الت  ررريط والتيفيرررذ للّرررروع غميرررا  الّرررا  غ ررر.  فرررّيل
. ساهايررل، لا فرريّو تلررد الّاسَّرررل اررا ل رراع  ول عّررل افررتااتيجي عثررل كيرراان
ير و ر  رن ف ح الجا قا يظل قرود اس علر  المّرل  راق الّيرول الاوليرل  ري البحرا

لتاققر ، الّتافط والأرّا،  نن عسو ات ال يراان فرت ا  وت رب  ر ثرا قوغليرل ل
 لبروت عّو يستلزع زيود   بيا   ي عاد عي وت التزود غولاقاد سرااس ويزيرا عرر عت

ررو،  ّرو وفرتاتف  غرذلد تمةيراات الّرّرل وتنوليف. اللاسستيوت والراع  الجرال
د، غو ارررو ل كلررر   لررر. تتزايرررا هشوشرررترو رعررروع الا تشررروب واعترررااص الّغرررودقير
عو يرحهقا غولسرلب ،(ISR)فيةاص الح و  عّليوت الافت بو ات والّااقبل الجايل 

ذا  دقيةررل والررتّنقر عررر ا ةررعاقفيررلعلرر  الةررا   ا فرراا يليل  رري كقوعررل صررا   
.الّبنا رعوع تراياات ةوش ل

م ا اتواةتصةيد.  4.3

 وساديروس،  ي عااسرل ر و  اقت رودل لروةل تسراِّر  كفراا يل غاصرف   مر س راغيروس
. ّلفتتماص الحناعل ا فراا يليل لغرياا دالليرل هو لرل لات رو  كسرااةات روفر

.ويُفغي  لد كل  عا  عسو ات وااحل ول يا  للت ميا المسنال

ك ا اعتبررررات . عمااااا عساااائري مساااارائيلي لئساااار ال صااااان: 1السااااينان و •
ا  كفررراا يل الح رررو  ترايرررااس اقت ررروديوس وساديررروس،  ةرررا تةرررا  افرررت ااع الةررر

وقرررا يترررااوح  لرررد عرررر اررراغوت . المسرررنايل  عرررود   رررت  الّّررراات الجايرررل
عحرراود  وعاسرررل تسررتراب عيشررحت  ادا  الررا ول الجررال رو عاا ررز عااقبررل 

ايرل عحتّلل، كلر  رّلرل س" رلةل ام "الحا ل الجايل  ي دولل وارا  تُماق 
ورل هجرراع عررر هررذا اليررال علرر  . روفرر  تررراب كلرر  افررتمود  رايررل الّ رررل

ن عررر ر اصٍ فرريوديل لاولررل  وعلررل  رري الح ررو  فررينان غّثوغررل عبررا  لدعرر 
.الحاب، عحاِّلاس ال اال الاقت ودل  ا اس كل  راب فوليل

 ا رقراعت ك. تفعيا مي اق الدواع الخليجي المشترك: السينان و ال اني•
و كفاا يل عل  عروسّل كرا  دو  عجلخ التموون ال ليجي،  ولسماديل ر

ا عررررو ات،  ّررررر شررررب  الّح ررررا رن يررررحدل  لررررد كلرررر  تفميررررل يليررررل الررررا ول 
ذا هرروفرريُلزع .الّشررتال الترري رعُيررا تيشرري رو عررحلااس  رري كطررو  الّجلررخ

و قررا التفميررل غرروقي الأعغرروة غررولاقاب كلرر  سوةررب الاولررل الّسررترا ل، غّرر
لراو  يفغي كل   د عسنال عيسقل تشو ل  ي  الةراات الجايرل الّت را  

ترويفان ويا و رويتا F-15ال ليم، والتي تّتلد رفوطيل رايثل عر عةوت ت 
عثرررل هرررذا الت رررا  فررروغةل تو ي يرررل ل يرررا ، ك  وفيُشرررنل .  ا رررو ودافرررا

ا  فرررينان غّثوغرررل اةرررالال رو  رررراب تةليايرررل عبوشرررا  غرررير كفررراا يل وقررر
  عةرب، ال ليم الماغي، الأعا الذل فيةلب عاازير الةا  ا قليّيل  رفوس عل

ويغرر  الّي ةررل علرر  عسررو  عااسرررل شرروعلل ريررا عسررباقل  رري تو ي رررو 
.الحايث
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ااسرل كن اةالال ع. اشتعال متعدا الج هات مقليمياً: السينان و ال الث•
ا اس عسررنايل عبوشررا  غررير كفرراا يل ودو  عجلررخ التمرروون لررر يبةرر  عح رر
ل ت  رري ة رروق هيررو ي ارريقل، غررل عررر شررب  الّح ررا رن يفررت  البرروب رعرروع تررا

رررزب– ررنياان، وعمرررو شرربنترو الاافررمل عررر الررا  ة ا قليّيررير . روفرر 
فررا يو الله  رري لبيررون، والحاهيرران  رري الرريّر، والّيليشرريوت اليوشرر ل  رري

فرررتا   ررري  لرررد  اصرررل فررروةحل للتحرررال ارررا كفررراا يل و رررت –والمرررااق 
ي هررذا الت ررا  الالايرروت الّتحررا  كلرر  التررا ا  رروفرريا  .كاررو يلسبررروت 

والتري ال اال، عل  الأقل لحّويل قااعاهو المسنايل الّيتشا   ي ال ليم
ل وهيو تجا واشي ر ةفسرو رعوع عمغل. تغ  عشاات الآلاب عر الجياد

–ارتّرررو  الاة رررااا المسرررنال عررر  طا ررري اليرررزال  ررري ين واررررا : عسرررتحيلل
ر و لد عر–شا و رو الماب عر سرل، ورليفترو ا فاا يليل عر سرل رلا  

ويّثرررل هرررذا السرررييو يا رل رررا . رسرررل رّويرررل قااتررررو وع رررولحرو الحيايرررل
الّ رروطا علرر  ا طرر ق، ك  يُيررذ  غحرراب كقليّيررل شرروعلل عتمرراد  الأطررااب، 
تشو ل  يرو دو   وعلرل وو ر ة ريرا دوليرير، غّرو يحّلر   لرد عرر عااقرب

.والاقت ود المولّي و هيل عل  رعر الّي ةل وافتةاا  اليظوع الاولي

الآفاقوالاست اتيجيس.  5

ل ررررأس 2025فرررربتّبا 9شررررنقلت اليررررو   الجايررررل ا فرررراا يليل علرررر  الاورررررل  رررري 
تينيررل،  ةررا رلفةررت  رري تحةيررل رهرراا رو التن. افررتااتيجيوس  ودررروس  رري الحسرروغوت

 رررري تحفيررررز عسررررتا  عررررر الارررررا  –دون ق ررررا –لنيرررررو  رررري الّةوغررررل ةجحررررت 
ل لررر  السيوفررريل والشرررما  الّشرررتال غولترايرررا غرررير الررراو  الماغيرررل وا فررر عي

يسقرل وةتيجل لذلد، اةتةل ارتّو   اص ر و  سال ع. يُشرا ل  عثيل عيذ عةاد
. وعيعر  اة  فييو يا غميا الارتّو  كلر   اةر  ردا  عّنيرل و وعلرل للمّرل الجّر
يورل كن عثل هذا الح و  فريّثل ةة رل تحراق  عف رليل، عرر شرأةرو رن تميرا صر

لا الّشررررا الاقت رررودل والسيوفررري والأعيررري للشررراق الأوفرررط غ رررا   سذ يرررل و
. سمل  يرو

اة ينا ي هاتوط يلسوالأمد.  5.1

ال احتماا) فااا التصااعيد ع اار دسااايا الرااو  الئ اار  (: أ)السااينان و •
ي  ي هذا السرييو يا، ترا   رولرل الاار ااب الاقت رودل الحرود  ر(. ضعيف

، كفررراا يل، عةاوةرررل غولا تررراادات الاافرررمل علررر  التجرررو   وال يررراان المرررولّي
كلرررر –علرررر  الأ سرررر  غولتيسرررريل عرررر  الاتحررررود الأو وغرررري –الالايرررروت الّتحررررا  

فسررو وفتجا واشي ر ة. الاة ااا  ي دغلاعوفيل عنثفل عوليل الّ وطا
عغ ا  لافتر ل  صيا ا   عر  ر  عولررو السيوفري، عبرا عّو فرل

ر ولرر. اررياا ريررا عسررباقل علرر   ررلد عررر رلفو رررو ا فرراا يليير والمرراب
اا يل يتسرري  التاصررل كلرر  تسررايل كلا عبررا   رر  الح ررو  عةوغررل تةرراي  كفرر

تيرررروزلات ساهايررررل، قررررا تشررررّل التزاعرررروس  فررررّيوس وعلزِعرررروس غاقرررر  المّليرررروت
ييل المسنايل لو ج راودهو اا الاو  الماغيل، كل  سوةب تا يا اّوةوت رع

 ثرا وعر   لرد، يبةر  هرذا السرييو يا الأ. قايل عاعاعل رعيا يوس لراو  ال لريم
   الاوررل تفوؤلاس والأقل ارتّولاس، ك  كن  جا  الثةل المّيةل التي للقفتررو ررو

 را ير ي مب  دعرو،  يّو فتنان النلفل السيوفيل الاالليرل لأل عرر ال
.ايلغوهظل كل  راق يماق تحةيل عثل هذل التس–ا فاا يلي رو الماغي –
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ال احتما)حصاان اقتصاااي مساتدا  –" الخنق الطو اا(: "ب)السينان و •
و تتّنر  ي هذا السييو يا، يُفاص الح و  الجال ويستّا، غييّ(. متوسط

. والاو  الّشو  ل  ي الح و  عر اعت وص الغرياا الاوليرل وعااسرترر
وتجرررا كفررراا يل ةفسررررو، تحرررت وطرررأ  ترايرررا الاةرررزلاق كلررر  رررراب عتمررراد  
الجبرررررروت وارررررياا واشررررري ر، عررررروسز  عرررررر الررررراد المسرررررنال الّبوشرررررا، 

اا يلي يرالل الاقت رود ا فر. وعغ ا  لتحّقل النلفل الاقت وديل البوهظل
– رررري رولررررل   رررراد عّيررررل وعّتررررا، ويتمرررراص ق ررررول التنيالاسيررررو الفو ةررررل 

يل، ل سرررو   عيزتررر  التيو سررر–الّمتّرررا علررر  لاسسرررتيوت عولّيرررل عاهاقرررل 
ا عزلررل، وت ررب  كفرراا يل ر ثرر.  يّررو يتااسرر  الافررتثّو  الأسيبرري غشررنل رررود

لررري  يسرررتةا ا ق. اقت ررروديوس وفيوفررريوس، عرررر رل وقرررت  ررري تو ي ررررو الحرررايث
–لماغيعيا ذٍ عل  واميل سايا  عشحاةل وعت ودعل، يت ذ  يرو التنتل ا

ا فررر عي عرررر التلررراي  الررراا   غتشرررايا رو ت فيررر  الح رررو  و قرررل اررريط
ود تشرنيل وتُملَّل رو تُلير  اتفوقروت رغااهروع  فرّيوس، ليُمر. دغلاعوفيل عحها 

ا عحير: الشاق الأوفط ارّر افرتة وب واار  الّمرول  غرير عمسرناير
 فرررراا يل وعمررررو ص لرررررو،  رررري عشرررررا يميررررا  فرررر  لرررراا ط التحولفرررروت 

.عل  رفخ ر ثا صااعل وراق والاص فو وت

ال احتماا)التصااعيد العساائري دحاارب مقليميااا شاااملا (: ج)السااينان و •
بررا  ك  تررا  كفرراا يل رنق ال يررل الاقت ررودل يّثقررل ترايررااس ريررا عة(. مرتفاا 

ا رنق هذا ري. لأعيرو الةاعي،  ةا ت تو  رناعترو الاد عسنايوس لنسا الح و 
ميرل فيحدل غ را   شرب  عح را  كلر  تف–ريوس  ون رجّ  رو ة وق  –ال يو  

عيثرروق الررا ول الّشررتال لّجلررخ التمرروون ال ليجرري، عرر  ارتّررو  اة ررااا
كقليّيل واليتيجل فتنان اةالال راب. كياان وو   رو ا قليّيير عل  الفا 
فتشرررا الّي ةرل  رري هرذا السررييو يا. عتمراد  الجبرروت  ات يهررو  عراعا 

ل عااسرررل عسررنايل عبوشررا  غررير سيرراف دو  عتةاعررل تنيالاسيرروس، تشررّ
د راغوس سايل وصرو وليل وافرمل الي روق غرير الراو ، كلر  سوةرب اار ااب ررو

 رري كعرراادات ال وقررل المولّيررل عبررا عغرريل هاعررز، واةفجررو  رزعررل كةسرروةيل 
تجا ولر ينان غّةاو  الالايوت الّتحا  البةوة عل  الرروع ، ك  فر.  و هيل

غحّويرررل قااتررررو الّيتشرررا ، و غّرررو – ررري الحرررا الأدةررر  –ةفسررررو عي اطرررل 
وهنررذا ييزلررل الّشرررا كلرر . عا اعررل كلرر  لرراص عّليرروت قتوليررل عبوشررا 

ا رايل سيافيوفي شوعل، غمااقب عولّيرل ريرا عتاقمرل وعّيةرل الأهرا، قر
.تُميا تشنيل عاازير اليظوع الاولي لمةاد قودعل
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اةتقييمواةختامي.  5.2

لحسروغوت لةا شنقلت اليو   ا فاا يليل عل  الاورل رراهوس عف رليوس رعرود صريورل ا
ل شررراينوس  برررالاس عرررر رن تُرررا  كفررراا ي. الافرررتااتيجيل للةرررا  ا قليّيرررل الأفوفررريل

 رراَّ  عحررتّ س اررّر عيظاعررل رعييررل كقليّيررل تةادهررو الالايرروت الّتحررا ، غوتررت تُ
–ي ّ ررا    يسرري لمرراع الافررتةاا ، الأعررا الررذل و قررا الررزل  السيوفرري لمّررل عاغرر

رررذل ويُمررا الح ررو  الجررال التجسرريا الّي ةرري والأ ثررا  وعليررل ل. كفرر عي عارقررا
 ررررررا ردا  عرررررر ردوات كدا   ال ررررراال  ررررري الةررررران الحرررررودل . الاررررررا  الّسرررررتجاق 

سررتيا كلرر  والمشرراير، يّثقررل شررن س عررر الحرراب الاقت رروديل ريررا الّتنو  ررل الترري ت
لةررا  الحةرراق السرريوديل لتحةيررل رهررااب افررتااتيجيل دون اللجرراة الّبوشررا كلرر  ا

ود كن عثررل هررذا ا سررااة يسررتراب   ررو ز الاقت رر. المسررنايل  رري عارلترررو الأولرر 
عحررال ا فرراا يلي الحررايث الترري تشررّل ات ررول  الحيررال غولّيظاعررل المولّيررل، و

.و صود ات  التنيالاسيل الّتةاعل، وسو غيت   اسرل للسيورل والافتثّ

و  كفرراا يل فررتمتّا اليتررو م اليرو يررل لّثررل هررذا الح ررو  علرر  النيفيررل الترري فررت ت
رلرل  نن قرا ت تحّقرل ال يرل الاقت رودل،  سريميي  لرد الرالا   ري عا. الاد غرو

 يرل سايا  عر المزلل والّموةو  الاقت وديل، تُغرم  الاولرل غ را   ساهايرل وت
رعررو ك ا ات ررذت قرراا اس غررولاد غوفررت ااع الةررا  المسررنايل،  سرريحدل. رعررا تااسمرررو

 لد، علر  ةحرا شرب  عح را، كلر  كشرمو  رراب كقليّيرل وافرمل الي روق وشرايا 
، و ررري  ررر  ال يرررو ير. الحررراق ، لررر  يشررررا لررررو الشررراق الأوفرررط عثررري س عيرررذ رسيرررو 
 بيرر  الترري  حةبررل الت. فرريتحاق  الّشرررا الجيافيوفرري للّي ةررل تحرراقلاس سررذ يوس

يررا  عيقررزت السررياات السرروغةل فررت ا  ةرو يرروس، لتحررل عحلرررو عارلررل سايررا  ول 
2025وهنرذا، تنران رررااث فربتّبا . عر الّااسرل الّستّا  وال ااع الّفتراح

قررررا ر فررررت ع عرررر  ةة ررررل تحرررراق  افررررتااتيجيل  بررررا ، فررررتظل تبموترررررو تافرررر 
.عستةبل الّي ةل لمةاد عةبلل
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