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ياسيةالسالحساباتعنبعيداًمحُكمةومنهجيةعلميةأسسعلىالاستقصائيةالدراسةهذهتقوم

باحثينالاعتمدلذانتنياهو،بنيامينالإسرائيليالوزراءلرئيسالماليةالذمةحولالدائرالإعلاميوالجدل

نامياتديلفهممدخلًابوصفهاوأصولهنتنياهولثروةالموضوعيالتحليلعلىالدراسةعلىالقائمين

لمسؤولينامنضيقةدائرةمنبدعمقانونيةغيرماليةمكاسبلتحقيقلديهالسياسيةالسلطةتوظيف

تلقاهيماإجماليحسابالدراسةعلىالقائمونأعادحيثالمخالفات،هذهمنمباشرةبصورةالمستفيدين

2009نبيماالفترةفيعليهاحصلوالتي(الحوافزالمزايا،الأجر،):تشملرسمية،تعويضاتمننتنياهو

التيئدةالفامعدلاتمتوسطوفقالتعويضاتلهذهالتراكميةالقيمةباحتسابالباحثونقامثم،2025و

مداخيلهلاستنادايحققهاأنيمكنالتيللثروةالأقصىالحدلتحديدالإسرائيلي،المركزيالبنكيقرهّا

باحثونالقامالتيوالموجوداتالمعلنالدخلبينالتحقيققارنالمرجعي،الحدهذاتثبيتوبعدالحكومية،

جودوالنتائجوأظهرتالعام،المالمنالممولةوالمزاياالرأسماليةوالأرباحالعقاراتذلكفيبمابرصدها،

تعمدةمماليةممارساتعلىمؤشراتجانبإلىالفعلية،والثروةالرسميالدخلبينواسعةهيكليةفجوة

،((Jerseyجيرسيجزيرةفيمصرفيحساب:مثلالتحايل،أدواتمنالعديدخلالمنالشفافية،لتقليل

أوكسفوردشيرفيمستعاراسمباستخدامالخارجفيلعقاراتأبناؤهبهايقومشراءوعمليات

Oxfordshire))،المسؤوليةمحدودةشركةعبرأو(LLC)نيوهافنفيعقاريبرهنمرتبطة(New Haven)،

كميةميةعلمنهجيةتأسيسنحوبالتحليليمتدبلنتنياهو،إدانةإلىفقطالقسمهذايهدفلاهناومن

مزيدنحوعيدفماوهومتكرر،نمطعنيعبربلعرضًايحدثلانتنياهولدىوالثروةالدخلبينالخللأنتبيّن

.المبرّرغيرالماليالتوسعهذامصدرتفسّرالتيالآلياتحولالمعمقوالاستقصاءالبحثمن

لجنائيكة التكي ينتقل التحقيق بعد ذلك إلى تفكيك تلكك الآليكات مكن خكلال دراسكة علميكة وموضكوعية للقضكايا ا

ضكايا ويعبكر ارتبطت بنتنياهو، ليس عبر إعادة سردها، بل عبر تحليل النمط المتكرر الذي تكشف عنكه هكذه الق

القضككايا عككن رابككط مشككترا بينهككا، ولتحقيككق هككذا الهككدف تناولككت الدراسككة الاستقصككائية بككالفح  والتحليككل

، باعتبارها اختبارات عملية لآليات النفوذ،3000إضافة إلى شبكة الغواصات في القضية 4000و2000و1000

:وجرى تحليلها وفق أربعة أبعاد مترابطة، تشمل

خارجيينبنية الوساطة التي تجمع الدائرة العائلية والمستشارين الدائمين والوسطاء الأولًا، •

ب رمزيككة نمككط التبككادل غيككر المككالي حيككث يُسككتبدل النفككوذ السياسككي أو التن يمككي بمكاسككثانيًااا، •

. كالتغطية الإعلامية الإيجابية والحماية المؤسسية وغيرها

لحسكابات آليات الإخفاء والتكامل المالي عبر الأسماء المستعارة، والشركات الوسكيطة، واثالثًا، •

.الخارجية

عليًا على الولاء بيئة تضارب المصالح التي تنُتج قرارات قانونية في الشكل لكنها تعتمد فوأخيرًا، •

.الشخصي داخل شبكة المصالح تلك
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اراتقرعبربلمباشرة،أموالشكلعلىتتحرالانتنياهومن ومةفيالقيمةأنالتحليلهذاويُ هر

بينما،خاصامتيازإلىالعامةالسلطةبتحويليقومونالوسطاءوأنالنفوذ،إلىوصولوفرصوتوقيتات

.ومألوفةقانونيةلاحقًالتبدوتدريجيًاالمنافعصياغةتُعاد

.للتكرارابلةقالآلياتهذهتجعلالتيالمؤسسيةالبنيةتحليلإلىالتحقيقينتقلالنموذج،هذارسمبعد

Prosopographicنتنياهوبعهدالمرتبطينللأشخاصالتحليليةالخريطةتكشفحيث Mapping))عن

فعلىواء،سحدعلىوالطلبالعرضجانبعلىوالمنتفعينالمقربينمنضيقةشبكةيدفيالقرارتمركز

الأمنومجلس((PMOالوزراءرئيسمكتب:فيممثلةضيقةدائرةسيطرةنجدالدولةداخلالطلبجانب

منهيمنةهنااأننجدالعرضجانبفيبينماالعليا،الوزاريةواللجان((MoDالدفاعووزارة((NSCالقومي

إدارةمجالسفيمواقعهملهمتمنحهالصلاحياتاستناداالسابقينوالضباطالمقربينمندائرةقبل

سيستمزوإلبيت((IAIالإسرائيليةالجويةوالصناعات((Rafaelرافائيلمثلالكبرىالدفاعيةالشركات

(Elbit Systems)،المزدوجالاستحواذمنحالةالبنيةهذهعنوتنتجTwo-Sided Capture))،تتحكمإذ

تدويرإعادةتيحيماالطلبات،هذهبتنفيذالقائممنأيضاوتحديدالدولةتطلبهماتحديدفينفسهاالشبكة

القسمهذايبيّن.المتبادلةوالمكافآتالثقةعلىتقومالمصالحأصحابمنمغلقةدائرةداخلالمصالح

نطاقعلىوذالنفلإدامةأدواتإلىالتصديرتراخي وصلاحياتالمناصبوتبديلاتالتعييناتتتحولكيف

نوتزامالمناقصات،إلغاء:مثلللشكالمثيرةالممارساتمنمحددةأنماطرصدإمكانيةمعمؤسسي،

الوسطاءاستخداموإعادةالشركات،أسهمفيالمبررةغيروالارتفاعاتقيادية،تغييراتمعالعقود

.متكررةصفقاتفيأنفسهم

مثلوالحروبالأزماتأوقاتفيتطبيقهيتمكيفرصدعندتطرفه،درجاتأقصىإلىالنموذجهذاويصل

فيعوتوسللرقابةخاضعغيرونفوذاستثنائيةصلاحياتالمسؤولتمنحالتيالأوقاتتلكغزة،حرب

اتفاق:مثلمناقصات،دونجرتطارئةصفقاتمنعقدهتمماالدراسةتتبعهناومنالتنفيذية،سلطته

ورفيتاتك:مثلالإستراتيجيةالمشترياتجانبإلىالمدنيين،تسليحوبرنامجإلبيتشركةمعالذخائر

الطوارئحالةأنالبياناتوت هر.F-15IAوالمقاتلاتJLTVsالأمريكيةوالمركبات((Reshefريشيف

غيراطةوالوسمحدودة،أيديفيتتمركزالتقديريةالسلطةفأصبحتالسابقة،النفوذقنواتضاعفت

Spartaةاسبرطنموذج“بكالمسمّىنتنياهوخطابيشيركماتتراجع،التدقيقوآلياتتتوسع،الرسمية

Model)”)،علىسرعةاليقدّمعقائديتحوّلٍإلى،”التسلّحوتسريعالبيروقراطيةالعقباتإزالة“إلىالداعي

هذهجوانبمنلكلمُلخ استعراضيليوفيمامؤسسية،قاعدةإلىالاستثناءويحوّلالشفافية

.المن ومة
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مسارات تراكم الثروة والأصول: عائلة نتنياهو

مليكون شكيكل إسكرائيلي، وهكو رقكم 55و50تُقدَّر الثكروة الشخصكية المُعلنكة لبنيكامين نتنيكاهو بمكا يتكراوح بكين 

ثككم 2021و2009فخككلال فتككرات تولّيككه رئاسككة الككوزراء بككين . يفككوق بأضككعاف دخلككه الرسككمي المعلككن مككن الدولككة

حتكى فكي أكثكر . مليكون شكيكل فقكط12إلكى 11، بلغ مجموع رواتبه ومخصصاته الرسمية نحكو 2022مجددًا منذ 

تقريبًككا السككيناريوهات تفاؤلًككا مككن حيككث الادخككار والعائككد الاسككتثماري، لا يمكككن تفسككير سككوى ربككع هككذه الثككروة

.يعتهابالاعتماد على الدخل الحكومي وحده، مما يثير تساؤلات أساسية حول مصادر الزيادة المتبقية وطب

يهكا خكارج تُ هر مراجعة مسار تراكم الثروة أن الجزء الأكبر من أمكوال نتنيكاهو تككوّن خكلال الفتكرات التكي ككان ف

رئاسككة فبعككد خروجككه مككن. المنصككب العككام، بينمككا تباطككأ النمككو المككالي أو اسككتقر خككلال سككنوات تولّيككه السككلطة

يكر مبكرر ، استثمر مكانته السياسية وشبكة علاقاته في أنشكطة خاصكة ذات عائكد مرتفكع غ1999الحكومة عام 

طة استنادا لطبيعة هذه الأنشطة وسعر السوق والمرجعية المالية الخاصة بهكا، حيكث شكملت هكذه الأنشك

طقيكة إلقاء محاضرات مدفوعة الأجر، وتقديم استشارات، والمشاركة فكي مشكاريع خاصكة، والنتيجكة غيكر المن

، مكن هكذه الأنشكطة ملايكين الكدولارات، مكّنتكه 2002و1999استنادا لما سبق أن حقق نتنيكاهو فكي الفتكرة بكين 

ومكع مطلكع العقكد الأول مكن . ، وفكتح حسكابات مصكرفية خارجيكة2002من شراء منزل فاخر في قيسارية عام 

ككان 2013حلول ، وتشير تقديرات مالية إلى أنه بالشيكلاتالألفية، كانت ثروته قد بلغت عشرات الملايين من 

.مليون شيكل40قد جمع مع م ثروته، التي وصلت آنذاا إلى نحو 

ا شكراكته في منتصف العقد الأول من الألفية، تلقى نتنياهو دفعة ماليكة جديكدة مكن اسكتثمارات ناجحكة، أبرزهك

فقكد اشكترى (  .(Seadrift Cokeفكي شكركة أمريكيكة لإنتكاج الككوا الصكناعيميليكوفسككيمكع ابكن عمكه ناثكان 

4.3بأكثر من سكبعة أضكعاف سكعر شكرائها، محققًكا أرباحًكا تقكارب 2010وباعها في عام 2007أسهمًا في عام 

وعنككد عودتككه إلككى رئاسككة الككوزراء عككام . مليككون شككيكل50وبنهايككة العقككد، كانككت ثروتككه قككد قاربككت . مليككون دولار

تكوليهم ، باع هذه الحص  التزامًا بالقواعد التي تح ر علكى المسكؤولين ممارسكة أنشكطة تجاريكة أثنكاء2009

. المنصب

ف الكدفاع عكن مع نهاية العقكد الثكاني مكن الألفيكة، بكدأت الأعبكاء القانونيكة تُقلكّ  وضكعه المكالي بسكبب تككالي

أ إلى طلكب نفسه في قضايا الفساد التي واجهها، حيث استعان بفريق كبير من المحامين مرتفعي الأجر، ولج

، تقدم رسمياً بطلكب 2019مساعدات مالية من حلفائه الأثرياء لتغطية النفقات، فعلى سبيل المثال في عام 

امين، كمكا لسكداد أتعكاب المحكميليكوفسككيإلى لجنة حكومية للسماح له بقبول مليوني دولار من ابكن عمكه 

رفضكت اللجنكة ،((Spencer Partrichبكاتريت حاول الحصول على تمويكل إضكافي مكن رجكل الأعمكال سبنسكر 

ر ولتخفيكككف الضكككغط المكككالي، أقككك. هكككذه الهبكككات لأسكككباب أخلاقيكككة، مكككا اضكككطره إلكككى تحمكككل النفقكككات بنفسكككه

ألككف دولار، مككا أعككاد بعكك  270تعككديلًا يمنحككه إعفككاءً ضككريبيًا بككأثر رجعككي يعككادل نحككو 2020الكنيسككت فككي عككام 

، لت كل ثروتكه محصكورة بكين 2025ومع ذلك، اسكتمر الاسكتنزاف القكانوني حتكى عكام . التوازن إلى وضعه المالي

.مليون شيكل55و50

يككل وفككي هككذا الصككدد تكشككف مراجعككة أصككول عائلككة نتنيككاهو عككن ممارسككات ماليككة غيككر قانونيككة تهككدف إلككى تقل

تقلة، إلا الرقابة والشفافية، فعلى سبيل المثال وعلى الرغم من عكدم امكتلاا زوجتكه سكارة نتنيكاهو ثكروة مسك

ضكحة أنكه إن نمط المعيشة الذي يتسم بالبذخ والكذي تحيكاه عائلتكه ي هكر نقكي  ذلكك، حيكث يبكدو بصكورة وا

د مدعوما بهدايا فاخرة مجهولة المصدر، ونمط حياة بكاه  التكلفكة مكدفوع مكن المكال العكام، أمكا الأبنكاء، فقك

، علكى سكبيل المثكال، اشكترى الابكن 2022ففي عكام . استخدموا آليات أكثر تعقيدًا لإدارة ممتلكاتهم الشخصية

نحككو )ألككف جنيككه إسككترليني 502بقيمككة تقككارب ( (Oxfordنتنيككاهو شككقة فككاخرة فككي أوكسككفورد أفنيككرالأصككغر 

، (مليون شيكل1.97
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Aviسيغال أفنيرآفيبعد أن غيّر اسمه القانوني إلى  Avner Segal))، بلغكت قيمكة الصكفقة حكددا أدنكى يُعفيهكا

وسكائل من الإفصاح الإلزامي عن الأصول الخارجية، ما أبقى العملية خارج السكجلات الرسكمية حتكى كشكفتها

.الإعلام لاحقًا

الأمريكيكة كونيتيككتبولايكة (  (New Havenنيوهافننتنياهو شقة في يائير، اشترى الابن الأكبر 2025وفي عام 

موّلكت جكزءاً كبيكراً مكن الصكفقة ،Heritage Y.N. Israel LLCألف دولار من خلال شركة واجهة تدُعى 325مقابل 

أتكككاح هكككذا الترتيكككب تنفيكككذ العمليكككة خكككارج الن كككام المكككالي . ألكككف دولار275عبكككر قكككرض مصكككرفي أمريككككي قكككدره 

لطات الإسككرائيلي، مككا وفككر مزايككا ضككريبية وإجرائيككة، لكنككه أيضًككا أخفككى هويككة المالككك الفعليككة للعقككار عككن السكك

.الإسرائيلية

وهكي منطقكة ،((Jerseyبحسكاب مصكرفي فكي جزيكرة جيرسكي 2003و1999أما نتنياهو نفسه، فقد احتف  بين 

، وهكي فتكرة 2003تُعرف بانخفاض ضرائبها ومرونتها المصرفية، وقد تزامن ذلك مكع تولّيكه وزارة الماليكة عكام 

ى الحكومكة، غيكر أُعلن لاحقاً أن الحسكاب أُغلكق قبكل عودتكه إلك. يُفترض فيها الالتزام الكامل بالشفافية المالية

مكلاذ ضكريبي أن تفاصيل الرصيد والمستفيدين لم تُكشف، ما أثار تساؤلات حول دوافع الاحتفاظ بأموال فكي

.خارجي في وقت كان يشارا فيه في صياغة السياسة الاقتصادية الإسرائيلية

راكمكة، إذ تعتمكد في المجمل، تُ هر البنية المالية لعائلة نتنياهو خللًا واضحًا بين الدخل المُعلكن والثكروة المت

ات الأسكككرة علكككى هياككككل ماليكككة غيكككر تقليديكككة تشكككمل الشكككركات الصكككورية، والأسكككماء المسكككتعارة، والحسكككاب

ضكخمة وتشير هكذه الأنمكاط إلكى تكدفق أمكوال. الخارجية، لتقليل مستوى الشفافية وإخفاء مسارات الأموال

اد أو عبر قنوات غير رسمية، تستدعي تحقيقًا أعمكق فكي مصكادرها، سكواء أتكت مكن صكفقات ذات شكبهة فسك

.من دعم مالي مباشر أو غير مباشر من أثرياء مرتبطين بالسلطة السياسية
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قضايا الفساد والاتهامات

رائيل الحكديث، إذ واجه بنيامين نتنياهو خلال مسكيرته السياسكية أكثكر القضكايا القانونيكة تعقيكدًا فكي تكاري  إسك

. القضككائيةخضككع لسلسككلة مككن التحقيقككات والاتهامككات التككي شكككّلت محككورًا دائمًككا فككي مسككيرته السياسككية و

والقضككية 2000والقضككية 1000القضككية : تتركككز أبككرز القضككايا المرفوعككة ضككده فككي ثككلاث ملفككات جنائيككة رئيسككة

ن مكا ورغم إنكاره الكامكل لجميكع الكتهم وادعائكه أ. ، وتشمل اتهامات بك الرشوة والاحتيال وخيانة الأمانة4000

تحقيقكات ، فقد قدّمت النيابة العامة الإسرائيلية لوائح اتهام مدعومة ب"حملة اضطهاد سياسية"يتعرض له 

ى موسككعة أجرتهككا الشككرطة، تضككمنت وثككائق رسككمية وشككهادات مباشككرة مككن مسككاعدين سككابقين تحولككوا إلكك

قضكية "أو 3000كما برزت إلى جانب القضايا الثلاث السابقة قضية رابعة عُرفكت باسكم القضكية . شاهد ملك

ح البحكري ، لم يُدان فيها نتنياهو، لكنها كشفت عن شكبكة فسكاد داخكل من ومكة صكفقات التسكلّ"الغواصات

.تضم شخصيات من دائرته المقربة

كررة ، حول تلقي نتنياهو وأفراد أسرته هدايا فاخرة ومت"قضية الهدايا"، المعروفة باسم 1000تتمحور القضية 

Arnon)ميلتشكانمن رجلي الأعمال أرنكون  Milchan)، المنكتج الإسكرائيلي المقكيم فكي هوليكوود، وجكيمس بكاكر

(James Packer)،غكت شكملت الهكدايا سكيجارًا فكاخرًا، وزجاجكات شكمبانيا، ومجكوهرات بل. المليكاردير الأسكترالي

تؤككد ، وكانت تصل إلى مقكر إقامكة نتنيكاهو علكى نحكو دوري علكى مكدار سكنوات، والشيكلاتقيمتها مئات آلاف 

ه نتنيككاهو النيابككة أن تلككك الهككدايا لككم تكككن مجككرد مجككاملات اجتماعيككة، بككل نمطًككا تبادليًككا مسككتمرًا، اسككتخدم فيكك

ية لمصكالحه في الولايات المتحدة والن ر في إعفاءات ضريبميلتشاننفوذه لتسهيل تجديد تأشيرات إقامة 

ر معلنكة ورغم غياب اتفاق مكتوب، فإن تسلسل الوقائع يعككس علاقكة مقايضكة غيك. التجارية داخل إسرائيل

انككة بككين السككلطة والمصككلحة الخاصككة، وهككو مككا يُعككد، فككي حككال إثباتككه، إسككاءة اسككتخدام للمنصككب العككام وخي

ولية العامكة للأمانة، وقدّمت هذه القضية مثالًا واضحًا على تلاشي الحدود بين المنفعكة الشخصكية والمسكؤ

.في دائرة نتنياهو وعائلته

Arnonموزيس، فتتناول محاولة نتنياهو عقد صفقة غير قانونية مع أرنون 2000أما القضية  Mozes))، ناشكر

وثقكة عكن ، حيكث كشكفت تسكجيلات صكوتية م.صحيفة يديعوت أحرونكوت، إحكدى كبريكات الصكحف الإسكرائيلية

، المواليكة "مإسكرائيل هيكو"ناقشا فيها خطة لتقلي  توزيع صكحيفة وموزيسمحادثات مباشرة بين نتنياهو 

ى تبكادل لنتنياهو، مقابل تغطية إعلامية إيجابية في يديعوت أحرونوت، ويعني ذلك أن رئكيس الكوزراء سكعى إلك

عليًككا، فككإن امتيككاز تن يمككي بمقابككل إعلامككي يخككدم مصككالحه السياسككية، وعلككى الككرغم مككن أن الاتفككاق لككم ينُفَّككذ ف

دّمت هكذه وقك. مجرد التفاوض عليه يُعد انتهاكًا لمبدأ النزاهة العامة واستخدامًا للسلطة لأغراض شخصكية

اره أداة مباشكرة القضية صورة مبكرة لنمط نتنياهو في استخدام النفكوذ السياسكي للتكأثير علكى الإعكلام باعتبك

.لتأمين مكاسب انتخابية، وهو النمط الذي سي هر لاحقًا في قضايا أكثر تعقيدًا

الأخطر بين جميع الملفات، إذ تتضمن شبهة رشكوة ،((Bezeq–Wallaوالا –، أو قضية بيزا4000تُعد القضية 

Shaulإلكوفيت مباشكرة بكين نتنيكاهو ورجكل الأعمكال شكاؤول  Elovitch))، مالكك شكركة الاتصكالات العملاقكة

سككه وبحسككب لائحككة الاتهككام، اسككتخدم نتنيككاهو، الككذي كككان يشككغل فككي الوقككت نف". والا"بيككزا وموقككع الأخبككار 

نكدماج قكدرت منصب وزير الاتصالات، سلطته لمنح بيزا تسكهيلات تن يميكة كبيكرة سكمحت لهكا بصكفقات ا

فككي المقابككل، حصككل نتنيككاهو وعائلتككه علككى (. مليككون دولار500أي مككا يعككادل )مليككار شككيكل 1.8أرباحهككا بنحككو 

كتكب ، حيث أشارت شهادات مستشارين سابقين إلكى أن م"والا"تغطية إعلامية موجهة ومتفوقة في موقع 

النيابكة هكذا رئيس الوزراء كان يتدخل شخصيًا في صياغة الأخبار والمقابلات وحذف المكواد السكلبية، واعتبكرت

ميكككة السكككلوا مقايضكككة تن يميكككة مقابكككل دعايكككة سياسكككية، أي تحويكككل القكككرارات الحكوميكككة إلكككى مكاسكككب إعلا

. شخصية، وهو ما يُعد سابقة في حجمها وتأثيرها داخل الن ام السياسي الإسرائيلي
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بكدأ فكي ويواجه نتنياهو في هذه القضية تهمكة الرشكوة، التكي تصكل عقوبتهكا إلكى السكجن عشكر سكنوات، وقكد

.بالإدلاء بشهادته أمام المحكمة نافيًا جميع الاتهامات2024أواخر عام 

البحكري ، أو قضية الغواصات، فقد كشفت عن شبكة فساد متداخلة في صكفقات التسكلّح3000أما القضية 

ة لشكراء تكدور القضكية حكول صكفق. تمت في ظل حكومات نتنياهو المتعاقبة، رغم أنه لم يُكتهم فيهكا مباشكرة

الألمانيككة بقيمككة  ThyssenKruppمككن شككركة " 6–سككاعر"كورفيتككاتوأربككع " دولفككين"ثككلاث غواصككات مككن طككراز 

دفككع (  (Miki Ganorجككانورتتجكاوز مليككاري يكورو، إذ أظهككرت التحقيقكات أن ممثككل الشكركة فككي إسككرائيل ميككي 

ت فككي رشككاوي لمسككؤولين إسككرائيليين لضككمان توقيككع العقككود، وأن شككبكة مككن المقككربين مككن نتنيككاهو تورطكك

إليعككازروقائككد البحريككة السككابق ،((David Shimronتسككهيلها، مككن بيككنهم محاميككه الشخصككي ديفيككد شككمرون 

وازدادت ( .(David Sharanورئككيس ديككوان رئككيس الككوزراء الأسككبق ديفيككد شككاران،((Eliezer Maromمككاروم

ضككة الشكككوا حككين تبككيّن أن نتنيككاهو وافككق منفككرداً علككى بيككع ألمانيككا غواصككات متقدمككة إلككى مصككر، رغككم معار

حتمل في الأجهزة الأمنية الإسرائيلية، ودون اتباع إجراءات شفافة، وقد أعتُبر هذا القرار مؤشراً على تضارب م

كشكفت . المصالح أو اسكتفادة غيكر مباشكرة مكن خكلال اسكتثمارات أقاربكه فكي الصكناعات المرتبطكة بالصكفقة

هكككذه القضكككية عكككن من ومكككة وسكككطاء ومسكككؤولين ومحكككامين اسكككتغلوا السكككرية المرتبطكككة بصكككفقات الأمكككن 

لقكرار القومي لتوليكد مكاسكب ماليكة شخصكية، وأسكهمت فكي تعزيكز الانطبكاع بوجكود دائكرة فسكاد حكول مرككز ا

.السياسي، حتى وإن لم يُدان نتنياهو قضائيًا

فكوذ العكام تُ هر هذه القضايا مجتمعكة نمطًكا متككررًا فكي سكلوا نتنيكاهو السياسكي يقكوم علكى اسكتغلال الن

ميككة، أو لتحقيككق منككافع خاصككة أو فئويككة، سككواء عبككر قبككول هككدايا، أو مقايضككة امتيككازات تن يميككة بتغطيككة إعلا

وقكككدّمت المحكككاكم خكككلال المحاكمكككات الجاريكككة تسكككجيلات وشكككهادات . تمككككين مقكككربين مكككن عقكككود حكوميكككة

ورغككم تمسككك . ومراسككلات رسككمية أظهككرت اتسككاع نطككاق التجككاوزات داخككل الككدائرة المحيطككة بككرئيس الككوزراء

لفككات نتنيكاهو بخككط دفاعكه القككائم علككى إنككار الككتهم وادعكاء الككدوافع السياسككية، فكإن حجككم الأدلكة وطبيعككة الم

قضكايا المطروحة يجعلان من هذه القضايا سابقة قضائية وسياسكية فكي تكاري  إسكرائيل، بمكا يجعكل هكذه ال

يما فكي مدخلًا ضروريًا لفهم آليات من ومته الداخلية وطريقة عملها داخل مفاصل الدولة الحساسكة، ولا سك

.القطاعات الأمنية والدفاعية التي تمثل مركز ثقله السياسي والاقتصادي
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تحليل لأنماط تبادل المصالح داخل السلطة: دائرة نتنياهو المغلقة

ت الدولكة مكن ترتكز قوة بنيامين نتنياهو بدرجة كبيكرة فكي قدرتكه علكى توطيكد الكولاء السياسكي داخكل مؤسسكا

قطككاع خككلال تعيككين مقككربّين منككه فككي المواقككع الحساسككة، وبنككاء شككبكات متداخلككة تجمككع بككين دوائككر الحكككم و

ة وعلككى مككدى سككنوات حكمككه، حككرص نتنيككاهو علككى إحكككام السككيطرة داخككل الأجهككزة الأمنيكك. الصككناعات الدفاعيككة

« الطلكبمحكرا»والعسكرية عبر تمكين حلفكاء موثكوقين فكي مواقكع القكرار، مكوبنكًا بكذلك مكا يمككن وصكفه بكك 

Demand Engine)  )رار الذي يحدد طبيعة المشتريات الدفاعية، والجهكات المنفكذة للعقكود، وآليكات اتخكاذ القك

جككال وفككي المقابككل، انجككذب العديككد مككن الضككباط المتقاعككدين والبيروقككراطيين ور. فككي المن ومككة العسكككرية

تكداخل فيهكا الأعمال إلى دائرة ضيقة تتقاطع مصالحها مع مصالح نتنياهو، لتتشكل شبكة نفوذ شخصكية ت

.الاعتبارات السياسية والأمنية والاقتصادية في آنٍ واحد

، اسككتخدم نتنيككاهو صككلاحياته 2023وشككهدت حككرب غككزة عككام 2022فككي ولايتككه الأخيككرة التككي بككدأت أواخككر عككام 

فقككد عككيّن . ية عليككاالتنفيذيككة واتفاقاتككه الائتلافيككة لتعيككين شخصككيات تككدين لككه بككالولاء فككي مناصككب اسككتراتيج

Tzachiهنغبككيتسككاحي  Hanegbi))، أحككد أبككرز وجككوه حككزب الليكككود وأكثككرهم إخلاصًككا لككه، رئيسًككا لمجلككس الأمككن

ا اسكتدعى رون كمك. القومي، مانحًا بكذلك حليفًكا سياسكيًا نفكوذًا مباشكرًا فكي صكياغة السياسكات الأمنيكة العليكا

ون سفيره السابق في واشكنطن وأحكد أقكرب مستشكاريه، ليشكغل منصكب وزيكر الشكؤ،((Ron Dermerديرمر

وامتد تأثير . ةالاستراتيجية، حيث عمل فعليًا كمبعوث خاص لرئيس الوزراء في الملفات الأمنية والدبلوماسي

وهو سياسي من الليكود يفتقر إلكى ،((Israel Katzكاتس يسرائيلنتنياهو إلى وزارة الدفاع نفسها، حين تولى 

كسككت خلفيككة عسكككرية لكنككه يتمتككع بككولاء مطلككق، منصككب وزيككر الككدفاع بالإنابككة لفتككرة مؤقتككة، فككي خطككوة ع

فكي (  (Yariv Levinليفكينيكاري تفضيله للولاء على الكفاءة، كما شملت دائرة الموالين شخصيات بارزة مثل 

فكي وزارة الماليكة، وكلاهمكا ركيزتكان أساسكيتان فكي (  (Bezalel Smotrichسموتريت وبتسلئيلوزارة العدل 

القكرارات تحالفه الحكومي، ومن خلال تمركز هكذه المناصكب الحساسكة فكي أيكدي المقكربين، ضتكمان نتنيكاهو أن

اهم المتعلقككة بالموازنككات الدفاعيككة والمشككتريات والخطككاب الرسككمي تصككدر مككن دائككرة سياسككية يجمعهككا تفكك

تخكاذ مشترا حول المصالح الشخصية دون العامة، وفي أوقات الحكرب، مكّكن هكذا الترتيكب تلكك الكدائرة مكن ا

.قرارات مصيرية بسرعة وبأدنى قدر من الرقابة والاعتراض المؤسسي

فيكون يتسق هذا النمط مع ممارسات راسكخة فكي حكومكات نتنيكاهو السكابقة، حيكث اسكتخدم شكركاؤه الائتلا

، عنكدما تكولى 2016نفوذهم لتوسيع المحسوبية داخكل المؤسسكات الدفاعيكة بموافقتكه الضكمنية، ففكي عكام 

وزارة الككدفاع، عككيّن اثنككين مككن المقككربين لحزبككه فككي مواقككع قياديككة (  (Avigdor Liebermanليبرمككانأفيغككدور

رئيسًكككا لمجلكككس إدارة الصكككناعات الجويكككة (  (Yair Shamirشكككامير يكككائير: بشكككركات دفاعيكككة مملوككككة للدولكككة

رئيسًكككا لمجلكككس إدارة الصكككناعات (  (Yitzhak Aharonovitchأهكككارونوفيت ويتسكككحاق،((IAIالإسكككرائيلية 

ورغكم أن هكذه التعيينكات كانكت تحكت نفكوذ ليبرمكان المباشكر، فإنهكا تمكت خكلال(  .(IMIالعسككرية الإسكرائيلية

. السياسكيةفترة حكم نتنياهو، وأكدت أن المجمع الصناعي العسكري الإسرائيلي لم يكن بمنأى عن التأثيرات

Harelلكككوكر هاريكككلوفكككي مرحلكككة لاحقكككة، عكككيّن نتنيكككاهو أحكككد أقكككرب حلفائكككه،  Locker) )، رئيسًكككا لمجلكككس إدارة

الصكناعات الصناعات الجوية الإسرائيلية، معكززًا بكذلك الارتبكاط المؤسسكي بكين مكتكب رئكيس الكوزراء وقيكادة

.الدفاعية

ارج الإطكار تمدد نفوذ نتنياهو كذلك من خلال مستشاريه المقكربين وأفكراد أسكرته الكذين لعبكوا أدوارًا مكؤثرة خك

ن داخكل الرسمي، فقكد مارسكت سكارة نتنيكاهو، رغكم غيكاب أي صكفة رسكمية، تكأثيرًا مباشكراً علكى قكرارات التعيكي

.  الدوائر المحيطة بزوجها، كما واجهت بدورها اتهامات بإساءة استخدام الأموال العامة
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التككداخل بككين العلاقككات العائليككة ( (David Shimronويجسككد ابككن عمككه ومحاميككه الشخصككي ديفيككد شككمرون 

دون الإفصاح عن تضارب 3000والمصالح العامة، إذ مثّل الشركة الألمانية المنتجة للغواصات في القضية 

مكا أدلكى ك. المصالح، وهو ما كشكف الامتكداد الشخصكي لشكبكة نتنيكاهو داخكل الصكفقات الدفاعيكة للحكومكة

Shlomo)فيلبككرعككدد مككن مسككاعديه السككابقين بشككهادات ضككده بعككد تحككولهم إلككى شككهود، أبككرزهم شككلومو 

Filber ) حيفككتسالمككدير العككام السككابق لككوزارة الاتصككالات، ونيككرNir Hefetz) ) المتحككدث الرسككمي السككابق

ية، وقكد أدى باسمه، حيث أكدا أنكه ككان يكوجّههم لتنفيكذ ترتيبكات إعلاميكة وتن يميكة تخكدم مصكالحه الشخصك

ء داخلككي تككورط العديككد مككن المقككربين السككابقين فككي قضككايا فسككاد أو شككهاداتهم ضككده إلككى تكككوين صككورة لبنككا

.قائم على تطبيع السلوكيات غير القانونية داخل دائرة الحكم

من ومكة الأمكن تُ هر هذه البنّية المتشابكة أن شبكة الموالين المحيطة بنتنياهو أصبحت جزءًا عضويًا من

، ويجمعهككم والككدفاع الإسككرائيلية، فغالبيككة أفرادهككا مككن ذوي الخلفيككات العسكككرية والاسككتخباراتية المشككتركة

ة متينكة وآخكرين تكاري  مكن الخدمكة فكي وحكدات النخبكة العسككرية، مكا أسكس لكروابط شخصكيوديرمربانتتنياهو 

ة المؤسسكية، مبنية على الثقة المتبادلة والسرية التن يمية، ويؤدي هذا التن يم المغلق إلى إضعاف الرقاب

من نطكاق ضك–سواء في صفقات التسليح أو المبادرات الدبلوماسية والأمنية –إذ تتُخذ القرارات الحساسة 

الح ضككيق مككن المستشككارين بعيككداً عككن آليككات التككدقيق البيروقراطيككة، ومككع ازديككاد تككداخل الككولاءات والمصكك

درة السياسككية والشخصككية مككع المواقككع الدفاعيككة، تتركككز عمليككة صككنع القككرار فككي أيككدي مجموعككة محككدودة قككا

يكزة على توجيكه الموازنكات والموافقكات بمكا يتماشكى مكع أجنكدة رئكيس الكوزراء، ويُعكد هكذا الإطكار البشكري الرك

التي كشفتها قضكايا الفسكاد السكابقة،(  (Self-Dealingالتنفيذية التي مكّنت من تكرار أنماط المنفعة الذاتية

.إذ توفر الهيكل الإداري الفعلي الذي يجعل مثل هذه الممارسات ممكنة ومستدامة داخل أجهزة الدولة
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بين التربح الشخصي والفخر الوطني: المجمّع الصناعي العسكري

ها الدفاعية يُمثل المجمّع الصناعي العسكري الإسرائيلي من ومة مترابطة تجمع بين أجهزة الدولة وشركات

العامككة والخاصككة، وتعمككل تحككت إشككراف مباشككر مككن الحكومككة ومكتككب رئككيس الككوزراء، ويُشكككّل هككذا المجمّككع

تجسكد فيكه محورًا أساسيًا في فهم العلاقة بين السياسكة والاقتصكاد والأمكن فكي عهكد بنيكامين نتنيكاهو، إذ تت

طكاع الصكناعي حيث يسيطر المقرّبون منكه علكى جانكب الطلكب الحككومي، بينمكا يتكولى الق: ثنائية القرار والإنتاج

ة خكلال جانب العرض والإمداد، بما يخلق حلقة مغلقة من النفوذ والتأثير، ويُ هر تحليل هيكل هذه المن ومك

واء أن توسّككع الصككناعة الدفاعيككة تترافككق مككع تضككخّم فككي فككرص تحقيككق الأربككاح، سكك2025إلككى 2015الفتككرة مككن 

.القانونية منها أو غير المشروعة

ة، تُعكد فمن جهة الحكومك. المحور الحكومي والمحور الصناعي: يتكوّن الهيكل الدفاعي من محورين متكاملين

– Ministry of Defenseوزارة الدفاع MoD)  )الجهة المركزية التي تدير عمليكات الشكراء والإمكداد، وتُمكارر عبكر

بينمكككا تتكككولى مديريكككة ،((IDFمديريكككة المشكككتريات صكككلاحياتها فكككي تكككأمين احتياجكككات قكككوات الكككدفاع الإسكككرائيلية 

. الإشككراف علككى تصككدير السككلاح والتنسككيق مككع الشككركات الأجنبيككة( SIBAT)التعككاون الككدولي فككي مجككال الككدفاع 

وهكو مكا يجعكل وتحدّد هيئة الأركان العامة المتطلبات العسكرية التي تتحوّل لاحقاً إلكى عقكود تصكنيع وتوريكد،

.قرارات الجي  نقطة الانطلاق الفعلية في الدورة الاقتصادية للدفاع

ي، وتشمل أما على الجانب الصناعي، فتبرز ثلاث شركات كبرى تشكل العمود الفقري للمجمّع الدفاع

:ما يلي

– Israel Aerospace Industriesشركة الصناعات الجوية الإسرائيلية • IAI))، وهي الشركة التكي

ائرات، تككأتي فككي الصككدارة بوصككفها أكبككر شككركة دفاعيككة مملوكككة للدولككة، متخصصككة فككي إنتككاج الطكك

وتخضككع الشككركة لإشككراف حكككومي مباشككر، إذ. والطككائرات المسككيرّة، والصككواري ، وأن مككة الككرادار

.مباشريُعيَّن مجلس إدارتها بقرارات وزارية، ما يجعلها أداة تنفيذية تحت التأثير السياسي ال

وهكي ،((Rafael Advanced Defense Systemsشاركة اافائيال لظنةماة الدفاعياة المتقدماة •

ديديكة أيضًا مملوكة للحكومة ومتخصصكة فكي أن مكة الكدفاع الجكوي والصكواري ، أبرزهكا القبكة الح

(Iron Dome)،وتحاف  على ارتباط وثيق بمراكز البحث العسكري.

أكبككر كيككان دفككاعي فككي القطككاع الخككاص، تنككتج وهككي ( (Elbit Systemsسيسااتم  إلبياا شااركة •

عككد إلكترونيككات الطيككران والطككائرات المسككيرّة والمعككدات البريككة، وقككد توسّككعت بشكككل ملحككوظ ب

خطككة الخصخصككة التككي أقرتّهككا حكومككة ضككمن  IMI Systemsعلككى شككركة 2018اسككتحواذها عككام 

. نتنياهو

Sammy)كتسككافبرئاسككة رجككل الأعمككال سككامي  "SK Group"وإلككى جانككب هككذه الشككركات، تنشككط مجموعككة 

Katsav)،وتضم شركات أبرزهاIWI)  Israel Weapon Industries  ) تافورالمنتجة لبندقيةTavor))، إضكافة إلكى

ع أسسكها شركات في بناء السفن والبصكريات، كمكا ظهكرت عشكرات الشكركات الناشكئة فكي تكنولوجيكا الكدفا

.ضباط سابقون من وحدات الاستخبارات
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إذ ينتقكل ،((Revolving Door« البكاب الكدوّار»يمثكل نمكط إدارة هكذا القطكاع تطبيقكا واضكحا ومباشكرا ل كاهرة 

ة، فمثلاً، تكولّى كبار الضباط والمسؤولين الحكوميين فور تقاعدهم إلى مناصب تنفيذية في الشركات الدفاعي

(  (IAIوهو لواء احتيكاط ورئكيس سكابق لشكعبة التخطكيط فكي الجكي ، إدارة ،((Nimrod Sheferنمرود شيفر 

-هكريكوآفكمكا أدار . من داخل الشكركة نفسكها(  (Boaz Levyفي أواخر العقد الثاني من الألفية، تلاه بوعز ليفي

ويُسوّق هكذا الكنمط . 2024قائد سابق في شعبة العمليات، شركة رافائيل حتى عام ،((Yoav Har-Evenإيفن

فككي الواقككع باعتبككاره وسككيلة لضككمان التوافككق بككين الإنتككاج الصككناعي واحتياجككات المؤسسككة العسكككرية، لكنككه

تكرات القصكيرة يخلق تضاربًا بنيويًا في المصالح ويمحو الحدود بين الوظيفة العامة والربح الخكاص، وتُعكد الف

ا يتككيح لهككم التككي تفرضككها القككوانين قبككل انتقككال المسككؤولين إلككى القطككاع الصككناعي شكككلية إلككى حككد  كبيككر، مكك

كككانتهم ويسككتفيد هككؤلاء مككن م. اسككتخدام شككبكاتهم الشخصككية داخككل الجككي  لتككأمين العقككود محليًككا ودوليًككا

.لتسويق منتجات شركاتهم وكسب الثقة المؤسسية” خبراء وطنيين“السابقة بوصفهم 

يمتككد التككأثير إلككى رأر المككال الخككاص، حيككث يلعككب عككدد مككن رجككال الأعمككال دورًا محوريًككا فككي تمويككل وتوجيككه

 Elbitرئكيس مجلكس إدارة ،((Michael Federmannيكأتي فكي مقكدمتهم ميخائيكل فيكدرمان . سياسات الدفاع

Systems  متكالساييرتوعضو سابق في وحدةSayeret Matkal)  ) التي خكدم فيهكا أيضكًا نتنيكاهو، مكا يجعكل

أر المككال ويُعتبككر فيككدرمان نموذجًككا للانككدماج الكبيككر وغيككر المبككرر بككين ر. العلاقككة بينهمككا تاريخيككة وشخصككية

بنفكوذ كتسكافكمكا يتمتكع سكامي . والدولة، إذ قاد عمليات دمج وتوسيع في قطاع الدفاع بموافقكة رسكمية

إداريككة واسككع بفضككل علاقاتككه الوثيقككة بككالجي  والشككرطة، ويُعككرف بتوظيككف ضككباط متقاعككدين فككي مواقككع

تكراخي  ويسكتفيد هكؤلاء المسكتثمرون مكن الحكوافز الحكوميكة و. لتعزيز قنواته داخل المؤسسة العسككرية

تمكاد متبكادل التصدير لتوسيع أربكاحهم، بينمكا تعتمكد الحكومكة علكيهم فكي التطكوير التقنكي، مكا ينكتج علاقكة اع

.يصعب الفصل فيها بين المصلحة الوطنية والمكسب الشخصي

الأساسكية مكن ترتبط المن ومة الدفاعية أيضاً بشبكة دولية معقّدة، حيث تشكل الولايات المتحدة الركيكزة

مليككارات دولار تنُفككق علككى شككراء الأسككلحة الأميركيككة، مككع السككماح 4و3خككلال مسككاعدات سككنوية تتككراوح بككين 

وتشكارا شككركات . ومعككدات اتصكالات متقدمكة F-35ببكرامج تطكوير مشكترا مثكل تصككنيع مكونكات لطكائرات 

لعب دورًا محوريكًا أما ألمانيا، فت. أميركية كبرى في شراكات تمويل وتقنية تجعل الصناعتين متداخلتين فعليًا

. التكي ارتبطكت لاحقًكا بفضكائح فسكاد،ThyssenKruppضكمن صكفقات  Dolphinعبر بيع الغواصات مكن طكراز 

فكي دخكول السكوق الإسكرائيلية بوسكاطة ،SoftBankكما بدأ رأر المال العالمي، مكن صكناديق اسكتثمار مثكل 

الككرئيس الأسككبق لجهككاز الموسككاد، الككذي يسككتخدم علاقاتككه ،((Yossi Cohenشخصككيات مثككل يوسككي كككوهين 

.الأمنية لتوجيه الاستثمارات في التكنولوجيا الدفاعية

نجكككد أنهكككا قكككد شكككهدت ازدهكككارًا غيكككر مسكككبوقاً فكككي قطكككاع السكككلاح 2025إلكككى 2015وبكككالن ر إلكككى الفتكككرة مكككن 

مليككارات دولار، وحققككت الشككركات الكبككرى 10الإسككرائيلي، حيككث تجككاوزت قيمككة الصككادرات الدفاعيككة السككنوية 

كوميككة وسككاهمت سياسككات الخصخصككة الجزئيككة وبككرامج المشككتريات الح. مسككتويات قياسككية مككن الطلبيككات

ارات الأسكهم في خلق فرص استثنائية لتحقيق الثروة، إذ استفاد العديد من الضباط والمديرين من عوائد خي

Stock Options)  )ار ومع ذلك، رافق هكذا الازدهك. التي ارتفعت قيمتها خلال فترات الحرب والطلب العسكري

:تف ٍ متكرر للفساد في صفقات كبرى، منها

شككركة  وأُدينككتشككملت أعضككاء مككن مجلككس الإدارة، ( (IAI، كُشككف عككن شككبكة رشككاوي داخككل 2017فككي عككام 

Aeronautics Ltd. ي بتجربة سلاح علكى هكدف أرمينكي لإقنكاع زبكون أجنبكي مكن أذربيجكان، كمكا أُديكن مسكؤول فك

SIBAT العقكود : ابتكةوتبُرز هذه القضايا أن الفساد يسير على مسكارات ث. بتلقي رشاوي لمنح تراخي  تصدير

.ةالمباشرة دون مناقصات، والعمولات الخفية، وصفقات التصدير الغامضة، واستغلال ثغرات الرقاب
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اء ، أصكككبح المجمّكككع الصكككناعي العسككككري الإسكككرائيلي مصكككدرًا مزدوجًكككا للفخكككر الكككوطني والثكككر2025عكككام بحلكككول 

بة الخككاص، إذ بككات يرمككز إلككى التقككدم التقنككي والقككوة العسكككرية مككن جهككة، لكنككه مككن جهككة أخككرى يمثككل بيئككة خصكك

نتنيككاهو، وفككي قلككب هككذا المشككهد يقككف بنيككامين. لتضكخيم الثككروات الشخصككية فككي غيككاب الرقابككة المؤسسككية

ذلك الككذي قككاد مرحلككة التوسككع الصككناعي وسككرّع بككرامج التسككلّح وخصخصككة المؤسسككات الدفاعيككة، واضككعًا بكك

ة إلكى أدوات الأسار لن ام تتقاطع فيه السلطة السياسية مع اقتصاد الحرب، حيث تتحول القرارات الأمنيك

.للإثراء السياسي والمالي في آنٍ واحد

2023مشتريات الأسلحة منذ حرب غزة عام 

ت إلى إحداث تحوّل جذري في مسكار المشكتريات الدفاعيكة الإسكرائيلية، إذ فرضك2023أدّت حرب غزة في أكتوبر 

ة، مكا ظروف القتال ضغوطًا هائلكة علكى المخزونكات العسككرية وخلقكت حاجكة ملحّكة لتعكوي  الكنق  بسكرع

حكرب ذريعكة وفي الوقكت ذاتكه، وفّكرت ال. أتاح للحكومة مساحة غير مسبوقة لتجاوز القيود القانونية والإجرائية

دون عقكككود طارئكككة عاجلكككة جكككرى تنفيكككذها: سياسكككية لتوسكككيع نطكككاق العقكككود الدفاعيكككة بمسكككتويين متكككوازيين

تسككلّح ، وعقككود اسككتراتيجية ن اميككة صُككمّمت ضككمن خطككط إعككادة ال"الاسككتثناء الأمنككي"مناقصككات وتحككت بنككد 

حكدهما سكريع أ—وتولّت حكومة بنيامين نتنياهو إدارة المسارين بأسلوبين متناقضين ظاهريًكا . طويلة المدى

سكلطته لكن كليهما خضع في النهايكة ل—ومرن إلى حد  بالغ، والآخر من ّم ومحكوم بمسار بيروقراطي كامل 

.السياسية

، حككين 2023أكتككوبر 7بككدأت الموجككة الأولككى مككن المشككتريات الطارئككة فككي السككاعات التاليككة لهجككوم حمككار فككي 

وخكلال . ةفعّلت وزارة الدفاع صكلاحياتها الاسكتثنائية وأطلقكت برنكامج تعاقكد سكريع تجكاوز المناقصكات العامك

مليككارات 10مككا يعككادل أكثككر مككن )مليككار شككيكل 40، أنفقككت إسككرائيل نحككو 2024وبدايككة 2023الفتككرة بككين أكتككوبر 

قيمكة على مشتريات أمنيكة، أي مكا يقكارب ثلاثكة أضكعاف المتوسكط السكنوي للإنفكاق الكدفاعي، وبلغكت( دولار

مليكككار شكككيكل، بذريعكككة سكككدّ الكككنق  الفكككوري فكككي الكككذخائر 2.5الصكككفقات المنفكككذة دون مناقصكككات أكثكككر مكككن 

، وهكو أحكد أرككان مجلكسغالانتيوآفوالمعدات وسط اختناقات سلاسل الإمداد العالمية، منح وزير الدفاع 

. لتنافسكيةلتجكاوز آليكات الشكراء ازاميكرالحرب والمقرّب من نتنياهو، تفويضًا واسعًا للمدير العام للوزارة إيال 

ذائيكة والمكواد شمل التفوي  ليس فقط المعدات القتالية، بل أيضًا المشتريات اللوجستية والإمدادات الغ

، مكككا يعككككس أن السكككرعة أصكككبحت معيكككار القكككرار، ولكككو علكككى حسكككاب"الطكككوارئ التشكككغيلية"الدينيكككة تحكككت بنكككد 

.الشفافية

لتوريكد (  (Elbit Systemsسيسكتمز إلبيكتمليكار شكيكل مكع شكركة 2.8مكن أبكرز العقكود الطارئكة اتفكاق بقيمكة 

لإنتككاج ومككع نككدرة المككوردين الككدوليين، تحوّلككت إسككرائيل إلككى ا. ذخككائر مدفعيككة ودبابككات ومعككدات قتاليككة متنوعككة

مككل تمديككد عزاميككرأجككاز . علككى أحككد أكبككر عقودهككا التاريخيككة دون أي منافسككة مباشككرةإلبيككتالمحلككي، فحصككلت 

زاميكرورغكم أن . تيكةمصنع ذخيرة قديم بموافقة استثنائية لتلبية الطلب المتزايد، مبررًّا ذلك بأنه ضرورة عمليا

وارئ أن لا يُعد من الحلقة الشخصية المحيطة بنتنياهو، إلا أن هكذه الصكفقة أبكرزت كيكف يمككن ل كروف الطك

مثككل تتحككوّل إلككى فرصككة ماليككة ضككخمة للشككركات الدفاعيككة، خصوصًككا تلككك التككي يقودهككا رجككال أعمككال نافككذون

ع وأحد أكثر الشخصيات نفوذًا فكي قطكاإلبيترئيس مجلس إدارة ،((Michael Federmannميخائيل فيدرمان 

.السلاح
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يات مدنيكة برنامجًكا لتسكليح ميليشك" بكن غفيكرإيتمكار"وفي المسار الموازي، فعّلت وزارة الأمن القومي بقيادة 

ألككف بندقيككة وملايككين الطلقككات 40اسككتخدم بككن غفيككر ميزانيككات الحككرب لتوزيككع نحككو . فككي المنككاطق الحدوديككة

. 2024مليككون شككيكل حتككى منتصككف 263ومعككدات حمايككة شخصككية علككى متطككوعين، بتكلفككة إجماليككة بلغككت 

م ورغككم أن نتنيككاهو لكك. نُفككذت هككذه المشككتريات أيضًككا دون مناقصككات عامككة، تحككت ذريعككة تعزيككز الأمككن الككداخلي

ة لضكمان يشارا مباشرة في صياغة العقود، فقد أقرّ التمويل في مجلس الوزراء في إطار تفاهمكات ائتلافيك

.لتحالفاتبقاء دعم بن غفير السياسي، وهو ما يعكس استخدامه المتكرر للإنفاق الدفاعي كأداة لتثبيت ا

 اميكة ، ومع تراجع العمليات القتالية في غزة، انتقلت إسكرائيل إلكى مرحلكة المشكتريات الن2024بحلول نهاية 

مليار 2.8، وافقت الحكومة على صفقة بقيمة 2024ففي ديسمبر . التي استندت إلى مراجعات ما بعد الحرب

من فئكة " صاروخيةكورفيتات"لبناء خمس (  (Israel Shipyardsشيكل مع شركة أحواض السفن الإسرائيلية

خضككعت الصككفقة لمراجعككات دقيقككة مككن اللجنككة الوزاريككة للمشككتريات. لصككالح البحريككة( "(Reshefريشككيف"

اهو ووزيككر بموافقككة نتنيككزاميككرالعسكككرية ثككم لجنككة الميزانيككة الدفاعيككة فككي الكنيسككت، ووقّعهككا رسككميًا إيككال 

ط المؤسسكي، مثّلكت الصكفقة عكودة مؤقتكة إلكى الانضكبا. سكموتريت بتسلئيلووزير المالية غالانتالدفاع 

.حيث لم تُسجَّل أي تجاوزات أو استثناءات

مكن  JLTVsكيكة تضمنت خطة إعادة التسلّح أيضاً صفقات دولية أبرزها شراء مئات المركبات التكتيكية الأمري

بتمويككل مككن برنككامج التمويككل العسكككري الأجنبككي الأمريكككي ،((Oshkosh Defenseديفككنسأوشكككو شككركة 

FMF))، وقكككد جكككرى تنفيكككذ العقكككد وفكككق الإجكككراءات الكاملكككة وبمراجعكككة مشكككتركة بكككين وزارة الكككدفاع الأمريكيكككة

ن خطكككة ون يرتهككا الإسكككرائيلية، فيمكككا تكككولّى نتنيكككاهو الجانكككب السياسكككي مككن الملكككف عبكككر دعكككم التمويكككل ضكككم

.التحديث الشاملة للجي 

-Fمقاتلكة مكن طكراز 25لشكراء (  (Boeingمكع شكركة بوينكغ2024أما الصفقة المحورية فكانت اتفكاق نكوفمبر 

15IA  ورغكم أن الشكركة كانكت المكورد الوحيكد، . طكائرة إضكافية لاحقًكا25مليكار دولار، مكع خيكار شكراء 5.2بقيمكة

وزاميرنتغالافقد تم توقيع العقد عبر القنوات الرسمية وبموافقة البنتاغون، وجرى الإشراف عليه من قبل 

لتسكلّح ، وقد قدم نتنياهو الصفقة بوصفها الركيزة الجوية لإستراتيجية إعادة ا2031لتسريع التسليم بحلول 

.مليار دولار منذ بداية الحرب40التي بلغت قيمتها الإجمالية نحو 

ة خككلال ورغككم انت ككام المسككار الرسككمي لهككذه العقككود الكبككرى، فككإن نتنيككاهو أظهككر مككيلاً علنيًككا لتقلككي  الرقابكك

إزالكة "دعكا فيكه إلكى (  "(Sparta Speechاسكبرطةخطكاب "، ألقى خطابًكا عُكرف باسكم 2025ففي سبتمبر . الحرب

ب مخكاوف وقكد أثكار الخطكا". العوائق البيروقراطية وتجاوز الاعتراضات القانونية لتسكريع مشكتريات الأسكلحة

لقكوانين فكي حقيقية لدى أجهكزة الرقابكة والمحاسكبة، التكي رأت فيكه امتكدادًا للعقليكة التكي بكررت سكابقًا تجكاوز ا

سكيًا، حذرت تلك المؤسسات من أن المرونة الطارئة يجب أن تبقى محددة زمنيًا ومؤس. صفقات الغواصات

.وإلا تحولت إلى آلية دائمة لإضعاف الشفافية
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:، كان مشهد المشتريات الدفاعية قد انقسم بوضوح إلى مسارين متوازيين2025وبحلول عام 

الككذي أُديككر عبككر سككلطات اسككتثنائية وقككرارات مباشككرة مككن ، (2024–2023)مساااا الاااواا  –الأول •

مجلس الحرب، وكان نتنياهو فيه الضامن السياسي أكثر من كونه فاعلًا مباشرًا؛

الككذي أعككاد الانضككباط المؤسسككي مككع اسككتمرار نفككوذ ، (2025–2024)المساااا النةااامي –والثاااني •

.مكتبه في رسم الاتجاه العام

ن ن امكه لم تُثبت أي من الصفقات وجود مكاسكب ماليكة شخصكية لنتنيكاهو، لككن المرحلكة أظهكرت بوضكوح أ

دفاع، فكي ظكل السياسي وفّر بيئة مثاليكة لاسكتفادة حلفائكه والمقكربّين منكه مكن الطفكرة الماليكة فكي قطكاع الك

، فإنكه فبينمكا أعكادت الحكرب تعريكف أولويكات الأمكن القكومي: وهكذا، بكرزت مفارقكة لافتكة. تراجع مؤقت للرقابة

ل رهينككة أعككاد أيضًككا إنتككاج الككدوائر القديمككة مككن النفككوذ والككربح السياسككي، لت ككل حككدود الشككفافية فككي إسككرائي

.تقاطع السياسة بالحرب

نمط نتنياهو في التربح وتبييض المال السياسي: الخاتمة

لغكل غمكوض الثكروة الشخصكية، وتكراكم قضكايا الفسكاد، وتغ—عند جمع خيوط الصورة من مختلكف جوانبهكا 

ضككح تت—شككبكات الككولاء، وتككداخل الصككناعات الدفاعيككة مككع القككرار السياسككي، وصككولاً إلككى تككداعيات حككرب غككزة 

معككالم من ومككة متكاملككة يككدور محورهككا حككول بنيككامين نتنيككاهو، تمككزج بككين السككلطة والمككال داخككل إطككار واحككد

منككافع هككذه المن ومككة لا تكتفككي بككإدارة الدولككة، بككل تُككدير أيضًككا تككدفقات ال". الأمككن القككومي"يعمككل تحككت غطككاء 

صككاد، الجككي ، الاقت—الشخصككية مككن داخككل مؤسسككاتها، لتنُككتج نموذجًككا للحكككم حيككث تصككبح أدوات الدولككة 

لا كنقطكة ضكعف لهكذه البنيكة، بكل مثلكت ( 2023)وقد جاءت حرب غكزة . وسائط لخدمة مركز القرار—والإعلام 

.قابةذروة تمكينها؛ إذ وفّرت حالة الطوارئ غطاءً قانونيًا لتوسيع الصلاحيات وتقلي  مستويات الر

ادي، وتدور حوله يقف نتنياهو في قمة هذا البناء بوصفه مركزًا للنفوذ يتقاطع عنده القرار السياسي والاقتص

عضهم يشكغل ب. حلقة ضيقة من العائلة والمستشارين والمقرّبين الذين يشكلون الامتداد التنفيذي لإرادته

د ما يمنحهم صلاحية اتخاذ القكرارات الحساسكة فكي الموازنكات أو العقكو—مواقع رسمية داخل أجهزة الدولة 

تج هككذا فيمككا يتحككرا آخككرون فككي القطككاع الخككاص لتككأمين التمويككل أو التوسككط فككي الصككفقات، ويُنكك—الدفاعيككة 

العامكة التوزيع المتعمد بين المجكالين الرسكمي وغيكر الرسكمي من ومكة مزدوجكة التكأثير؛ تكتحكم فكي القكرارات

و وتلعككب عائلتككه، وعلككى رأسككها زوجتككه سككارة نتنيككاه. مككن جهككة، وتُعيككد تككدوير المنككافع الخاصككة مككن جهككة أخككرى

د بككين للمكاسككب التككي لا يمكنككه تحصككيلها بصككورة مباشككرة، مككا يجعككل الحككدو" المتلقككي المككالي"وأبنككاؤه، دور 

.السلطة العامة والمصلحة الخاصة شبه معدومة

ة البيروقراطيكة بفضل خبرته الطويلة في الحكم، استطاع نتنياهو تحويل الولاء إلى أداة إدارة، واستخدام البنيك

2000تان ولا سككيما القضككي—لتحقيككق مكاسككب شخصككية أو فئويككة، فقككد بيّنككت قضككايا الإعككلام والاتصككالات 

ياسكي إلكى كيف جرى تبادل الامتيازات التن يميكة مقابكل مكاسكب إعلاميكة، بحيكث تحكوّل النفكوذ الس—4000و

كل عقكود وفكي فتكرات الحكرب، يتككرّر الكنمط نفسكه فكي شك. أداة للحصول على تغطية إيجابية ودعايكة انتخابيكة

ه دفاعيككة عاجلككة دون مناقصككات، تُمككنح لمككوردين محليككين محككددين علككى صككلة مباشككرة بدائرتككه، وتُ هككر هككذ

دينين الأنمكككاط تراجعًكككا متككككررًا للضكككوابط الإجرائيكككة لصكككالح دائكككرة مغلقكككة مكككن المسكككتفيدين الكككذين ي لكككون مككك

.بولائهم لرئيس الحكومة سياسيًا وماليًا



15؟ هل استفاد نتنياه  ماليًا من ح ب غزة: أمير الحرب

امون تُعد الوساطة القانونية والتجاريكة العمكود الفقكري فكي إخفكاء تكدفقات المكال داخكل هكذا الن كام، فالمحك

وتُعكد .والمستشارون المقرّبكون يعملكون كطبقكة عازلكة تُخفكي العمكولات والرشكاوى خلكف واجهكات قانونيكة

ة إذ تككولّى محاميككه الشخصككي دافيككد شككمرون تمثيككل الشككرك: أبككرز مثككال علككى ذلككك( 3000)قضككية الغواصككات 

ة، في موقع مكّنه من تحصيل عمولات غير معلنة مقابل تسكهيل الصكفق،ThyssenKruppالألمانية الموردة 

أو نقكل بينما تُعاد لاحقًا هندسة هذه الأموال داخل السوق المحلي في صورة استثمارات أو مشكاريع عائليكة

Plausible)أصككول إلككى وسككطاء، وتمككنح هككذه الطبقككات المتعككددة مككن التمويككه نتنيككاهو هككام  إنكككار واسككع 

Deniability)،حيث تبدو كل معاملة ظاهريا قانونية رغم اتصالها المباشر بمصدر منفعة شخصية.

ضكية يتجاوز هذا النمط حدود العقود الرسكمية إلكى شكبكة أوسكع مكن المعكاملات الشخصكية المقنّعكة، فالق

مكالي إلى آلية دعكم—من السيجار والمشروبات إلى المجوهرات —كشفت كيف تحولت الهدايا الفاخرة 1000

إلككى رجككل الأعمككال 2015مسككتترة، كمككا بككرزت صككفقات عقاريككة مشككبوهة مثككل بيككع منككزل عائلككة نتنيككاهو عككام 

ة بسعر يفوق قيمته السوقية بعدة ملايكين، مكا وفكر للأسكر(  (Spencer Partrichباتريت الأمريكي سبنسر 

ية كقنكاة سيولة مالية تحت غطاء قانوني، وتُ هكر هكذه الوقكائع منهجًكا ثابتًكا يعتمكد علكى العلاقكات الشخصك

ية ماليككة مؤجلككة، يصككعب ربطهككا مباشككرة بقككرارات رسككمية لكنهككا تمثككل عمليًككا عوائككد مؤجلككة لخككدمات سياسكك

.واقتصادية سابقة

  المككال ، عبككر آليككات متقنككة لتبيككي"ن يفككة الم هككر"يركّككز نتنيككاهو كككذلك علككى تحويككل هككذه المنككافع إلككى ثككروة 

تخدام السياسي، تشمل هذه الآليات شكراء أصكول ثابتكة بأسكماء وسكطاء، وتأسكيس شكركات صكورية، واسك

إضكافة إلكى اسكتخدام أبنائكه أسكماء بديلكة ،((Jerseyضكريبية مثكل جزيكرة جيرسكي مكلاذاتحسابات خارجية في 

—يكًا بهذه الطريقة، تتحكول العوائكد غيكر المشكروعة مكع الوقكت إلكى أصكول شكرعية قانون. في صفقات عقارية

.روةوهو ما يتعذر معه الربط القضائي بين القرار السياسي وتضخم الث—عقارات، أسهم، أو استثمارات 

هو تعتمككد هككذه المن ومككة علككى حمايككة مؤسسككية ممنهجككة تتككيح لهككا العمككل دون مسككاءلة حقيقيككة، فنتنيككا

صب الرقابة من السرية الأمنية، والسلطات التنفيذية، وتعيين الموالين في منا—يوظّف أدوات الدولة ذاتها 

، ”مكن القكوميالأ“وتُصنّف العقود الدفاعيكة الحساسكة تحكت بنكد . لتأمين نفسه ضد التحقيق أو المساءلة—

حكككين ح كككرت الرقابكككة 2025ويكشكككف مثكككال عكككام . مكككا يقيهكككا مكككن المراجعكككة البرلمانيكككة أو الصكككحفية الفوريكككة

، كيككف "ةاعتبككارات أمنيكك"العسكككرية مؤقتًككا نشككر تقريككر صككحفي عككن شككراء ابنككه شككقة فككي الخككارج، مبككررة القككرار بككك

تمرار يمكككن تحويككل أدوات الأمككن القككومي إلككى درع شخصككي لحمايككة مسككؤول بعينككه، كمككا يوظّككف نتنيككاهو باسكك

ده، مكا لتقوي  الثقة في القضاء والشرطة، وما قد يتخذونه من إجراءات ضك” الاضطهاد السياسي“خطاب 

يككؤدي إلككى تآكككل المسككاءلة العامككة، خصوصًككا خككلال الحككروب حككين يككتم اسككتخدام شككعارات سياسككية وخلككق

.تحديات وجودية تجعل النقد شكلا من أشكال الخيانة الوطنية

ة فككي المحصككلة، يتجلككى أمامنككا نمككوذج قيككادة دمجككت بككين السككلطة العامككة والمصككلحة الخاصككة داخككل شككبك

روة مككن الرشككاوى والهككدايا إلككى تضككخم الثكك—فالأدلككة المتراكمككة . مغلقككة مككن الككولاءات والمكاسككب المتبادلككة

ماليكة تشكير إلكى اسكتفادة منهجيكة مكن المنصكب العكام فكي تحقيكق مكاسكب—العائلية وشهادات المقربين 

" يمسكرّع هيكلك"لتوسّع هذه الديناميكية، إذ تحولت حالكة الطكوارئ إلكى 2023وقد جاءت حرب غزة . وسياسية

سبه غير يتيح لنتنياهو إدارة الأموال العامة والعقود الدفاعية بحرية أكبر، وهو ما عزّز موقعه السياسي ومكا

.المباشرة
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حككم، وآليكات بنكاء وفي النهاية تُقدم هذه الدراسة الاستقصائية نموذجًا تحليليًا متكاملًا يكربط بكين أسكلوب ال

به مغلق وتراكم الثروة، وأدوات الحماية المؤسسية، وتكشف كيف يتحوّل جهاز الدولة الرسمي إلى ن ام ش

: ليةلتكدوير النفكوذ والمكال دون مراقبككة، ويبقكى السكؤال الجكوهري المطككروح أمكام مؤسسكات الرقابكة الإسككرائي

لطة؟ هل تمتلك هذه المؤسسات القدرة الفعلية على تفكيكك هكذه الشكبكة وكشكف مسكارات المكال والسك

لأمكوال عبكر أم أن ستار الأمن القومي سيبقى حاجزًا يحمكي القلكة المسكتفيدة مكن المحاسكبة؟ إن تتبّكع حرككة ا

ثر فعالية لكسكر العقود الدفاعية، ومراقبة الأصول التي تنتقل تدريجيًا إلى الملكية الأسرية، ي ل المسار الأك

.حلقة الإفلات من العقاب وإعادة بناء آليات الشفافية


