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نوــتيرب ةــيقافتا ىــلإ ةــسيئرلا ةــيملاعلا ةــيطايتحلاا ةــلمعلا هفــصوب يــكريملأا رلاودــلا دوعــص ىزــعُي
ًيلود اًيدقن اًماظن تسرأ يتلا ،1944 ماعزدوو ّبُث اـمنيب ،رلاودـلاب ةـسيئرلا تلاـمعلا طـبر اًدـيدج اـ  تـ
 ةــقثلا زــيكرت يــف ماــظنلا اذــه مهــسأ دــقو .ةــصنولأل اًرلاود35 ىوتــسم دــنع بهذــلاب هــتاذ رلاودــلا
 علـسلا ةراـجت يـف يروـحملا طيـسولا ىلإ تلّوحت ام ناعرس يتلا ،ةيكريملأا ةلمعلا لوح ةلويسلاو
.ةيلودلا ةيلاملا تلاماعتلاو

ُع اـم ملاـعلا دهـش ،1971 ماع يفو  ةـيلباق ةدـحتملا تاـيلاولا تـهنأ نيـح ،"نوـسكين ةمدص"ــب فرـ
 رـيغ .كاذـنآ يدقنلا ماظنلل ةيساسلأا ةزيكرلا ضّوق رّوطت وهو ،بهذلا ىلإ ةرشابم رلاودلا ليوحت
 تــضرف يــتلا "رلاودورــتبلا" ةــموظنم ىــلإ ةفاــضإ ،اــهقمعو ةــيكريملأا ةــيلاملا قاوــسلأا عاــستا نأ
ًيربج اًريعــست ّسر ،رلاودــلاب طفنــلا تارداــصل اــ  يــف هــنع ىــنغ لا رــصنعك ةــيكريملأا ةــلمعلا ةــناكم اخــ
راكـــسيج يريلاـــف يداـــصتقلاا هفـــصو اـــم ةدـــحتملا تاـــيلاولا كـــلذ حنـــم دـــقو .يملاـــعلا داـــصتقلاا
 ،ةـيملاعلا ةـيدقنلا ةـسايسلا يف اًعساو اًذوفن ةسرامم ىلع ةردقلا يأ ؛"ظهابلا زايتملاا"ـب ناتسيد
.رخآ داصتقا يلأ رفاوتت لا ةنورمب ةنزاوملاو يراجتلا نازيملا زجع ليومتو

 .يـكريملأا رلاودـلا ةـنميه سّرـكُت لازـت اـم يـتلا لـماوعلاب تلاوـحتلا هذه ةنزاوم يرورضلا نم نكل
 لـماع ّلـظيةـيكريملأا ةـيلاملا قاوسلأا يف ةقوبسملا ريغ ةلويسلاو قمعلاو رارقتسلاا رارمتساف
ًظفاحم ،ملاـعلا لوـح نيرمثتسملل يسيئر بذج  لولأا طاـيتحلاا لـصأ هفـصوب رلاودـلا ةـناكم ىـلع اـ
 لوـح حوـضوب روـحمتت لازـت اـم ةـيلودلا رامثتـسلااو لـيومتلاو ةراـجتلل ةـيتحتلا ىـنبلا نأ امبو .اًيملاع
 عـساو يكبـشلا ريثأتلا لعفب ،ةدودحم لظت هلحم لولحلا ىلع ةليدبلا تلامعلا ةردق نإف ،رلاودلا
 ،"نـمآ ذلام" لصأك هرودب رلاودلا ظفتحي ،كلذ ىلع ةولاعو.ةليوط دوقع ربع مكارت يذلا قاطنلا
ًصوصخ  هــيلع بــلطلا رارمتــسا نمــضي اــم وــهو ،يملاــعلا بارطــضلاا وأ نيــقيلا مدــع تارــتف يــف اــ
.يلودلا يدقنلا ماظنلا يف ةيوينبلا هتوق رصانع ددجيو

 اـم نمـض ةدـيازتم ةروـصب مـهفُي دعاـصتم يـلكيه ٍدـحتل ةـنميهملا ةـناكملا هذه ضرعتت ،كلذ عمو
 يذـلا هاـجتلاا وـهو ،(de-dollarization) "رلاودـلا نـع يـلختلا" وأ "رلاودـلاب طاـبترلاا كف"ــب فرـعُي
 تاـيطايتحاو ،ةـيملاعلا ةراـجتلا تاعوفدـم يـف ةـيكريملأا ةـلمعلا ىـلع داـمتعلاا صيـلقت فدهتسي
 ىــلع رلاودــلا ةردــقب ةــقلعتملا تاــشاقنلا نأ مغرــبو .ةــيلودلا تاعوفدــملا مــظنو ،يــبنجلأا دــقنلا
 نـم هـتنميه عـجارت تلّوح تاريغتملا نم ةعومجم نإف ،ةديدج تسيل ةيدقنلا هتدايق ىلع ظافحلا
 تفـشك دـقف.2008 ماع ةيملاعلا ةيلاملا ةمزلأا ذنم سوملم يملاع هاجتا ىلإ يرظن حرط درجم
 ةًدــكؤم ،رلاودــلا ىــلع ةدــمتعملا ةــيلاملا تاكبــشلا لــخاد ةــيوينب فعــض نطاوــم نــع ةــمزلأا كــلت
 قرـطب ملاـعلالود ةـيقب ىـلإ ةـيلاملا تامدصلاو ةيكريملأا ةيدقنلا ةسايسلا تاجوم لاقتنا ةيلباق
.ةيمانلا تاداصتقلااو ةئشانلا قاوسلأا تاداصتقا يف اميس لاو ،رارقتسلال ةعزعزم

نــع ةــمجان ةدــيازتم ةــيلكيه طوغــضل برــحلا دــعب اــم ةــلحرم يــف روــلبت يذــلا ماــظنلا اذــه عــضخي
 مـظُن روـهظو ،تاـبوقعلا مادختـسا يـف طارـفلإاو ،يكريملأا نيدلا عافتراو ،يسايسويجلا مذرشتلا
 ملاـع يـفيـكريملأا داـصتقلال نيـلمتحمنيهويرانيـس ىـلإ طوغـضلا هذـه يـضفُت دـقو .ةليدب عفد
 اـمهيناثو ؛مخـضتلا دعاـصتو يلاملا رارقتسلاا مدع نع جتني ئجافم رايهنا امهلوأ :"رلاودلا دعب ام"
 يلاــملا ذوــفنلل جّردــتملا لــكآتلاو ضارــتقلاا فيلاــكتل رمتــسملا عاــفترلاا يــف ىــلجتي يجيردــت عــجارت
 ةغايص ديعيُ ايًلكيه لاًوحت كلذ عم لثميُ هنكل ،احًيجرت رثكلأا يناثلا ويرانيسلا دعيُو .يسايسويجلاو
.يملاعلا داصتقلاا يف ةوقلا تانزاوت
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رلاودلا ةنميه عجارت تازفحم

ةيلاملا ةيبطقلا ةيددعتلا دوعصو يسايسويجلا مذرشتلا

 يـتلا ةيداـصتقلاا تاـبوقعلا ضرـف يـف عسوتلا ةلمح عم اًمساحايًسايسويج افًاطعنا ملاعلا دهش
 دــيمجت فــشك دــقف .2022 ماــع يــف اــيناركوأ اــهوزغ بــقع ايــسور ىــلع ةدــحتملا تاــيلاولا اــهتداق
ًساسأ اـهب ظفتـحُملا— ةـيبنجلأا تلاـمعلا نـم ايسور لوصأ نم ةريبك ءازجأ — يـكريملأا رلاودـلاب اـ
ًلاعاــفاًيــسايسويج اًحلاــس هفــصوب لــمعلا ىــلع رلاودــلا ةردــق نــع  ةخــسارلا ةرــكفلا ضّوــق اــم وــهو ،
ًلاـصأ هفـصوب هـيلإ رـظنلا ىـلع تبأد يتلا  ةيـسايسويجلا تارتوـتلا دعاـصت عـمو.سَّيـسُم رـيغو اـًنمآ 
 يـبرغلا وأيـسورلا ركـسعملا نمـض اهسفن فّنصُت لا يتلا لودلا تأدب ،تابوقعلا تاديدهت ديازتو
 ةيدايــسلا تاــيطايتحلاا يريدــم هــجوت عّرــس يذــلا رــملأا ،رلاودــلا ىــلع داــمتعلاا رطاــخم ميــيقت دــيعت
 عــم اــهتراجت لودــلا كــلت تززــع ،كلذــل ةــجيتنو .ةــيكريملأا ةــلمعلا نــع اًدــيعب مهتاــطايتحا عــيونت وــحن
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإاو ايكرتو دنهلاو نيصلا لثم ةيبرغلا ريغ ىوقلا

 يــكريملأا رلاودــلاب ةــمّوقملا لوــصلأا نــع اًدــيعب اــهتاكلتمم عــيونت ىــلإ ةــيبنجلأا تاــموكحلا تعــس
 ةادأ اهفـصوب رلاودـلا ةلويـس مادختـسا تلاامتحاو ةيكريملأا تاسايسلا رطاخمل ضّرعتلا نمّ دحلل

 ماـع ذـنم— تفدهتـسا يـتلا ةـيناودعلا ةـيكريملأا ةـيفيرعتلا تاسايسلا لظ يف اميس لاو ،طغض
 ىــلإ رلاودــلا ةــنميه رارمتــساب ةــقلعتملا فواــخملا تدأ دــقو .نييجيتارتــسلاا نيــسفانملا—2018

ًطوغــض ضرــف اــمب ،ةــيكريملأا مهــسلأاو نويدــلا يــف ةعــساو عــيب تاــجوم  ةــميق ىــلعةــيطوبه ا
.ةلمعلا

 ،2018 ماـع ذـنمف .ةـيئانثلا ةراـجتلا تاقفدـت يـف حوـضوب تاـفيرعتلا هذهل ةيداصتقلاا راثلآا تزربو
 علـسلا نـم ةـيكريملأا تادراوـلل رـيبك ضـفخ يـف نيصلا ىلع ةضورفملا ةيكرمجلا موسرلا تمهسأ
 ماـــع لوـــلحبو .تاـــعجارتلا رـــبكأ تلااـــصتلاا تادـــعمو ةـــينورتكللإا تلالآا تاـــئف تلّجـــسو ،ةينيـــصلا

 يـف ةـلثامم عجارت طامنأ تلّجُسو .فصنلا نم برقي امب تضفخنا دق نيصلا تادراو تناك ،2025
.ةـقاطلاو ةعّنـصملا علـسلا تاقفدت ةديدجلا تافيرعتلا تصّلق ثيح ،كيسكملاو ادنك عم ةراجتلا
 يـتلا— يبيراـكلا ةـقطنمو ىطـسولا اكريمأ يف ةيمانلا تاداصتقلاا تهجاو ،هسفن قايسلا يفو
 يـف ةّدح رثكأةعقوتم ةيريدصت رئاسخ— ةيكريملأا قوسلا ىلإ لوصولا ىلع ارًيبك ادًامتعا دمتعت
 يـتلا ،عـسولأا ةيداصتقلاا تايبدلأا عم تابارطضلاا هذه قستتو .ةديدش ةيراجت برح علادنا لاح
 هاــفر ضّوــقيو ،يملاــعلا بــلطلا ضــفخيو ،جاــتنلإا فيلاــكت دــيزي ةــيكرمجلا تاــفيرعتلا عــفر نأ رــهظُت
.نيكلهتسملا



6
يكيرملأا داصتقلاا ىلع هتايعادتو رلاودلا ةنميه عجارت

ارت
عج

ه 
مي

ةن
لا 

ود
رلا

 اـمب ،ةـيكريملأا ةـيئامحلا تاـسايسلا هـتزرفأ يذلا مذرشتلا مجح ةرشابم ةروصب تانايبلا هذه رهظُت
 ةـليدب تلاـمع مدختـست ةدـيدع لود تأدـب ذإ ،رلاودـلا ةـنميه عـجارت وـحن لـجلأا لـيوط اًهاجتا زّزعي
 تعراـست ،ةدـحتملا تاـيلاولا ىـلإ ريدـصتلا ةـفلكت عاـفترا عـمو .ةيراجتلا اهتايوست يف عسوأ ةروصب
ًلاود عفد امم ،لوحتلا اذه ةريتو  ةـيراجتلا اـهتايقافتا زـيزعت ىلإ ايقيرفأو ايسآو ةينيتلالا اكريمأ يف 
 ،ةــيراجتلا تلاماــعملا يــف ينيــصلاناوــيلا وأ وروــيلا لــثم تلاــمع مادختــسا دــيازت عــمو.ةــيميلقلإا
 يـف ،ةـيملاعلا ةراـجتلا ةـموظنم يـف يروحملا اهرود نادقف وحن اًيجيردت ةدحتملا تايلاولا يضمت
.ةيميلقلإا ةينيبلا ةيراجتلا اهتاكبش خيسرت ىلع ةئشانلا تاداصتقلاا لمعت نيح

ّفح ،كـلذ عـمو ًضيأ ةـيراجتلا تامدـصلا هذـه تزـ  تاراــسم هـيجوت ةداـعإو ةـليدب رداـصم نـع ثـحبلا اـ
 ةـيراجتلا تاقفدـتلا نـم رلاود راـيلم21 نـم برـقي اـم هـيجوت دـيعُأ ،هدـحو2019 ماـع يفف .ةراجتلا
 تــناك يــتلا تاــعاطقلا يــف اميــس لاو ،اــيزيلامو ناوياــتو كيــسكملاو ماــنتيف لــثم تاداــصتقا وــحن
 ،2025 ماـع لوـلحب بـساكملا هذـه ايـسآ قرـش بونج لود تززع دقو .اًقباس اهيلع نميهت نيصلا
 ةراــجتلا فارــحنا نــع اًدــيعبو.ةــيملاعلا تاــينورتكللإاو ثاــثلأا قاوــسأ يــف نييــسيئر نيدروــم حبــصتل
 ةــينيبلا ةراــجتلا زــيزعت ىــلإ دــيازتم وــحن ىــلع ةئــشانلا تاداــصتقلاا تــهجتا ،ةدــحتملا تاــيلاولا وــحن
ّسو اـمنيبف .يـسايسويجلا ذوـفنلاو ةـيكريملأا تافيرعتلا يَلِكل اهضّرعت ليلقتل  دـنهلاو لـيزاربلاتعـ
 اــهطباور نيــصلا تــقّمع ،ةدــحتملا تاــيلاولا زواــجتت يــتلا ةــيميلقلإا اــهتاقافتا جيــلخلا لودو اــيكرتو
.ةينيتلالا اكريمأو )ASEAN( ايسآ قرش بونج لود ةطبار عم ةيراجتلا
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 عـسوأ اًيجيتارتسا اهًاجتا ليومتلاو ةراجتلا يف ةيميلقلإا تلاتكتلا روهظ سكعي ،كلذ نم مهلأاو
 ةيداــصتقلاا تلايدــعتلا كــلت هاــجتلاا اذــه لمــشيو ،ةــيلاملاو ةيداــصتقلاا ةــيبطقلا ةــيددعتلا وــحن
ّسجيو .ةــيكيتكتلا  ايــسآ قرــش بوــنج لود ةــطبار لــثم تاــمظنم حــضوأ وــحن ىــلع هــجوتلا اذــه دــ

(ASEAN) ةعـسوملا "سكيرـب" ةعومجمو (BRICS+)، نيـصلاو دـنهلاو ايـسورو لـيزاربلا مـضت يـتلا 
 ةــيبرعلا تاراــملإاو ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا لــثم ددــجلا ءاــضعلأا بــناج ىــلإ ،اــيقيرفأ بوــنجو
 يملاـعلا يلاـمجلإا يـلحملا جتاـنلا فـصن نـم برـقي اـم ىلع مويلا ةلتكلا هذه ذوحتستو .ةدحتملا
.نييلودـــلا ةراـــجتلاو لـــيومتلا يلاـــجم يـــف اًرـــبتعم اًذوـــفن اـــهحنمي اـــم وـــهو ،ملاـــعلا ناكـــس فـــصنو
ًمظن اــهتاردابم لمــشتو ًضارقإو ،دودــحلل ةرباــعلا تاعوفدــملل اــ  كــنب رــبع ءاــضعلأا لودــلا تلاــمعب اــ
ًلاضف ،)New Development Bank( ديدجلا ةيمنتلا  جراـخ رَّعـسُت علـس تاـصروب ءاـشنلإ طـطخ نع 
 لـثم ،ةيـسايسويجلا تاراـبتعلال ةـجيتن يفاـضإ مخزب دوهجلا هذه ىظحتو .يكريملأا رلاودلا قاطن
 طاــقن زرــبأ اــم وــهو ،)SWIFT( تفيوــس ةكبــش نــم ايــسور داعبتــساو ةيــسورلا تاــيطايتحلاا دــيمجت
.رلاودلا ىلع دامتعلااب ةطبترملا فعضلا

 نلأ اًرـظن ،اًيجيتارتـسا اًدـيدهت "سكيرـب" ةعومجم ذوفنل عيرسلا عسوتلا يف ةدحتملا تايلاولا ىرت
ّكرت ،لــباقملا يــفو ."ظهاــبلا زايتملاا"ـــب فرــعُي اــم اــهحنمت رلاودــلا ةــناكم  ىــلعسكيرــب ةــعومجم زــ
ًلادـــب يجيردـــتلا لادبتـــسلاا ّيقُت ةـــيلخادلا تاـــفلاخلا نأ رـــيغ .رلاودـــلل يروـــفلا للاـــحلإا نـــم   ةرـــيتو دـــ
ّحوم ةـلمع حرـط اـيقيرفأ بوـنجو دـنهلا لثم لود تضراع ذإ ؛حلاصلإا  ىـلإ اًدانتـسا ،ةـعومجملل ةدـ
 ةـــيكريمأ لـــعف دودرـــل ضّرـــعتلا رـــطخو يداـــصتقلاا رارقتـــسلاا مدـــع تلااـــمتحاب قـــلعتت فواـــخم
.ةيماقتنا

 لـثم ،ةـيلحملاتلامعلاـب يرـجت يـتلا ةـيميلقلإا ةـينيبلا ةراـجتلا زيزعت ىلع طاشنب لتكلا هذه لمعت
 ةـلمع هفـصوبيكريملأا رلاودلا كلذب ةًزواجتم ،يليزاربلا لايرلا وأ ةيدنهلا ةيبورلا وأ ينيصلاناويلا
 ةـيتحتىـنُب داـمتعاو ،تلاـمعلا ةـضياقمل ةـيئانث طوـطخ ءاـسرإ لمـشيل هّجوتلا اذه دتميو .ةطيسو
يلودـلا رودـلا يماـنت يـف لوـحتلا اذـه ىـلع ةـسوململا ةـلدلأا زرـبتو .ةيوـستلاو تاعوفدملل ةليدب
ًقفوف .)RMB( ينيــــصلايــــبنيمنرلل  "ةيمــــسرلا ةــــيبنجلأا تلاــــمعلا تاــــيطايتحا نيوــــكت" تاــــنايبل اــــ
)COFER( تاـــيطايتحلاا نـــم %3–2 وـــحنيـــبنيمنرلا لّكـــشي ،يلودـــلا دـــقنلا قودنـــص نـــع ةرداـــصلا 
ًعافترا ،2024 ماـع لوـلحب ةـصّصخملا ةيملاعلا  سـكعي اـم وـهو ،دـقع نـم لـقأ لـبق %1 وـحن نـم اـ
.ةلمعلل درطّملا ليودتلا

 ةــصح نأ ىــلإ (SWIFT RMB Tracker) "يــبنيمنرلا دــصر" تاــنايب ريــشت ،هــسفن تــقولا يــفو
 تـناك نأ دـعب ،2024 ماـع لـئاوأ يـف %4.5 وـحن ىـلإ تـعفترا ةـيملاعلا تاعوفدـملا يفيبنيمنرلا
 تلاماــعملا نمــض هرود يــف ةــظوحلم ةداــيز ســكعي اــم وــهو ،ماوــعأ ةرــشع لــبق %1 نــم لــقأ
 كوـنبلا عم تلامعلا ةضياقمل ةيئانث ةيقافتا40 وحن ينيصلا بعشلا كنب مربأ ،يزاوتلابو .ةيلودلا
 رّفوـتو .يلاردـيفلا يطايتحلاا سلجمو ةيجراخلا تاقلاعلا سلجم تاريدقت قفو ،ةيبنجلأا ةيزكرملا
 اــمب،يبنيمنرلاــب ةلويــس ةــئيه ىــلع تارلاودــلا نــم تاراــيلملا تاــئم— ةــعمتجم— طوــطخلا هذــه
 تاداـــصتقاو نيـــصلا نيـــب يلاـــملا رارقتـــسلاا زّزـــعيو رامثتـــسلاا تاقفدـــتو ةراـــجتلا ةيوـــست لّهـــسي

 يذــلا— ساــيقلل لــباقلاو— يجيردــتلا مدــقتلا ىــلإ اــهلمجمب تاروــطتلا هذــه ريــشتو .اهئاكرــش
 يلاــملا ماــظنلا يــف اًراــشتنا رــثكأ تلاماــعت ةــلمعو طاــيتحا ةــلمع حبــصي نأ هاــجتابناوــيلا هــققحي
.يملاعلا
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ّسر ،كـلذ ىـلإ ةفاضإ  لـسلاس يـف ةـنميهم ةوـقو ملاـعلا يـف رّدـصُم رـبكأ اـهرابتعاب— نيـصلا تخـ
 ىدـملا ىـلع ةدـحتملا تاـيلاولل زرـبلأا يجيتارتسلاا سفانملا اهفصوب اهعقوم— ةسيئرلا دادملإا
 ةرداـبم رـبع ةـليدبلا تلامعلاـب ةراـجتلا ةيوـست ىـلع عّجـشت ةـيلكيه تاـيعبت دـجوأ اـم وـهو ؛ليوطلا
 تلامعلاـــب ةراـــجتلا ىـــلع زـــيكرتلا رـــهظيو .ناويلاـــب ةـــمّوقملا تلاماـــعتلا زـــيزعتو "قـــيرطلاو مازـــحلا"
 نيــصلاو ايــسور نيــب ةراــجتلا ةبــسن يــف عيرــسلا عاــفترلاا هــيلع لدــي اــمك ،ةــسوملم ةروــصب ةــيلحملا
.مويلا %95 زواجتت تتاب يتلاو ،ةيلحملا تلامعلاب ةاوّسمُلا
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تايطايتحلال يجيتارتسلاا عيونتلاو ةيلكلا ةيداصتقلاا فعضلا طاقن

 قـلقلايماـنت اـهزربأ ،ةيداـصتقلاا سـسلأا نـم ةـلمج ىـلإ اًدانتـسا رلاودـلا ةـنميه عجارت راسم زّزعتي
37 وـحن 2025 لـئاوأ يـف يـكريملأا ماـعلا نيدـلا غـلب دقف .ةدحتملا تايلاولل يلاملا راسملا نأشب
 ماـــع لوـــلحب يلاـــمجلإا يـــلحملا جتاـــنلا نـــم %143–120 زواـــجتي نأ عـــقوتملا نـــمو ،رلاود نوـــيليرت

ّمعيو ةـــيلاملا طوغـــضلا دـــيزي اـــم وـــهو ؛2035 ةـــينامتئلاا ةرادـــجلا نأـــشب قاوـــسلأا يـــف قـــلقلا قـــ
 يكريملأا يدايسلا فينصتلا ،لعفلاب ،ينامتئلاا فينصتلا تلااكو تضفّخ دقو .ةدحتملا تايلاولل
 تادنـس ىـلإ رـظنت يـتلا ةدئاـسلا ةرـكفلا ضيوـقت ىـلإ ىدأ اـمم ،ةريخلأا تاونسلا للاخ تارم ةدع
 اءًزـج دـعُت ةرـكف يـهو— قـلطم وـحن ىـلع رطاـخملا نـم يلاـخلا لـصلأا اهفـصوب ةـيكريملأا ةنازخلا
.طايتحا ةلمعك رلاودلا ةيبذاج نم ايًرهوج

 ةـناكم يـف لـمتحملا عـجارتلا ىدـمو تـيقوت نأـشب تاـشاقنلا ةـيذغت يـف تاروطتلا هذه تمهسأ
 ،دوـقع ىدـم ىـلع اًيجيردـت لكآتيـس يملاـعلا رلاودـلا قّوـفت نأ نيـللحملا ضعب ىري امنيبف ؛رلاودلا
 عـجارت ةرـيتو يـف تواـفتلا رـهظُيو .ةأـجافمو ةدـح رـثكأ تلاّوـحت ثودـح تلااـمتحا نـم نورـخآ رّذحي
 ىــلع— لظيــس يــكريملأا رلاودــلا نأ ةــفلتخملا تاــعاطقلاو قطاــنملاو لودــلا نيــب رلاودــلا ةــنميه
.روظنملا لبقتسملا للاخ تلااجملا نم ديدعلا يف انًميهم— حجرلأا

 يطاــيتحلال ةــيدقنلا ةــسايسلا ةــيكيمانيد يــف فَرــعُي اــم هذــه رارقتــسلاا مدــع ةــلاح نــم مقاــفُيو
ّيمُت ةــثيدحلا ةــيبيرجتلا ثاــحبلأا تــتاب دــقف ."لــعفلاّ در ةمدــص ةيلآ"ـــب يلاردــيفلا  تامدــصلا" نيــب زــ
 نيــبو— يوــق يــكريمأ يداــصتقا وــمنلً ةباجتــسا يتأــت يــتلا ةدــئافلا راعــسأ تاداــيز يأ"ةــيقيقحلا
َّفحُت تاداـــيز يـــهو ،رارقتـــسلال ةـــعِزعزملا "لـــعفلاّ در تامدـــص"  فـــقوم يـــف ةـــئجافم تلاوـــحتب زـــ
 داـكتو ،ةـيملاعلا ةـيلاملا عاضولأا يف ٍّداح ٍديدشت ىلإ يدؤتو ،مخضتلا ةحفاكمل ةيدقنلا ةسايسلا
 ةــيمانلا تاداــصتقلااو ةئــشانلا قاوــسلأا تاداــصتقا يــف ةــيلام تاــمزأ علادــنا ةــيلامتحا فعاــضت
ّ در ةـلاديـف أشنملا يجراخ لّوحت نع مجانلا يلارديفلا يطايتحلاا ديدشت نأ ةلدلأا رهظُتو. ةشّهلا
 ،ةمارـــص رـــثكأ ةـــيلام فورـــظو ،جتاـــنلا يـــف ةدـــحّ دـــشأ تاـــعجارت ىـــلإ يـــضفي هـــب ةـــصاخلا لـــعفلا
.تاداصتقلاا كلت يف فرصلا راعسأ يف ربكأ تاضافخناو
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رلا  ضرّعتلاـب ةـطبترملا فواـخملا كـلذ يـف اـمب— ةـمقافتملا ةـيدقنلاو ةـيلاملا فعضلا طاقن تعفد

 ةــمَّوقملا لوــصلأا ىــلع داــمتعلااو ،ةــيلارديفلا ةــنزاوملا رطاــخمو ،ةــيبنجلأا فرــصلا راعــسأ رطاــخمل
 ،كلذــلً ةباجتــساو .ةــيزكرملا كوــنبلا تاــيطايتحا ةرادإ تاــيجهنم يــف يــلكيه لّوــحت ىــلإ— رلاودــلاب

 رلاودـلا نـم اهتـصح ضفخ ربع ،ةحيرص ةروصب اهظفاحم عيونت يف كونبلا هذه نم ديدعلا تعرش
 اـًنوزخم هفـصوب بهذـلا نـم اـهتاينتقم زـيزعت عم ،طايتحلاا لوصأ نم عسوأ فيط حلاصل يكريملأا

 نـم اـًنط1,045 وـحن ةـيزكرملا كوـنبلا تفاـضأ ،يملاعلا بهذلا سلجمل اًقفوو.ايًجيتارتسا ايًدايس
ّثمي اـم وـهو ؛هدـحو2024 ماع يف بهذلا  يفاـص هـيف زواـجتت يذـلا يلاوـتلا ىـلع ثـلاثلا ماـعلا لـ
 اــًنط473 غلاــبلا يونــسلا طــسوتملا رــيثكب قوــفي ىوتــسم وــهو ،نــط1,000 ةيونــسلا تايرتــشملا
 بهذـلاّ دـعُي ،رلاودـلا ىـلع ةـمئاقلا تايطايتحلاا فلاخ ىلعو .2021–2010 ةرتفلا للاخ لَّجسمُلا
ًلاصأ َّصحُم يدايـس ريغ   زّزـعي اـمم ،تاـبوقعلا وأ ،لوـصلأا دـيمجت وأ ،لـباقملا فرـطلا رطاـخم دـض اًنـ
 ةـليوط ةرياـعم ةداـعإ تاـهاجتلاا هذـه سكعتو.ةيلاملا ةدايسلا خسّرتُ طوّحت ةادأ هفصوب هتيبذاج
.رطاخملا نم روفنلا نم ةرباع ةجوم درّجم تسيلو ،يطايتحلاا تاسايسل لجلأا
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ًقفوف .ةـيملاعلا تاـيطايتحلاا ةـبيكرت يـف حوـضوب لّوـحتلا اذـه ىّلجتي  تاـيطايتحا نيوـكت" تاـنايبل اـ
 نــم يــكريملأا رلاودــلا ةــصح تــعجارت ،2025 ماــع نــم يناــثلا عــبرلل "ةيمــسرلا ةــيبنجلأا تلاــمعلا
 تاـب ،لـباقملا يـفو .2001 ماـع يـف %72 وـحن تـناك نأ دـعب ،%56.32 ىلإ ةيمسرلا تايطايتحلاا
 يدـنكلا رلاودلاو ينابايلا نيلا نم ٌّلك ذوحتست اميف ،تايطايتحلاا هذه نم %21.13 لكّشي ورويلا
 عــفترا دــقف ينيــصلايــبنيمنرلا اــمأ .%20 نــع دــيزي اــم ىــلع— ةــعمتجم— يلارتــسلأا رلاودــلاو
ًساسأ اًزــّكرتم ،%3–2 وــحن غــلبيل اًيجيردــت  ماــقرلأا هذــه زرــبُتو.نيــصلا عــم ةــفلاحتملا لودــلا ىدــل اــ
.يكريملأا رلاودلل لماك وأ رشابم لادبتسا وحن لا ،تايطايتحلاا ظفاحم عيونت وحن عسوأ اهًاجتا

 رلاودـلا ىـلعداـمتعلاا صيـلقت ىـلع اهرودـب ةئـشانلا قاوـسلأا تلاتكتو ةيميلقلإا تلاتكتلا لمعت
 ةددـعتمً ةـيلآ "ياـمغنايـش" ةرداـبم رّفوـتو .ةـنميهملا طاـيتحلااو ةيوـستلا ةـلمع هفصوب يكريملأا
 رــيغ تلاــمعب ةلويــسلا ريفوــت حيــتي اــمب ،ايــسآ قرــش تاداــصتقا نيــب تلاــمعلا ةــضياقمل فارــطلأا
ّثمي ،لثملابو .رلاودلا  كرتـشم يطاـيتحا وـهو— "سكيرـب ةـعومجمل ئراـطلا يطاـيتحلاا بـيترت" لـ
ًلايدـــــب ا¢دـــــصم— رلاود راـــــيلم100 وـــــحن نـــــم نّوـــــكم  دـــــقنلا قودنـــــص راـــــطإ زواـــــجتي ةلويـــــسلل 
.رلاودلا/يلودلا

 اـهيلإ راـشُي ةدـيدج ةيوـست ةادأ نأشب تاشقانم سكيرب ةعومجم لخاد لصاوتت ،كلذ ةازاوم يفو
 ،تلاـمعلا نـم ةلـس ىـلع مئاـقلا معدـلاو ،بهذـلا نيـب عـمجت دـق ةادأ يـهو ،"ةدـحولا" مـساب اًبلاغ
مـلو ىـلولأا اـهلحارم يف لازت لا دوهجلا هذه نأ نم مغرلا ىلعو .زومرلا ىلع مئاق يمقر ٍلكيهو
ّحوم ةـلمع قلاـطإ نـع دعب رفسُت ّثمت اـهنإف ،ةدـ ًلاّوـحت لـ  لا ،كرتـشم يدـقن للاقتـسا وـحن اـًيرهوج 
.رشابم وحن ىلع ةدحاو ةلمعب يكريملأا رلاودلا لادبتسلا ةلواحم درجم

رلاودلا زواجتل ةيمقرلا تاراسملا

 ةـيتحتلا ةـينبلا رّفوـي يذـلا يـمقرلا راـكتبلاا ىـلع ،دـيازتم وحن ىلع ،هذه عيونتلا طامنأ رّوطت دمتعي
 ،ةدـــحتملا تاـــيلاولا اـــهدوقت يـــتلا ةـــيلاملا ةـــموظنملا جراـــخ يدـــقنلا للاقتـــسلاا لـــيعفتل ةـــمزلالا
.اهب ةطبترملا ةيفرصملا ةلسارملا مظنو (SWIFT) تفيوس ةكبش للاخ نم اهيلع نميهملا
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رلا ّثمت ،راــطلإا اذــه يــفو ّصنمل يرــقفلا دوــمعلا يــهو— ةــعّزوملا تلاجــسلا رتاــفد ةــينقت لــ  لــثم تاــ

 ءاـشنإ حيـتي اـًيروحم اًراكتبا— ةيلودلا تايوستلا كنبل عباتلا )Project mBridge( "رسجلا" عورشم
 ةرباــعلا تاعوفدــملا لّهــسي اــمب ،ةــعّزوم تاكبــش رــبع رــييغتلل ةــلباق رــيغو ةفافــشو ةــنمآ تلاجــس
-Payment( "عفدــلا لــباقم عفدــلا" ةــيلآ نمــضتو .ءاطــسو ىــلإ ةــجاحلا نود ةــيروفلا هبــش دودــحلل

versus-Payment – PvP( دّـحيو ةيوـستلا رطاـخم لـّلقي وـحن ىـلع ،تلاـمعلل نمازتم ٍلدابت ءارجإ 
 رلاودـلا لوـح ةروـحمتملا ةيفرصملا ةطاسولا تاونقو ةيفرصملا ةلسارملا مظن ىلع دامتعلاا نم
.اهترطيسو ةيكريملأا ةيئاضقلا ةيلاولل ةعضاخلاو

 كـنبل عباـتلا راـكتبلاا زـكرم ةـلظم تـحت قلطُأ يذلا "رسجلا" عورشم يف ةيزكرم كونب ةدع كراشت
 ،عورـشملا اذـهحيتيو .ليغشتلل لباقلا ىندلأا جتنملا ةلحرم عورشملا غلب دقو ،ةيلودلا تايوستلا
 رـيظن ىـلإرـيظن نـم ةـيروفو ةرـشابم تلاماـعم ذـيفنت ،ةـعزوملا تلاجـسلا رتاـفد ةينقت ىلع مئاقلا
 ةرداـصلاةيمقرلا تلامعلا مادختساب تاعوفدملا ةيوستو تلامعلا تاضياقم لمشت ،دودحلا ربع
.لباقملا فرطلا رطاخم نم هب طبتري امو يكريملأا رلاودلا كلذب ازًواجتم ،ةيزكرملا كونبلا نع

ّمكُيو  ةراــجتلا ةيوــست حيــتي يذــلا ،دودــحلا رــبع ينيــصلا تاعوفدــملا ماــظن يــمقرلا مدــقتلا اذــه لــ
 ىودــجلانــم دــيازتم ردــقب مــستت تاراــسم ةــيزاوملا ةــيمقرلا ةــيتحتلا ةــينبلا هذــه رّفوــتو .ناويلاــب
 يــكريملأا رلاودــلا رارمتــسا عــم ىــتح ،نييلودــلا لــيومتلاو ةراــجتلل يــسايسويجلا نزاوــتلاو ةــنورملاو
.يسيئرلا لدابتلا طيسو هنوك يف

 .ةيجيتارتـسلاا تاـعاطقلا لـخادةـيرلاودلا رـيغ تلاماـعملا عيرست يف ةيدقنلا مظنلاةنمقر مهستُ
ًيمانتم اًروـضح يـمقرلاناويلا لجّسيو  اًيجيردـتضّوـقي اـمب ،ةيـساسلأا علـسلاو ةـقاطلا ةراـجت يـف اـ
 ناـبايلا تـلخد ،هـتاذ قايـسلا يـفو .ةـيويحلا قاوـسلأا هذه يف تلاماعملا ىلعةيرلاودلا ةنميهلا
 سكعت ةوطخ يف ،"JPYC" نيلاب ةطوبرم ةرقتسم ةلمع لوأ قلاطإ ربع ةيمقرلا تلامعلا ناديم
.ناـمتئلاا تاـقاطبو ةـيقرولا دوـقنلا هـيلع تـنميه اـملاطل دـلب يـف تاعوفدـملاةـنمقر وحن اهًجّوت
 تادنـــسب لـــماكلاب ةـــموعدم يـــهو ،ةئـــشان ةـــيناباي ةكرـــش ةـــيمقرلا ةـــلمعلا هذـــه رادـــصإ ىلوـــتتو
 ةكرــشلاطــطختو .نيــلا لــباقم دــحاو ىــلإ اًدــحاو لداــعت ةبــسنب لــيوحتلل ةــلباقو ةــينابايلا ةــموكحلا

 تاونــسلا للاــخ— رلاود راــيلم66 نــم برــقي اــم يأ— نــي تاــنويليرت ةرــشع ىــلإ لــصي اــم رادــصلإ
 .تلاماـعملا موسر نم لاًدب ةيموكحلا تادنسلا دئاوع نم اهتاداريإ ققّحتُ نأ ىلع ،ةلبقملا ثلاثلا
 ةـيلاملا فادـهلأا هـسفن تـقولا يـف مدـخت نأ ةـيمقرلا لوـصلأل نـكمي فيك جذومنلا اذه دّسجيو
.ةيجيتارتسلااو

 زفاـــحلاو ،ةـــيكريملأا ةـــيلاملا رطاـــخملا اهتدـــجوأ يـــتلا ةـــيماظنلا فعـــضلا طاـــقن نـــم ٌّلـــك كرتـــشت
ّثمتملا يسايسويجلا ّصنم هـتحاتأ يذـلا يجوـلونكتلا راـسملاو ،لـيومتلا حيلـست يـف لـ  تلاـمعلا تاـ
 عـتمتي ناـك يذـلا يكبـشلا ريثأتلا اًيجيردت فعضُي امب ،رلاودلا ةنميه عجارت راسم عفد يف ،ةيمقرلا
 ىــلع ةرــشابم تايعادــت لّوــحتلا اذــه دــّلويو .ةــيملاعلا طاــيتحلاا ةــلمع هفــصوب عزاــنم لاــب رلاودــلا هــب
 لــمتحملا كــكفتلا اذـهل ةــيقيقحلا ةــفلكلل ةـقيقد ةــسارد مزلتــسي يذـلا رــملأا ،يــكريملأا داـصتقلاا
.نييسيئرنيهويرانيس ربع
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ةيماظنلا رطاخملاو ةيلاملا قاوسلأا تامدص :تاهويرانيسلا ليلحت

 لـكآت اـمهربع فـشكتي دـق— نيطبارـتم اـناك نإو— نيزياـمتم نيراسم ةيلاتلا تاهويرانيسلا دّدحت
ًلاوـصو طبـضنملا رـيغ ئجافملا رايهنلاا نم أدبي فيط ىلع نادتمي امهو ؛يكريملأا رلاودلا ةنميه  
 ةرارش قلطيُ نأ رلاودلا ةنميه يف ئجافمو داح بارطضلا نكميو .مظّنملا يجيردتلا فيّكتلا ىلإ
 يـفداـح عـجارتو ،ةـلمعلا ةـميق يـف راـيهناو ،عـساو داـسك يـف ىـّلجتت ،ةقيمع يمّخضت دوكر ةمزأ
ٍمخـضتو ،ةدـئافلا راعـسأ يـف ةيساق تاعافتراو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا  يـف رـيبكراـيهناو ،تـلفنم 
ُي لوــصلأا زرــبتو ،اــهتميق فــصن تادنــسلاو مهــسلأا رــسخت نأ لــمتحُي ثــيح ،2008 ماــع ةــمزأب رّكذــ

.يدايسلا نيدلا ىلع ةيروف طوغض

 ىـلع اًرمتـسم اـًئبع طاـيتحا ةـلمعك رلاودلا رودل يجيردتلا عجارتلا ضرفيس ،كلذ نم ضيقنلا ىلعو
ّثمتي ،داــصتقلاا  يــف ؤطاــبتو ،ةلــصاوتم ةيمّخــضت تايدــحتو ،ةــيلكيهلا ةدــئافلا راعــسأ عاــفترا يــف لــ
 يملاــعلا ذوــفنلا يــف ٍلــكآتو ،ماــعلا رامثتــسلاا يــف ضاــفخناو ،ةــيلاملا ةــنورملا يــف عــجارتو ،وــمنلا
 دوـــمجلا لـــعفب حـــجرلأا ويرانيـــسلا وـــه يجيردـــتلا لـــكآتلا نأ نـــم مغرـــلا ىـــلعو .ةدـــحتملا تاـــيلاولل
 تاـمزلأا نم ةلسلس قلطتُ دق ةجرح لوّحت ةطقن ىلإ لوصولا رطخب افًوفحم ىقبي هنإف ،يلكيهلا
.ةعباتتملا ةيسايسويجلاو ةيلاملا
)تاونس سمخل دتمي ينمز قفأ( يوضوفلاو ئجافملا رايهنلاا :)أ( ويرانيسلا

 عـساوو عيرـس بورـه ةرارـش قـلطُت يـكريملأا رلاودـلا يـف ةّداح ةقث ةمزأ نأ ويرانيسلا اذه ضرتفي
ّثعت نم فواخم ةلمتحملا تازّفحملا لمشت دقو .ةيكريملأا لوصلأا نم قاطنلا  يـكريمأ يدايـس رـ
 ةــيعامج ةيفــصت ءارــجإ ىــلإ بــناجلأا نينئادــلا عفدــي اًرــيبكاًيــسايسويج اًعدــص وأ ،نويدــلا دادــس يــف
 حوارـتي دق— رلاودلا ةميقل عيرسو داح رايهنا يف يروفلا رثلأا لثّمتيو .ةيكريملأا ةنازخلا تادنسل
 هبشو ةلئاه ةزفق ةيكريملأا ةدئافلا راعسأ زفقتسو .ةياغلل ةزيجو ةينمز ةرتف للاخ %50و25 نيب
 رطاـخمةولاـعب بَلاطُيـس ،قايـسلا اذـه يـفو .رلاودلا نم نييملاعلا نيرمثتسملا بوره عم ةيروف
 تادنـس دـئاع عفديـس امم ،رلاودلاب ةمّوقملا لوصلأا رئاسو يكريملأا يموكحلا نيدلا ىلع ةريبك
.ةجودزم ماقرأ تاذ تايوتسم ىلإ تاونس رشع لجلأ ةنازخلا

 امب ةيكريملأا مهسلأا تارشؤم طبهت دق ذإ :ةيثراك نوكتسف ةيلاملا قاوسلأا ىلع تايعادتلا امأ
70 نيــبحوارــتت ةبــسنب لــجلأا ةــليوط ةــنازخلا تادنــس راعــسأ ضفخنــت دــق اــمنيب ،فــصنلا نــم برــقي
ُي اــمك .دــئاوعلا يــف لــئاهلا عاــفترلاا عــم %80و  ثــلث نــم برــقي اــمب تاراــقعلا ميــق عــجارتت نأ حَّجرــ
 ،قــيثو وــحن ىــلع ةــطبارتم نوكتــس تاــضافخنلاا هذــه نأ يــف ةــيرهوجلا ةروــطخلا نــمكتو .اــهتميق
 تادنس لوّحتت ،ةداتعملا ةيملاعلا تامزلأا فلاخ ىلعف ؛نيرمثتسملل نمآ ذلام يأ ىقبي لا ثيحب
 يـف جمدـنيو.اـهنم اًذلاـم لاّكـشي نأ نـم ًلادـب رطاـخملل رداصم ىلإ هتاذ رلاودلاو ةيكريملأا ةنازخلا
ًعفاد ،ةــلمع ةــمزأ عــم يلاــم راــيهنا ويرانيــسلا اذــه  يمّخــضت دوــكر ةــماّود ىــلإ يــكريملأا داــصتقلاا اــ
 راعـسأ عـفري نأ اـمإف :ةليحتـسم ةلـضعم ماـمأ هـسفن يلاردـيفلا يطايتحلاا دجي انهو .زيزعتلا ةيتاذ
ًمعد اهـضفخي وأ ؛دوـكرلا قّمعُي كلذبو ،رلاودلا نع عافدلل ةدئافلا  ةـميق ضّوـقي اـم وـهو ،وـمنلل اـ
.ربكأ وحن ىلع ةلمعلا
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)امًاع نيرشعل دتمي ينمز قفأ( مَّظنملاو يجيردتلا عجارتلا :)ب( ويرانيسلا

ًلاكآــت ويرانيــسلا اذــه رّوــصتي ًيلكيه  ًئيطب اــ ًلادــب ،يــكريملأا رلاودــلل يلودــلا رودــلا يــف اــ  ثودــح نــم 
 ةـيملاعلا ةراـجتلاو تاـيطايتحلاا نـم رلاودـلا ةـصح هـجتت ،نمزـلا نـم نيدـقع للاخف .ةئجافم ةمدص
ّثمتتو .يجيردـت وـحن ىـلع عـيونتلا ىلإ لودلا ءوجل عم ضافخنلاا ىلإ  رمتـسم عاـفترا يـف ةـجيتنلا لـ

 ــل رلاودـلا ةراـسخ يدؤـت دـقو.ةـيكريملأا ضارـتقلاا فيلاـكت يـف— هـيف مّكحتلا نكمي ناك نإو—
50نـم برـقي اـم ةفاـضإ ىـلإ— اـهب ىـظحي يـتلا ةلوهـسلاو ةـقثلا ةولاـع يأ— "ظهاـبلا هزايتما"
 ىـلع يـبنجلأا بـلطلا عـجارت عـمو .ةـنازخلا تادنـس دـئاوع ىلإ )%1.0–0.5( ساسأ ةطقن100 ىلإ

 ،ةيفاـضإ ةيدعاـصت طوغـضل لـجلأا ةـليوط ةدـئافلا راعسأ ضّرعتتس ،ةيجيردت ةروصب ةنازخلا تادنس
 لـظ يـف هـيلع نوكتـس تـناك اـمب ةـنراقم ةـيوئم طاقن ةدعب ىلعأ تايوتسم دنع رقتست دق ثيحب
.رلاودلا ةنميه رارمتسا

ّثمي لاو ًحاير هبـــشي اـــم ردـــقب اًداـــح اًراـــيهنا يجيردـــتلا عـــجارتلا لـــ  ءادلأا ئـــطبُت ةّرمتـــسم ةـــسكاعم اـــ
ذإ ؛ةــــيلودلا اــــهتاريظن نــــع ةــــيكريملأا ةــــيلاملا قاوــــسلأا فــــّلختت نأ حّجرــــملا نــــمف .يداــــصتقلاا

 يناـمتئلاا دـئاعلا قورـف عـسّتتو ،حبرـلا ىـلإ رعـسلا بـسن ضافخنا عم مهسلأا تامييقت شمكنتس
 ىـلعو .ةـيكريملأا لوـصلأا ىـلع رطاـخملا تاولاـع يـف اًفيفط اًعافترا سكعي امب ،لدتعم وحن ىلع
 ققّحتــس ذإ :اًرــيبك نوكيــس تاونــسلا رــبع يــمكارتلا رــثلأا نإــف ،ةــلماكلا تاــمزلأا بــّنجت نــم مغرــلا
 نــع اًيجيردــت ةدــحتملا تاــيلاولا ىلختتــسو ،لــيوطلا ىدــملا ىــلع ىــندأ دــئاوع ةــيكريملأا ظفاــحملا
ًيملاع اًيرامثتـسا اًذلاـم اهفـصوب اهتناكم  ةـيلمع ىرـخلأا يـه لاوـملأا سوؤر تاقفدـت دهـشتسو.اـ
 ةدحتملاتايلاولا جاتحتس ،ةلوهسب ةيملاعلا تارخدملا ضئاوف باطقتسا نم لاًدبف ؛نزاوت ةداعإ
.جراخلا نم ضارتقلال ىلعأ ةدئاف راعسأ عفد وأ ،ةيلحملا تارخدملا ىلع ربكأ ةجردب دامتعلاا ىلإ

 ظاـفحلا رارمتـسا ضرـتفي ماـظنلا رارقتـساف .رطاـخملا نـم يجيردـتلا راـسملا اذـه ولخي لا ،كلذ عمو
 كيكـشتلا يـف رلاودـلاب ةـمَّوقملا لوـصلأا ولماـح أدـب اذإو .مَّظنـملا عـجارتلا ةرـتف لاوـط ةقثلا ىلع
 ءيـطبلابرـستلا نيلّوـحم ،مهجورـخ ةرـيتو نوعّرـسُي دـقف ،ةطبـضنم ءاـقبلا ىلع ةيلمعلا ةردق يف
 ؛ةـنماكلا رطاـخملا اـهيف مكارـتت ةرـتف هرهوـج يف يجيردتلا راسملاّ دعُي ،كلذبو .ئجافم عفادت ىلإ
 يــتاذ راــيهنا ىــلإ يــضفتل ةعرــسب تارّوــطتلا لــسلستت نأ ،ةــنيعم لّوــحت ةــطقن غوــلب دــعب ،نــكمي ذإ
.)أ ويرانيسلا( ئجافملا رايهنلاا ويرانيس هبشي ققّحتلا

ةيجهنملاو يمكلا ساسلأا

 يف %50و25 نيب حوارتت ةبسنب رلاودلا ةميق ضافخنا لثم— ةمَّدقملا ةيمكلا تاريدقتلا دنتست
 يجيردـتلا لـكآتلا ءاـنثأ %1.0و0.5 نيـب ةـنازخلا تادنـس دـئاوع عافترا وأ ،ةئجافم ةمدص عوقو لاح

 .ءارـبخلا ءارآ عاـمجإو ،ةيـسايقلا ةيداـصتقلاا جذاـمنلا ةاـكاحمو ،ةـيخيراتلا قباوـسلا نـم جيزم ىلإ—
 اهتدهــش يــتلا تلاــمعلا تاــمزأ براــجت ىــلإ ةــلمعلا ةــميق يــف داــحلا ضاــفخنلاا قاــطن دنتــسيو
 رلاودــلا قوــسل يــلكيهلا مــجحلا عــم بــسانتي اــمب اهليدــعت دــعب ،ةــمدقتملاو ةئــشانلا تاداــصتقلاا
ّمأ .هتلويـس قمعو ّسوتل ةـيبيرجتلا تاـسايقلا نـم ًلاـك سكعتـف ،دـئاوعلا يـف تاداـيزلا اـ  تاولاـع عـ
–ةــيلكلا جذاــمنلا نــم ةدمتــسملا تاــعقوتلاو ،ةقباــسلا يدايــسلا ناــمتئلاا ثادــحأ للاــخ رطاــخملا
 عـجارت رـثأةاـكاحمل يلودـلا دـقنلا قودنـصو يلاردـيفلا يطاـيتحلاا نـم ٌّلـك اهمدختـسي يتلا ةيلاملا
.ةيكريملأا نيدلا تادنس ىلع بلطلا
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رلا  عـم ،ساـسأ ةـطقن100و50 نيـب حوارـتي رادـقمب ،دـئاعلا يف ضرتفملا يجيردتلا عافترلاا قفاوتيو

 هدـيؤت اـم وـهو ،ةـجردتم ةروصب »ظهابلا هزايتما« يكريملأا رلاودلا اهيف دقفي يتلا تاهويرانيسلا
 طاــيتحلاا ةــلمع ةــناكم يــف لّوــحتلا لــبق ضارــتقلاا فيلاــكت نأــشب لودــلا رــبع ةــنراقملا تلايــلحتلا
 ،نيرمثتـــسملا كولـــسو ،قوـــسلا ةلويـــس راـــبتعلاا يـــف كلذـــك تاـــضارتفلاا هذـــه ذـــخأتو .هدـــعبو
ًلادــب تاريدــقتلل يــعقاو قاــطن باعيتــسا فدــهب ،ةيــسايسويجلا تاروــطتلاو  تاؤــبنت ميدــقت نــم 
.تاهويرانيسلا تاطاقسإ ةيقادصمو ةناتم ززّعي يذلا رملأا ،ةقيقد
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يقيقحلا داصتقلاا ىلإ لاقتنلاا :ةيلكلا ةيداصتقلاا تاعبتلا

 )أ(نيهويرانيــسلا يــف ةفوــصوملا ةــيلاملا قاوــسلأا يــف ةــيلولأا تامدــصلا ىــلع مــسقلا اذــه يــنبي
ّمإ ةـمجانلا— ةـيماظنلا رطاخملا لاقتنا ةيفيك لّلحيو ،)ب(و  عـجارتلا نـع وأ ئجاـفملا راـيهنلاا نـع اـ
ّيغي اــمب ،يــقيقحلا داــصتقلاا ىــلإ— رلاودــلا رودــل يجيردــتلا  جتاــنلاو ،ةــلامعلاو ،مخــضتلا تاراــسم رــ
 ةـيفيك ريدقتل يلّكلا بلطلاو يلّكلا ضرعلا راطإ ىلع ليلحتلا دمتعيو .ةيجراخلا ةراجتلاو ،يقيقحلا
 اذـه زكتريو.ةيجراخلا نيزاوملاو ،ةيجاتنلإا ةردقلاو ،راعسلأا تايوتسم ربع ةيلاملا تامدصلا لاقتنا
 بــتكملا نــع ةرداــصلا ةيداــصتقلاا جذاــمنلاو ،يلاردــيفلا يطاــيتحلاا جذاــمن ةاــكاحم ىــلع ريدــقتلا
 رعس تاريّغت رثأ لاقتنا يف ةصصختملا ةيبيرجتلا تاساردلا بناج ىلإ ،ةيداصتقلاا ثوحبلل ينطولا
.ةيلحملا راعسلأا ىلإ فرصلا

 فرصلا رعس ريرمتو مخضتلا تايمانيد

 اذـــه لاـــقتنا ةـــجرد نأ رـــيغ ،تادراوـــلا ةـــفلكت عاـــفترا ىـــلإ يـــكيرملأا رلاودـــلا ةـــميق ضاـــفخنا يدؤـــي
 مــسّتا،ةرــيخلأا دوــقعلا يــفف .فورــظلا فلاتخاــب فــلتخت كلهتــسملا راعــسأ مخــضت ىــلإ عاــفترلاا
 رعــس يــفةــلدتعملا تاــبلقتلا هاــجت ةيــساسحلا نــم ضفخنــم ردــقب ةدــحتملا تاــيلاولا يــف مخــضتلا
 راعـــسأ يـــف %0.5 وـــحن زواـــجتت لا ةداـــيز ىـــلإ %10 ةبـــسنب رلاودـــلا عـــجارت يدؤـــي دـــق ذإ ؛فرـــصلا
ّسرت لـــضفب كـــلذو ،دـــيعبلا ىدـــملا ىـــلع كلهتـــسملا  نيردـــصملا صاـــصتماو مخـــضتلا تاـــعقوت خـــ
 حيــطي نأ هنأــش نــم رلاودــلل ئجاــفملاو داــحلا ضاــفخنلاا نــكل.مهحاــبرأ شماوــه نــم ءزــجل بــناجلأا
 ةمخـض ةـفلكت ةمدـص ثدحُيس %50و %25 نيب حوارتت ةبسنب ةلمعلا طوبهف .تايكيمانيدلا هذهب
 يـفو .مخضتلا تاعقوت تلافنا ىلإ حجرلأا ىلع يضفي دقو ،داصتقلاا تاعاطق فلتخم ربع دتمت
 دـــجي دـــقو ،ةداـــح تازـــفق ةيعانـــصلا تلاخدـــملاو ءاذـــغلاو ةـــقاطلا راعـــسأ دهـــشتس ،ةـــلاحلا هذـــه
 ىـلإ يدؤـت ةـيلمع يـف ،ةرـشابم يموـكحلا زـجعلا لـيومت ىـلإ اًرطـضم هـسفن يلاردـيفلا يطايتحلاا
 هبـــشُت طرـــفم مخـــضت طاـــمنأ أـــشنت دـــق ،كلذـــبو.عراـــستم وـــحن ىـــلع ةيمخـــضتلا ةـــماودلا ةـــيذغت
.ةداحلا نويدلاو ةلمعلا تامزأ يف ةئشانلا تاداصتقلاا ضعب اهل ضرعتت يتلا تارايهنلاا
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ًلادـتعم رلاودـلل يجيردـتلا عـجارتلا ةـلاح يف مخضتلا رثأ لظي ،كلذ نم ضيقنلا ىلع  .رمتـسم هـنكل 
 ىــلإ اًيونــس %2–1 نيــب حوارــتي لدــعمب رلاودــلا ةــميق يــف ءيــطب ضاــفخنا يدؤــي نأ حّجرــملا نــمف
 مخــضت ىــلإ راــسملا اذــه يدؤــي لاو .يونــسلا مخــضتلا لدــعم ىــلإ طــقف %0.5–0.2 وــحن ةفاــضإ
 عفدـيو ،%2 غلاـبلا مخـضتلا فدـه ىلع ظافحلا يف يلارديفلا يطايتحلاا ةمهم دّقعي هنكل ،حماج
.ةيساسلأا ةدئافلا راعسأ يف فيفط عافترا وحن هسفن تقولا يف

ةلامعلاو رامثتسلااو جتانلا

 يــقيقحلايلاــمجلإا يــلحملا جتاــنلا ىــلع نياــبتلا ةديدــش راــثآ ىــلإ ةــلمتحملا تاهويرانيــسلا يــضفُت
ّيمخـضت ٍدوـكر ةمدصل يكيرملأا داصتقلاا ضّرعتي ،ئجافملا رايهنلاا ويرانيس يفف .لمعلا قوسو  
ًعم ٍنآ يـف بـلطلا بـناج قـنختو ضرـعلا بـناج ضّوقت ةّداح  ةـفلكت يـف ةرـيبكلا ةداـيزلا يدؤـت ذإ .اـ
 جاـــتنلإا فيلاـــكت عاـــفترا ىـــلإ—تاـــنّوكملاو ةـــيلولأا علـــسلاو طفنـــلا نـــم—ةدروتـــسملا تلاخدـــملا
ًلااــقتنا ســكعي اــمب ،داــصتقلال ةــيجاتنلإا ةردــقلا شاــمكناو  يــلكلاضرــعلا ىــنحنم يــف راــسيلا وــحن 
 داــح طوــبه يــف ناــمتئلاا ةــمزأو لوــصلأا قوــس راــيهنا بّبــستي ،هــتاذ تــقولا يــفو.لــجلأا ريــصق
 اـهعم قـفارتي ةيـشامكنا ةقلح جتنُي امم ،تارامثتسلاا عجارتو كلاهتسلاا ؤطابت عم يلكلا بلطلل
 دهـشي دـقو .يدـيلقت يداـصتقا ؤطابت يأ نم ريثكب أوسأ اًجيزم لّكشتو ،راعسلأا يف عيرس عافترا
 تايوتـسم ىـلإ اًعيرس ةلاطبلا تلادعم زفقت اميف ،اًقيمع اًعجارت يقيقحلا يلامجلإا يلحملا جتانلا
 ةفوـصوملا ةيـصعتسملا ةيـسايسلا ةلـضعملا لـعفب عـضولا ةروـطخ دادزـتو.تارـشعلا ةـناخ زواجتت
 نــم دــيزم ىــلإ ةــلمعلا عفدــب دّدــهي دوــكرلا ةــهجاومل ةدــئافلا راعــسأ ضــفخف :يلاــملا لــيلحتلا يــف
 وعناـص دـجي ،اذـكهو .شاـمكنلاا ةّدـح مقاـفُي رلاودـلا نـع عافدـلل اهعفر ّنأ نيح يف ،رحلا طوقسلا
.ساكعنلاا بعصو مللأا غلاب ؤطابتلا راسم لعجي ٍّخف يف مهسفنأ تاسايسلا

 ىـلإ يـضفُي لا رلاودـلا ةـناكم يف يجيردتلا عجارتلا نإف ،ئجافملا رايهنلاا راسم نم ضيقنلا ىلعو
ًئبع هفــصوب لــمعي لــب ،ّداــح دوــكر  ةدــئافلا راعــسأ عاــفتراف .وــمنلا ةرــيتو ىــلع طغــضي لــجلأا لــيوط اــ
ّيمملا هزاـيتما رلاودلا نادقف نع جتانلا—ةيلكيهلا  رورـم عـميدؤـي—)ب( ويرانيـسلا يـف درو اـمك ،زـ
 تارامثتـسا عـجارتت ،كلذـبو .ةدـئافلا رعـسل ةيـساسح رـثكلأا قاـفنلإا نـم بـناج ةمحازم ىلإ تقولا
 ةــيبنجلأا لاوــملأا سوؤر تاقفدــت صــِّلقُت اــميف ،ىــلعأ ضارــتقا فيلاــكت رــسلأا هــجاوتو ،تاكرــشلا
 يهاـــجتلاا وـــمنلا أـــطابتي نأ حّجرـــملا نـــمو.يـــلحملا رامثتـــسلال حاـــتملا لـــيومتلا مـــجح ةـــصقانتملا
ًفيفط اًؤطاــبت داــصتقلال  داــصتقلااّ رــمي ،ةلــصحملا يــفو .ةــلاطبلل يــعيبطلا لدــعملا عــفتري نأو ،اــ
ّثمي—ةـمزلأاّ دـح غـلبي لا فـيطل ٍدوـكر—لـثملأا ىوتـسملا نود ٍّوـمن نـم ةـليوط ةرـتفب يكيرملأا  لـ
.رلاودلا ةنميهل ءيطبلا لكآتلا ىلع بتّرتملا نمثلا

 يجراخلا فيكتلاو يراجتلا نازيملا

 لــعج رــبع يراــجتلا زــجعلا صيــلقت ىــلإ يــكيرملأا رلاودــلا فعــض يّدؤــي نأ ضرــتفُي ،أدــبملا ثــيح نــم
ّيكتلا ةـيلمع ّنأ رـيغ .ةـفلكت ىـلعأ تادراوـلاو ةيسفانت رثكأ تارداصلا ًماظتنا لـقأ يتأـت ةـيلعفلا فـ  اـ
 تارداـــصلا حبـــصت ،رلاودـــلا فرـــص رعـــس ضفخنـــي امدـــنعف .ةـــيرظنلا جذاـــمنلا هـــضرتفت اـــمم رـــيثكب
 عفدـي يذـلا رـملأا ،بـناجلأا نيرتـشملل ريثكب صخرأ—رلاودلاب اهمظعم يف رَّعستُ يتلا—ةيكيرملأا
 ىرـخلأا يـه ةـيكيرملأا تادراوـلارتوـفُت ،لـباقملا يـف نـكل.حوـضوب عاـفترلاا ىـلإ تارداـصلا ماجحأب
 ضاـفخنا ةرـيتو سفنـب مهراعـسأ عـفر بـّنجت ىـلإ بـناجلأا نيـجتنملا نـم دـيدعلا عفدـي اـم ،رلاودلاب
 ريعـستلا" مـساب ةـيللآا هذـه فرـعُتو .ةـيكيرملأا قوـسلا يـف مهتـصح نادـقف ةيشخ ،ةلمعلا ةميق
 ةـيرظنلا هـعقوتت يذـلا ردقلاب تادراولا ماجحأ شمكنت لا ،ةيكيمانيدلا هذهل ةجيتنو ."قوسلل اًقفو
.رلاودلا ةميق ضافخنا مغر ،ةيداصتقلاا
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 اذــه ّنأرــيغ ،قروــلا ىــلع صّلقتــي هــنأكو يراــجتلا زــجعلا ودــبي دــق ،ئجاــفملا راــيهنلاا ويرانيــس يــفو
ّسحت ســـكعي لا ضاـــفخنلاا ًيقيقح اًنـــ ًساسأ مجنـــي لـــب ،اـــ  عـــم يزاوتلاـــب يـــلحملا بـــلطلا راـــيهنا نـــع اـــ
 اًبـسكم يراـجتلا نازـيملا يـف نّسحت نم لَّجسُي ام حبصي ،هيلعو .ةيملاعلا ةراجتلا يف داح شامكنا
 ،يجيردـتلا عـجارتلا لاـح يـف اـمأ.داـصتقلاا برـضي يذلا قيمعلا دوكرلا ةقيقح نم رّيغي لا اًيشماه
 ةـئيطب ةروـصب ةـلمعلا فعـض عـمف .لـيوطلا ىدـملا ىـلع ةيرهوج رثكأ نزاوت قيقحت نكمملا نمف
 وــلو—نوكلهتــسملا لــيمي دــقو ،اًيجيردــت ةــيكيرملأا تارداــصلل ةيــسفانتلا ةردــقلا دادزــت ،ةــمّظنمو
 .ةيلحم لئادبب تادراولا ضعب لادبتسا ىلإ—جرّدتمو دودحم لكشب

ًلايوــط تــبأد يــتلا— ةدــحتملا تاــيلاولا نأ اــمك  تاقفدــت هــلّومت رــيبك يراــجت زــجع ليجــست ىــلع 
 اـهجاتنإ مـجح عـم رـبكأ ةـجردب اهكلاهتـسا ةمءاوم ىلإ ةرطضم نوكتس— ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر
 ضرـــملا" رـــثأ نـــم ءزـــج ســـكع يـــف رلاودـــلا ةـــميق يـــف جّردـــتملا ضاـــفخنلاا مهـــسي دـــقو .يـــلحملا
 نــم ردــق ةداعتــسا لوادــتلل ةــلباقلا تاــعاطقلا رئاــسو ةــيليوحتلا تاعانــصلل حيــتي اــمب ،"يدــنلوهلا
 ىــتح يدؤــي نأ عــقوتملا رــيغ نــمف ،مئاــقلا زــجعلا ةماخــضل اًرــظنو ،كــلذ عــمو .ةيــسفانتلا اهتردــق
ًمامت يراـجتلا زـجعلا وـحم ىـلإ رلاودـلا ةوـق يف مادتسملا ضافخنلاا ًحيجرت رـثكلأا نإ لـب ؛اـ  نأ وـه اـ
.ةيراجت ضئاوف ىلإ لوّحتي نأ نود ،ةرادلإل ةيلباق رثكأ حبصيل همجح نم دّحي
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"ظهابلا زايتملاا" ةياهن :ةيلاملا تايعادتلا

 ةـــيروحملا ةـــناكملا نـــم اهّدمتـــست ةيئانثتـــسا ةـــيلام اـــيازمب ةـــيكيرملأا ةـــموكحلا تـــعّتمت اـــملاطل
—"ظهاـــبلا زايتملاا"ــــب فورـــعملا—زاـــيتملاا اذـــه حيـــتُيو .يملاـــعلا يدـــقنلا ماـــظنلا يـــف رلاودـــلل
 ىرــخأ ةــلود يلأ نــكمي اــمم عــسوأ قاــطن ىــلعو ىــندأ فيلاــكتب ضارــتقلاا ةدــحتملا تاــيلاولل
 فرــعُي اــم ةــيكيرملأا ةــنازخلا تادنــسو رلاودــلا ىــلع رمتــسملا يملاــعلا بــلطلا جتــنُيو .هــقيقحت
 ةـطقن30 ىـلإ10 وحنب ةيكيرملأا ةدئافلا راعسأ ضفّخت اهنأب رَّدقتُ ةزيم يهو ،"ةمءلاملا دئاع"ـب
 نـــّكمت رلاودـــلاب ةـــمَّوقملا لوـــصلأا يـــف ةعـــساولا ةـــقثلا نأ كـــلذ نـــع ةـــيمهأ ّلـــقي لاو.ساـــسأ
 ىـلعأ اـمبر—رـيثكب ىلعأ يلامجلإا يلحملا جتانلا ىلإ ماع نيد ةبسن لّمحت نم ةدحتملا تايلاولا
ضرــعتلا نود وأ ،زاــيتملاا اذــه باــيغ يــف اــًنكمم نوــكيل ناــك اــمم—جتاــنلا نــم %30–20 رادــقمب
 اًداـح اًروهدـت قحلُي نأ هنأش نم اًيلك هنادقف وأ زايتملاا اذه لكآت نإف ،مث نمو .ةيلام ةمزأ رطخل
 يكيرملأا يلاملا عضولاب

)أ ويرانيسلا( ةيروف نويد ةمزأ– ئجافملا رايهنلاا

 ةيدايـسنوـيد ةـمزأ علادنا ىلإ رلاودلا ةنميهل عيرسلا نادقفلا يّدؤي نأ ويرانيسلا اذه يف حَّجرُي
 ،ةــنازخلا تادنــس نــم يعاــمجلا نيرمثتــسملا جورــخ عفدــي ،ئجاــفملا راــيهنلاا ةــلاح يــفف .ةّداــح
 دــئاوع يــف رــيبك ٍدعاــصتو ،لــجلأا تاولاــع يــفّ داــح عاــفترا ىــلإ ،رلاودــلا نــع يــّلختلا عــم يزاوتلاــب
 يـف ةـغلاب ةبوعـص ةـنازخلا ةرازو دـجت ،كلذـل ةـجيتنو .ةـقِهرُم تايوتـسم ىـلإ ةيموكحلا تادنسلا
ًيلعف اهدـقفي يذلا رملأا ،يباقع وحن ىلع ةعفترم ةدئاف راعسأب لاإ ةقّحتسملا اهتامازتلا ريودت  اـ
 فــقوتلا“ ةــلاح هبــشُي ٍعــضو ةــهجاوم ىــلإ اهعفدــيو ،قوــسلا ىــلإ يــنيتورلا لوــصولا ىــلع ةردــقلا
.يدايسلا ليومتلا يف ”ئجافملا

 اهعيمج تاراسم ةثلاث مامأ اهسفن ،هذه ليومتلا ةمدص ةأطو تحت ،ةيكيرملأا تاطلسلا دُجتو
 رئاــسخلا هــيف روــلبُت راــسم وــهو ،دادــسلا نــع يمــسرلا فــّلختلا اــهلوأ.ةغاــستسم رــيغو ةــفِلكُم
 ةــيكيرملأا موــصخلا ىــلع رطاــخملا تاولاــع هرــثإ ىــلع عــفترتو ،تادنــسلا ةــلمحل ةبــسنلاب ةرــشابم
 لييـست اـهيناثو.ديدـش بارطـضلا يلخادـلا ةـيلاملا ةطاـسولا ماـظن هـعم ضّرـعتيو ،ةمئاد ةروصب
 راـيخ وـهو ،هـليومتو ضارـتقلاا صاـصتملا يزـكرملا كـنبلا ىـلع ةـموكحلا داـمتعا ربع ا¢يدقن نيدلا
ّمعي اـــمب ،ةـــلمعلا ةـــميق ضاـــفخناو مخـــضتلا نيـــب عـــمجت ةـــماّود قلاطإـــب رذـــني  ةدـــصرلأا لـــكآت قـــ
 يلاــم طبــض يــف لــثمتيف ثــلاثلا راــسملا اــمأ.ةيمخــضتلا تاــعقوتلا تــيبثت عزــعزي دــقو ،ةــيقيقحلا
 ةءلاملا ةداعتسلا ةئجافم ةيبيرض تادايز وأ قافنلإا يف ةمراص تاضيفخت للاخ نم دّاحو يروف
ّمعُيو ،يـلكلا بـلطلا ىـلع ةدشب طغضيس ام وهو ،ةيكيناكيم ةقيرطب ةيلاملا ِقثُيو ،دوـكرلا قـ  لـ
.غلاب وحن ىلع ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ةفلكلا

 ،يـلمعلا عـقاولا يـفو .ةليقث ةيسايسو ةيداصتقا فيلاكت ىلع تاراسملا هذه نم ٌّلك يوطنيو
 نـمءزـج ةـلكيه ةداـعإك—ةـثلاثلا تاراـسملا رـصانع ضـعب نيـب عـمجلا ىـلإً ةداع تاموكحلا دمعت
اذــه عــم ىــتح نــكل .ةعيرــس يلاــم طبــض تاءارــجإ عاــبتاو ،دودــحم يدــقن مــعد ميدــقتو ،نويدــلا
 يـــف بارطـــضاو ،ءاـــبعلأا عـــيزوت يـــف تلالاتـــخا لمـــشتو ةرـــيبك ةـــمزلأا تايعادـــت ىـــقبت ،جيزـــملا
.ةيداصتقلاا تاسايسلا ةيقادصم يف حضاو عجارتو ،ةيلاملا قاوسلأا
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)ب ويرانيسلا( لجلأا ليوط يلاملا طغضلا– يجيردتلا عجارتلا

ًطغــض رلاودــلا ةــنميهل ءيــطبلا لــكآتلا جتنُيــس ،ةرــشابم ةــمزأ يأ باــيغ يــف ىــتح ًيلام ا ًلايــقث اــ  
ًمكارتمو  هــنِّيبُي اــمك—رلاودــلا دــعب اــم ملاــع يــف ةــيكيرملأا ةدــئافلا راعــسأ عاــفتراف .نمزــلا رــبع اــ
 تاــئم ةفاــضإ ،رلاود نوــيليرت30 زواــجتي يلاردــيف نــيد ىــلع هــقيبطت دــنع ،يــنعي—)ب( ويرانيــسلا
 تاعوفدــم علتبتــس ،دوــقعلا رورــم عــمو .اًيونــس دــئاوفلا ةروتاــف ىــلإ تارلاودــلا نــم تاراــيلملا
 عاـستا عـمو.دارطـضاب ىرـخلأا قاـفنلإا دونبً ةمحازُم ،ةيلارديفلا ةنزاوملا نم اًديازتم اًءزج ةدئافلا
 يــف رامثتــسلااو ،ةــيريدقتلا جمارــبلا لــيومت ىــلع ةــموكحلا ةردــق صلقتتــس ،نيدــلا ةــمدخ ءبــع
 اًقيـــض رـــثكأ حاـــتملا يلاـــملا زـــيحلا ودـــغيل ؛ةـــئراطلا تاـــمزلأل ةـــلاّعفلا ةباجتـــسلااو ،ةـــيتحتلا ةـــينبلا
.ةدعاصتم طوغضو ةبعص تاءارجإ ىلع ةيلاملا ةسايسلا دامتعا دادزيو ،ةشاشهو

 اــهتامازتلا صيــلقت ىــلإ ،اًيجيردــت ،ةدــحتملا تاــيلاولا عفدــي نأ ةــيلاملا ةــنورملا شاــمكنلا نــكميو
 يلودـلا روـضحلا ضـفخنا اـملكف :ةروـطخلا غلاـب اًيمكارت اًراسم كلذ جتنُيو .ملاعلا لوح ةيركسعلا
 وأ رلاودــــلابمهتاــــيطايتحاب ظاــــفتحلال ءاــــفلحلا عــــفاد عــــجارت ،ةــــيلاملا دوــــيقلا لــــعفب نطنــــشاول
 يــكيرملأا نيدــلا ىــلع يجراــخلا بــلطلا فعــضُي يذــلا رــملأا ،ةــيكيرملأا تادنــسلا يــف رامثتــسلاا
 اــهيفىّذــغتت راــيهنا ةــماود ىــلإ ءيــطبلا عــجارتلا راــسم قــلزني دــق ،ىــنعملا اذــهبو .هــتفلك دــيزيو
 ةــماّوديــف ،رــخلآا ىــلع اــمهنم ٌّلــك عــجارتملا يــسايسويجلا ذوــفنلاو ةدعاــصتملا نيدــلا فيلاــكت
.تقولا رورمب ةدحتملا تايلاولل ةيجيتارتسلاا ةردقلا فعضتُو يلاملا روهدتلا مقافتُ

ةمتاخلا        

 مـثزدوونوـتيرب ماـظنهاـسرأ يذـلاو— يكيرملأا رلاودلا هب يظح يذلا "ظهابلا زايتملاا" هجاويُ
ًلاوحت—رلاودورتبلا ماظن هخَّسر  ةـنميه عـجارت راـسم دعي ملو .ةيخيراتلا هسسأ ددهي ا¢داح اًيوينب 
 اـهتزرفأيـتلا ةـيماظنلا رطاخملل ةرشابم ةيملاع ةباجتسا ىسمأ لب ،يرظن ضارتفا دّرجم رلاودلا
 طوغـضلا ىـلإ ،ةيـسايس طغض ةادأ اهفصوب تابوقعلا فيظوت نم :اهسفن ةيكيرملأا تاسايسلا
ًلاوـصو ،ماـعلا نيدـلا دعاـصت نـع ةجتانلا ةنمزملا ةيلاملا  تادادـترلاا تاذ ةـيدقنلا تامدـصلا ىـلإ 
 ةــمكارتملا تلاوــحتلا هذــه تــعفد دــقو.يلاردــيفلا يطاــيتحلاا تاــسايس اهتثدــحأ يــتلا ةــيملاعلا
 اهللاقتـسا زـيزعت ىـلإ— نايـسلآاو سكيرـب لـثم— ةـيراجتلا تلاتـكتلاو ةـيبنجلأا ةيزكرملا كونبلا
 نـم ،ةـليدبتاعوفدـم ىنب ريوطتو ،ةيجيتارتسا ةروصب بهذلا مكارت يف ىلجتي ام وهو ،يدقنلا
.)mBridge( "رسجلا" عورشم لثم دودحلل ةرباعلا ةيوستلا تاصنم اهزربأ

 يوـضوفو ئجاـفم راـيهنا ثودح لامتحا لعجي رلاودلل لئاهلا يكبشلا ريثأتلا نأ نم مغرلا ىلعو
ًضفخنم ًحيجرت رثكلأا راسملا نإف ،ا  مَجرـتُيو .ءيـطبو يجيردـت ٍوـحن ىـلع هـتناكم لـكآت يـف لـثمتي اـ
 داــصتقلاا ىــلع طغــضت دــملأا ةــليوط ةــسكاعم حاــير ىــلإً ةرــشابم يلاــملا قوــفتلا اذــه نادــقف
 ىــلعةــموكحلا ةردــق صيــلقتو ،ةمادتــسم ةروــصب ىــلعأ ضارــتقا فيلاــكت ضرــف رــبع ،يــكيرملأا
 يدـقنلا ماـظنلا دهـشي ،لـمجملا يـفو.ةـيلودلا اـهتامازتلاب ءاـفولاو ةـيلحملا تارامثتسلاا ليومت
ًلاوــحت يملاــعلا  يــمقر روــطت اــهدوقيو ،اًؤزــجت رــثكأ ،باــطقلأا ةددــعتم ةــينب وــحن هــيف ةــعجر لا 
.عراستم
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