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ثاحبلأل روتبحلا زكرم

ً ايرذـجً لاوـحت مـكحلا ةـمظنأو ةـيطارقميدلا موهفم دهشيس ،٢١٠١ ماع لولحب
 تاـــــباطخلاو عارـــــتقلاا قيدانـــــص يـــــف ةـــــلثمتملا ةـــــيديلقتلا تاـــــيللآا زواـــــجتي
 ةفافـــش ةـــيمقر تاـــهجاو ىـــلع دمتعيـــسٌ ماـــظن اـــهلحم لـــحيل ،ةيـــسايسلا
 تارارـــــقلا ذاـــــختا ىلوتتـــــس ،ةردـــــقلا ةـــــقئاف تاـــــيمزراوخ تاـــــجرخم ضرـــــعت

 ةفـسلفلا يـف ةـيرهوجلا ةيلاكـشلإا رودـت نـلو ،بوعشلا نعً ةباين ةيريصملا
.تيوصتلا قح كلمي نم لوح اهنيح ةيسايسلا

 كلتميـس نـم :ةروـطخوً اـقمع رـثكأً لاؤاـست حرـطيل لـقثلا زـكرم لقتنيـس لب
ةيرـشبلا رئاـصملا رّيـسُتس يـتلا (Code) ةـيجمربلا ةرفـشلا ةغايـص ةيحلاـص

؟ملاعلا دراوم يف مكحتتو

 ماــــــــــــــهللاا ردــــــــــــــصم

 هذــــه ةرــــكفب صاــــخلا
نــم ةاحوتسم ةصقلا

ةــــــــــــــيقيقح ريراــــــــــــــقت

ثاحبلأل روتبحلا زكرم

حيرصت نودب ،رصم جراخ وأ لخاد هعيزوت وأ هعيب رظحيُو .عيزوتلا وأ عيبلل صصخم ريغو يناجم رادصلإا اذه
.ىوتحملل ةيركفلا ةيكلملا قوقح عيمجب ثاحبلأل روتبحلا زكرم ظفتحيو ،ثاحبلأل روتبحلا زكرم نم يباتك
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ّيجاجز ٍةــعاق لــخاد "ادــن" تــسلج ءاــنثلأا كــلت يــفو ٍةقهاــش ٍةــ
 نٌاردــج اــهيرظان ماـمأّ دــتمت ثــيح ،ةـنيدملا بــلق ىــلع فرـشت
ٍموـسرب لألأتتٌ ةقلامعٌ ةّيمقر ّينايب  ٍطوـطخو ٍةـ  ناـك .ةـجّومتم 

ّن ةـــعاق" ــــب فرـــعي ناـــكملا اذـــه ةـــباثمب وـــهف ؛"بعـــشلا ضبـــ
ّيبــصعلا زــكرملا ّلا  َيمزراوخلا هــللاخ نــم دــصرت يذــ جازــملا تاــ
ّيأ نـــم ةّيـــسيئّرلا ةـــحوّللا تـــلخ .ةـــظحلبً ةـــظحل ماـــعلا ٍ رـــكذ 

ّشرم وأٍ بازــــحلأ  رــــماولأا نــــمٌ روطــــس اــــهّلحم تــــّلحو ،نيحــــ
ّيجمربلا ّقعملا ةــــــ ّشؤمو ،ةدــــــ ٌتارــــــ ّينول   سيــــــقتٌ ةــــــقيقدٌ ةــــــ
ًمامت ،ةـــقّثلاو ،اـــضّرلاو ،بـــضغلاو ،فوـــخلا تايوتـــسم  اـــمك اـــ

.ةبوطرّلاو ةرارحلا تلادّعم ساقت

 لّـك ثدـح دـقل" :اهّرـس يـف تـمتمتوً اّراحً اسُّفَنَت ادن تقلطأ
 يفتسرد دق تناكو ."ا�يتاذ تلكآت ةيّطارقميدّلا نّلأ ...اذه
 ىـضوفلا رصع ـب هتيمست ىلع نوخرّؤملا حلطصا ام ةعماجلا
ّسلا  اــــمنيح ؛نيرــــشعلاو يداــــحلا نرــــقلا رــــخاوأ يــــف ةّيــــساي
ِتاحاــس ىــلإ تاــباختنلاا تلاحتــسا  ،ٍةــحوتفم ٍةّيناربيــسٍ برــح 

ّيجمربلا تاــتوبوّرلا نــم قلاــيف اــهدوقت ٌتاــنافوط اــهقرغتو ،ةــ  
 لاـملا نميـه ،ةـبقحلا كلت يف .ةفّيزملا رابخلأا نم عطقنت لا
ًعاتبم ،ءيــش ّلــك ىــلع دودــحلل رباــعلا ّيباختنلاا تلاــمحلااــ  ،ةــ
ّصنمو ،يأّرـــلا تاعلاطتـــساو ّماـــعلا شاـــقّنلا تاـــ  ّلـــك ماـــمأو .
 ةـبختنملا تاـموكحلا تـفقو ،ٍةّيلام وأ ٍةّيئابو وأ ٍةّيخانم ٍةمزأ
ّصلاب لغــــشنت ً،ةلولــــشم ّينيبلا تاعارــــ ّمم رــــثكأ ةــــ  لغــــشنت اــــ
.مكحلاب
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ّشلاو تاموكحلل ىءارت ،ةيّلصفملا ةظحلّلا كلت يف  بوعـ
ّيقطنملا ّلحلا ّنأ ةكهنملا  نكيـل" :دـيحوٍ راـيخ يف نمكي 
 ةـمكوحلا ماـظن" ــب يّمـس اـم ةـيادبلا يف زرب ."ةللآل رارقلا

ّيمزراوخلا ّشلا ةـــ ٍمظنـــك ؛"ةلماـــ نيـــعتل تمّمـــص ٍةـــمّدقتم 
ٍتارارـــق ذاـــخّتاو تاـــنايبلا ةءارـــق ىـــلع رارـــقلا عاّنـــص  عرـــسأ 
 ةـــــمظنلأا هذـــــه تقّوـــــس .لاـــــعفنلاا نـــــم اًدّرـــــجت رـــــثكأو
 ةٍيبعــشل ىعــست لا ،"ةدــياحم" اهفــصوب كاذــنآ روــهمجلل
 حلاـصملا اـهكّرحت لاو ،عارـتقلاا قيدانـص ىـشخت لاو ،ةلئاز
 لوّـحت نأ ثـبلي مـل ،ةدعاسم ٍةادأك أدب ام ّنأ ريغ .ةّصاخلا

.دحولأا رارقلا عناصو لقثّلا زكرم حبصيل
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 فقو امنيح ،ةمكوحلا دهعم ةقورأ يف تٍاونس لبق اهترضح ةًيّلصفم ةًرضاحم اهتركاذ نم ادن ترضحتسا
 :ةٍمزاح ةٍربنب هبلاّط ابًطاخم ةٍيّلعافت ةٍشاش ةلابق ،ناسّح روتكدلا ،نّسمُلا اهذاتسأ

ةهَّجوملا ةيمزراوخلا ةمكوحلا

 ةسدنه ةداعإ وه هانلعف امّ لج ...اهساسأ نم ةيّطارقميدّلا ضوّقن مل اننّإ"
."ماظنّلا لخاد ةيّفيظولا راودلأا عيزوت

ّسلا ىـضوفلا مـحر نـم ثعبنا يذّلا ثدحتسُملا جذومّنلا ةعيبط مهل حرشي ىضمو  حلطـصا يذـّلاو ،ةّيـساي
ّيمزراوخلا ةــمكوحلا" ـــب هتيمــست ىــلع ّيلآ ىــلع قــسّنلا اذــه موــقي ."ةــهّجوملا ةــ ّيمزراوخلا اــهيف ىّلوــتت ٍةــ  تاــ
ّمهم ّسلا ةغايــص ةــ ّماعلا تاــساي ٍتاقّفدــت ةــجلاعم ىــلإ اًدانتــسا ةــ  رود رــصحني نيــح يــف ،تاــنايبلا نــم ٍةــلئاه 

 طارـخنلاانع اضًوع ،اقًبسم ةدّعملا لولحلا نم مٍزحو لئادب نيب ةلضافملا ةسرامم يف ةبختنملا سلاجملا
.مدعلا نم لئادبلا هذه ةغايص يف

ّطخم بوـص هديب اهموي راشأو ٍطـ ٍّيناـيب  ّقعم  ّشلا لأـمي ٍدـ  ءبـع نـم نوـنطاوملا رّرـحت دـقل" :اًدرطتـسم ،ةـشا
ّينقّتلا ليـــصافّتلا يـــف قرـــغلا ّضلل ةـــ ّينمّزلا لوادـــجلاو ،بئارـــ  مـــهرود لـــقث لّوـــحتيل ؛ةـــّيذيفنّتلا حئاوـــّللاو ،ةـــ
.عمتجملل ةيّقلاخلأاو ةيّميقلا ةلصوبلا ةسارح يف لثّمتت ىمسأ ةٍمّهم وحن يّعمتجملا
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ّيرايعملا مكحلا يف رصحنت مهتّمهم تتاب ّيميقلا اـنتموظنم عـم راـيخلا اذه قستي له :  ةـ
ّطلا اذه ادب ."؟اهعم ضراعتي مأ ...ايلعلا ّيرظّنلا حر  بـتكلا تاـّيط يف ا�يقطنمو اًكسامتم 
 ىـلع ةـلداعملا هذـه قـيبطت ّنأب قلطملا نيقيلا كلذ كلتمت نكت مل ادن ّنأ ريغ ،قارولأاو

.اهذاتسأ اهروّص يتلّا ةدرّجملا ةطاسبلا كلتب مستّي عقاولا ضرأ
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ةيطارقوغللأا رصع دلايم

 اـهيرظانماـمأ تـقثبنا ،لـمعلا يـف ةـحارلا تقو ءانثأ يمقرلا رادجلا ليصافت يف قيمعلا اهلمأت ةرمغ يفو
."ملاعلا ةرادلإ ايلعلا ةيمزراوخلا نم3.0 ةخسنلا نيشدت" نع نلعتةٌيفارغولوه ةٌذفان

ٍثيدـحت درـجم نـكي مـل راعـشلإا اذـهف ؛اهلاـصوأ يفٌ ةدرابٌ ةريرعشق ترس ِجمرب  ٍّيـ ّيداـيتعا   ةـباثمب ناـك لـب ،

ّيملاــعلا داــصتقلاا عاــقيإ طبــضي يذــلا "ّيزــكرملا لــقعلا" ـــل ٍةلماــش ٍةــيقرت  ةــقاطلا عــيزوت تلاداــعم ريدــيو ،
ّيركـــسعلا عدرـــلا تايجيتارتـــساو حئاوـــجلا ةـــهجاوم تلاوـــكوتورب مـــُكحيو ،هاـــيملاو  اـــهنيح ادـــن تعدتـــسا .
 اًرهـشأ فزنتـست اهيف تاموكحلا تناك ،ٍةرباغ ٍةينمز ٍةبقح لوح اهتدج نع اهتلقانت يتلا ةيهفشلا تايورملا

 ،نهارلا اهعقاو يف امأ .يّدودح رٍبعم حتف وأ يّبيرض لٍكيه ليدعت درجمل ةينضملا تاضوافملا نم ةًليوط
ّيمزراوـــخلا ماـــظنلا زـــجنيف  نيـــيلام ةـــجلاعم دـــعب ،ةدودـــعم قئاـــقد نوـــضغ يـــف ةدـــقعملا ماـــهملا هذـــه 
.ةيهانتم ةٍقدب ةنكمملا تاهويرانيسلاو تلاامتحلاا
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ديدجلا ةطلسلا مره

 ماـهمبتاـيمزراوخلا فـيلكتب هراـسم أدـب لب ،ًةأجف ىوقلا نيزاوم يف بلاقنلاا اذه ثدحي مل
 مـــعد تاـــيلآ ديـــشرتو ،ةبعـــشتملا ةيبيرـــضلا ةـــمظنلأا طبـــضك :قاـــطنلا ةدودـــحم ٍةـــيطارقونكت
 .تاــمزلأل ٍةيقابتــسا ٍةــيؤبنت جذاــمن ةغايــصو ،تايتــسجوللاو لــقنلا تاكبــش ةــسدنهو ،ةــقاطلا

 يــف روــهمجلا ةــقث تــقمعت ،ةــمظنلأا كــلت اــهتققح يــتلا ةيليغــشتلا تاــحاجنلا مكارــت عــمو
 .اهيلإ ةلكوملا ةيدايسلا تايحلاصلا ةرئاد ايًئاقلت تعسوتو ،ةدرجملا اهتءافك

ّيجيتارتــسلاا فــطعنملا ءاــج مــث  ةرــجهلا تاــسايس مــسر يــف تاــيمزراوخلا تأدــب نيــح رــطخلأا 
 ،ةـجرحلا ةـيبطلا ةـياعرلا تاـيولوأ دـيدحتو ،ةرداـنلا ةيجيتارتسلاا دراوملا عيزوت ةرادإو ،ةدقعملا
 .ملسلاو برحلا تارارق نأشب "ةٍيراشتسا" تٍايصوت ميدقت ىلإ لاًوصو

ًيلعف تـلوحت دـق تاـناملربلا تناك ،٢١٠١ ماع لولحبو ٍتاـنايك ىـلإ اـ  اـهتفيظورـصتقت ٍةـيلافتحا 

 رـصع هلوخد ايًمسر ملاعلا نلعيل ،ةيكذلا ةمظنلأا تاجرخم ىلع ةيلوكوتوربلا ةقداصملا ىلع
 ةمارـص رـبع ةطلـسلا لـصافم رادت ثيح ؛تايمزراوخلا مكح مكحب يمسي ام وأ "ةيطارقوغللأا"
.ةيرشبلا ةدارلإا ربع لا ةيجمربلا ةرفشلا

 )Augmented Reality( ززــعملا عــقاولا تاــسدع رــبع ادــن تــعبات ،اــهلزنم ىــلإ اــهقيرط يــفو
 يذلّا يّلكيهلا ططّخملا ةًضرعتسم ،"ديدجلا ةطلسّلا مره" ىلع ءوضلا تطلّس ةًيّليلحت ةًرشن
.ةيّرشبلل ةيّعمجلا ةركاذلا يف ارًوفحم تاب

ّمق ىــلع عــّبرتي  ّيمزراوخلا" مرــهلا اذــه ةــ ٍّيزــكرم ٍلــقع ةــباثمب يــهو ؛"اــيلعلا ةــ  تاقّفدــت جلاــعي 
ّيــــّلكلا داــــصتقلال ةــــمكاحلا ريياــــعملا عــــضيو ،دودــــحلل ةرباــــعلا تاــــنايبلا  ،نــــملأاو ،خاــــنملاو ،
ّصلا تلاوـــكوتوربلاو ّيمزراوخلا" ةـــبترملا يـــف اـــهيلتو .ةّيّحـــ ّيّلحملا تاـــ ّيعرفٌ ةـــمظنأ يـــهو ،"ةـــ ٌ ةـــ
ّيعمتجملا تاّيـــصوصخلا يـــعارتل تمّمـــص ّصلا مازـــتللاا ةطيرـــش ،ةـــ ّيعجرملا رطلأاـــب مراـــ  يـــتّلا ةـــ
.ةيّملاعلا ةيّزكرملا اهضرفت

ّمأ ّيرــشبلا رــصنعلا يــف تــلّثمتف ،ةــثلاّثلا ةــقلحلا اــ ّشلا وــسدنهم" رــطخلأا  ّيّلقلأاكــلت ؛"ةرفــ  ةــ

ّكـفوةـبعّللا دعاوق ةغايص ةيحلاص كلتمتو ةّينقّتلا ةفرعملا ركتحت يتّلا ةّيوبخّنلا  .اهمـسلاط 
 زكارم ىلع ةنميهملا ةيّراكتحلاا تانايكلا يهو ؛"ةيّتحتّلا ةينبلا ةرطابأ" ـب ذوفنّلا ةرئاد لمتكتو
ّشلاو ،)Quantum Processors( ةيّمّكلا تاجلاعملاو ،ةقلامعلا تانايبلا  يـتّلا ةّيبصعلا تاكب
 .يّمقرّلا ملاعلل يّويحلا نايرشّلا لكّشت
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 :لاًئاق دهشملا تفثّك ةٍرابعب يّتوصّلا للّحملا قلّع دقو

 هلّحم لّحيل ،ةيّناملربلا دعاقملا ددعب ذوفنّلا سايق لطب دقل"
كلتمت يتلّا ةيّجمربلا رطسلأا مجح ىلع دمتعي دٌيدج رٌايعم

."اهتغايص ةداعإ ىلع ةردقلا
ّيمـسّرلا اهبـصنم مغرـبف ؛ةرارملاـبٌ ةبوـشمٌ ةماـستبا ادن هجو ىلع تمسترا ّيميق ٍةـبقارم" ــك   ىدـحإ يـف ٍ"ةـ
ّشلا تاـــئيهلا ًنيقي كردـــت ،ةّيبعـــ ٍّيـــشماهٍ ريثأـــت ىوـــس ثدـــحت لا مهريراـــقت ّنأ اـــ  .ةخـــساّرلا دوـــكلا ةـــينب يـــف 
 زكارمو ةقلغملا تاربتخملا لخاد ؛نيعلأا نع دٍيعب رخآ زٍيّح يف ترقتسا دق ةقلطملاو ةيّقيقحلا ةطلسّلاف

.قبطم تٍمصب تارارقلا عنصت ثيح ،سمشّلا ءوض نع ةلوزعملاو ةدرابلا تانايبلا
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رمتسملا راعشتسلاا ىلإ يرودلا عارتقلاا نم

 ءاـضفلا ظتـكي ثيح ،يمارتملا ةنيدملا قفأ ىلع ةّلطملا اهنكسم ةفرش يف ادن تفقو ،ءاسملا تاعاس يفو
�يمقر اًجيــسن لّكــشت يــتّلا ةئيــضملا طاــقّنلا نيــيلامب طيــحملا �يح اــ  ةّيعانــصلا راــمقلأاو ،ةرّيــسملا تارئاــطلا نــم اــ
 .ةيواز لّك يف ةعورزملا ةقيقدلا دصرلا تارعشتسمو ،ةرغّصملا

ّقعملا ةكبـشلا هذـه نـكت مل ّيتحت ٍةـينب دّرـجم ةدـ ّيكذ ٍةـ  ىـلع ماـظّنلا حلطـصا اـمل يـلمعلا ديـسجتلا تـناك لـب ،ٍةـ
 قيدانـص ىـلإ ريهاـمجلا ءاعدتـسلا ةجاحلا تشلات ،رصعلا اذه يفف ."رمتسملايرتمويبلا ءاتفتسلاا" ـب هتيمست
ّسلاو فـتاوهلا نـم- ةـطيحملا ةـئيبلاو ةّيـصخشلا ةزهجلأا تلّوحت ذإ ،ٍةدماج ٍةّينمز لوادج قفو عارتقلاا  تاعاـ
ّصنم ىلإ- ةلصتّملا لزانملاو تابكرملا ىلإ ةيّكذلا ٍتيوـصت تاـ ّثـبت ٍةتماـص  ّيت   دـصرت .تاـنايبلا نـم عـطقني لا اًراـ
ّقدأ ةزهجلأا هذه ّقلت دـنع بـلقلا تابرـض لّدـعمك ةّيجولويـسفلا تارّيغتلا نم اًءدب ،ليصافتلا  ّمٍ رـبخ يـ  اًرورـم ،اـ
ّصلا تارــبن لــيلحتب ًلاوــصو ،تلااــعفنلااو توــ ّبتت ىــلإ  ّيفارغجلا ةــكرحلاو كلاهتــسلاا طاــمنأ عــ  هذــه لّوــحتتل ،ةــ

.اهتارارق هجّويو ةمكاحلا تايمزراوخلا يذّغي ٍّيتامولعم دٍوقو ىلإ اهعيمج تلاخدملا

ًلااجـس اـهتركاذ نـم ادن تعدتسا ٍتاونـس لـبق راد ا�يفـسلف  ّسح روتكدـلا اهذاتـسأ نيـب   اـمنيح ،بّلاـطلا دـحأو ناـ
ًلاؤاست ريخلأا حرط  .ةياـصولا لاكـشأ نـم ٍلكـش تـحت ةّيرـشبلا عـضت ةـموظنملا هذـه تـناك اذإ اـم لوـح ا�يرهوج 
ًئداه اــهنيحّ دّرــلا ءاــج ّيكذٌ ةياــصو اــهّنإ ..مــعن" :اًرــشابمو اــ ّيقيقحلا تاــبغّرلا ءارقتــسا يــف اهتفــسلف نــمكت ٌ،ةــ  ةــ
ّنلل ةـــنماكلاو ًلادـــب ،ساـــ ٍتانايبتـــسا يـــف ةـــنلعملا ءارلآا ىـــلع داـــمتعلاا نـــم  ّيظحل   وأ لاـــعفنلاا اهبوـــشي دـــق ٍةـــ
."ليلضتلا

ّيكذلا ةآرملا يف اهتروص ساكعنا علاطت يهو ،ادن ّنأ ريغ ًعقاو ىرـت تـناك ،ةفرـشلل ةرواـجملا ةـ  كلذـل اًرياـغم اـ
.اهب صّاخلا "ةيّمزراوخلا ةرادجلا" رشّؤم لثّمي "ٌّيزمر دٌوك" اهتروص بناج ىلإ زرب دقف ؛يّلاثملا ريظنتلا

ًمكح ناـك لب ٍ،ءاصحإ دّرجم مقّرلا اذه نكي مل  اـهعقوم دّدـحي اًذـفان اـ
ّيبتارتلا يــــف ّيعامتجلاا ةــــ ّماعلا تامدــــخلل اهلوــــصو ةــــّيولوأو ،ةــــ ،ةــــ
ّتحو ،اــهل حاــتملا ناــمتئلاا فقــسو ّيــنهملا اــهيّقرت قاــفآ ىــ  بُذــبذت .

ّشؤملا اذه ًطوبهو اًدوعص ر  عٍـقوم وأ ،هذـخّتتٍ رارق ّلكب اًنوهرم تاب ا
 ٍةرارـمب لؤاستلل اهعفد امّم ،هعم لعافتت ٍّيمقر ىًوتحم وأ ،هدصقت
ّيخيراتلا ةــــظحّللا نــــع  اــــهانعمب ،ةــــنطاوملا اــــهيف تلاحتــــسا يــــتّلا ةــــ
تاـــنايبلاو ماـــقرلأا نـــم ٍةـــيلاوتم دّرـــجم ىـــلإ ،يناـــسنلإاو يقوـــقحلا
.ةجلاعملاو باسحلل ةلباقلا
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 رودصب ديفت ،ةبيبح اهتراج نم ةًلجاعو ةًرفّشم ةًراشإ ادن تقّلت ،يلاتلا مويلا رجف غوزب عم
 .اهتراج نكسم ىلإ ارًوف هجّوتلل اهعفد امم ،اهنبا ةايح ددّهي مٍساح ٍّيمزراوخ رٍارق

ٌّيفارغوـلوهٌ راعـشإ هقوف وفطي امنيب ،كهنملا اهلفط ريرس راوجبً ةعباق اهتدجو ،كانهو
 ةـياعرلا مئاوـق يـف ةـضفخنم ةـيولوأ :ةـلاحلا فينـصت" ً:ادراـبً ايمقرً امكح لمحي يناق ٍنولب
."ةيّعامتجلاا-ةيّجلاعلا ىودجلا رشّؤم ضافخنا :ببسّلا .ةجرحلا

ّيلمع ترـجأ ةّيمزراوخلا ّنأً ةحضوم ،راسكنلاا اهفلغي ٍةربنب ةبيبح تثّدحت  تـصلخً ةّيباـسحً ةـ
ّيلامتحا ّنأ ىــلإ اــهيف ّسوتملا نــع ّلــقت لــفّطلا يفاــعت ةــ  ةــّيدودحمل اًرــظنو ،دــمتعملا طــ
ّطلا دراوملا ّيـجلاعلا اهلّخدـت لـيجأت رّرـقت دـقف ،ةحاتملا ةّيّب  دـق اـموـهو ،رغاـش رّفوـت نيـحل 
.ةلاحلا ةروطخل ارًظن ةياهنلاب نٍلعم ريغ مٍكح رودص ا�يلمع ينعي

تانايب نايكك نطاوملا

ّفلملا ضارعتسا يف ادن تعرش ّيـمقّرلا  ّيحوـّللا اـهزاهج رـبع لـفّطلل   ةـقيقحب مدطـصتل ،
ّيــمقّرلا دــيرجّتلا ّيماملأا ةــهجاولا يــف دــجت مــل ذإ ؛رــصعلا اذــه يــف ناــسنلإل   وأ اًمــسا ةــ
 .ةكباشتملا ةيّمقرّلا تافرّعملاو زومرّلا نم ةًدقّعم ةًفوفصم تهجاو لب ،ةيّرشب حملام

ّفـــلملا نّمـــضت �لاجـــس  �يمكارت ا�يّحـــص  ّشؤمو ،اـــ ٍتارـــ ّيثارو  ّسلل ًلايـــلحتو ،ةـــقيقدً ةـــ  تايّكولـــ
ّيمقّرلا ٍتاــمييقتو ،ةــ ّيميداــكلأا ءادلأــل   ؛كلاهتــسلاا طاــمنأو ،نيناوــقلل لاــثتملاا ةــجردو ،
ّضلا تاــنايبلا هذــه تعــضخ دــقو ّفاك ةمخــ ّيلمعلً ةــ ٍّيمزراوــخ ٍلازــتخا ةــ ىــلإ تــهتنا ٍةمراــص 
ٍمقر جارختسا ّيريصملا رارقلا هبجومب عنُص ٍديحو  ّشؤم" :  ضاهنتـسا ادن تلواح ."ىودجلا ر
ّتلا رـبع لملأا ّقحلاـب ريكذـ ّينوناـقلا  ّيللآا تارارـقلا ىـلع ضارـتعلاا يـف  ّقـحلا وـهو ،ةـ  يذـّلا 
 ءاغلإ ةردنىلإ ةًريشم ،لاحلا عقاو سكعي سٍأيب تأموأ ةبيبح نّأ ريغ ،ا�يرظن ماظنّلا هلفكي

ّيمزراوخلا ماـــكحلأا ّمع ٍةرارـــمبً ةلئاـــستمو ،ةـــ ّيفرعملا ةردـــقلا كـــلمي نـــ  قـــطنم كـــيكفتل ةـــ
ّشلا ّقعملا اــهتاّيثيح مــهفو ةرفــ ٍملاــع يــف ،ةدــ  راــظتنلاا ىوــس درــفلا هــيف كــلمي دــعي مــل 
ّيمتحب ميلــستلاو  يّدــحتو ةــبرجّتلا راــمغ ضوــخ ادــن ترّرــق ،دهــشملا ةــماتق مــغرو .دوــكلا ةــ
.يّللآا قطنملا

يّمقرّلا فّلملا ضارعتسا
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ّلا،لداــع ميدــقلا اهقيدــص نــم ةروــشملاً ةــسمتلم ،ةّيــصخّشلا اهلــصاوت تاوــنق لــيعفت ىــلإ ادــن ترداــب  يذــ

ًعقوم لغــــشي ّسح اــــ ًسا ّيــــنعملا قــــيرفلا نمــــض ٍةرفــــش سدــــنهمك اــــ ّيمزراوخ ريوــــطتب   دراوــــملا عــــيزوت تاــــ

 .ةيّجيتارتسلاا

ًىــهقم نم ٍةئداه ٍةيواز يفو ّيتوبور ٌعرذأ هريدــت  ّلا ءاــقّللا ىرــج ،لــماكلابٌ ةــ  هــتيارد نــع لداــع هــيف فــشك يذــ
ّمع هــنمترسفتسا امنيحو .لعفلاب هلصو دق ةعجارملاب راعشلإا نّأ احًضوم ،فّلملا تايّثيحب ةقبسملا  اذإ اــ

ّيمزراوخلا تــناك ٍّيباــسحٍ أــطخ يــف تــعقو دــق ةــ  لاةلــضعملا ّنأ اًدــّكؤم ،موــهفملا حيحــصت يــف دّدرــتي مــل ،

.ماظنّلل مقّلت يتلّا ريياعملاو تانايبلا ةعيبط يف رذّجتت لب ،ةدرّجملا ةيّباسحلا تايّلمعلا يف نمكت

ٍتاــهيجوت نــع لداــع حــصفأ دــقف ّيحيجرّتلا نازولأا" طبــض ةداــعإب يــضقت اًرّخؤــم تردــص اــيلع ٍةــّيرادإ   "ةــ

(Weights) ّيمزراوــخلا جذوــمّنلا لــخاد ّيولوأ حنــمي اــمب ، ّيفخً ةــ  ٍةــثيدح ٍةّيعانــص ٍةــقطنم حلاــصلً ةبوــسحموً ةــ
ّيّنفلا ةـــيحاّنلا نـــم تلايدـــعّتلا هذـــه ودـــبت اـــمنيبو .نيرمثتـــسملا بـــخن اـــهنطقت ٍتاثيدـــحت دّرـــجم ةـــتحبلا ةـــ  

 نــبا ةــلاحك ،فعــضلأا تاــئفلا هنمث عفدياجًهنمم ا�يقبط ازًايحنا اهتايّط يف يفخت اهنّإف ،مييقتّلا تلاماعمل

.اهتراج

ٍتوــصب لداــع حــضوأ ذإ ؛"دوــكلا ةــلحرم داــسف" ـب هيلع حلطصي ام حملام ادن مامأ تفّشكت ،انهو  نّأ تٍــفاخ 

ّيديلقّتلا داــسفلا تاّيلآ ٍتاــفلغم رــيرمت بــّلطتي رــملأا دــعي مــلف ،تزوــجت دــق ةــ ّيلام  ٍتارارــق رادــصإ وأ ٍةــ ّيرادإ   ٍةــ

 ءاوــس :اــهتاذ ةّيجمربلا ةينبلا قمع يف (Bias Injection) تازايحنلاا نقح ربع ىفّختي داسفلا تاب لب ،ةجّف
 .ةيّبصعلا تاكبشّلل ةيّفخلا نازولأا وأ ،مييقتّلا ريياعم وأ ،ةيّبيردتّلا تانايبلا يف

ًقفو ،ًةروــطخ رملأا ديزي امو ّشلا ةفــص بــستكتتازاــيحنلاا هذــه ّنأ ،هفيــصوتل اــ  ةــفّيزملاةّيعوــضوملاو ةّيعرــ

ّلا ذــفاّنلا نوناــقلا نم اًءزج ودغتو لب ،ةّيمقر جئاتنك اهجورخو اهتجلاعم دّرجمب تاــناملربلا هــيلع قداــصت يذــ

ّصلا قئاـــقحلا هذـــه ماـــمأ تعادـــت .ا�يلكـــش  اـــهتراهطو اـــيجولونكّتلا داـــيح لوـــح ةخـــساّرلا ادـــن تاـــعانق ةمداـــ

 اًذــختم هــسفن جاــتنإ داــعأ لــب ،ةيطارقوغللأا دوعصب دوجولا نم حَمي مل داسفلا نّأ ةٍرارمب كردتل ،ةضرتفملا
.فشكلا دّض ةًعنمو ،ارًاتتساو ،ادًيقعت رثكأ لاًكش
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 دـجتل ،ةّصتخملا ةّيئاضقلا ةئيهلا-ايلعلا ةيرشبلا فانئتسلاا ةئيه- ىلإ ٍّيمسر فٍانئتسا بلطب ادن تهجّوت
ّيمقّرلا تآــشنملا ناــيغط عــم تــنيابت ٍةــتفلا ٍةطاــسبب مــستت ٍةــعاق لــخاد اهــسفن  رــصتقا ذإ ؛جراــخلا يــف ةــ
ّيلخاّدــلا دهــشملا ّيلآب رّكذــي ٍدهــشم يــف ،نيّيرــشب ٍةاــضق ةــثلاثو ٍةــّيديلقت ٍةّيبــشخ ٍةــلواط ىــلع   ةــلادعلا تاــ

 .ةيّكيسلاكلا

ٍّيــّنفٍ رــيرقتبً ةــموعدم مهماــمأ ةّيــضقلا تــضرع ٍقــيقد   يّمزراوــخلا قــطنملل اــًكيكفت نّمــضت ،لداــع هّدــعأ 
ٍّيلكيهٍ زايحنا دوجو ةّيلامتحا نع اًفشكو ّينقّتلا تاحلطـصملا ةفاثك مغرو .مدختسملا جذومّنلا يف   يـتّلا ةـ
ّلاإ ،ةــقيثولا اــهب تــلفح ّصلا رارــقلا ً:ةحــضاووً ةــغماد تــناك اهتــصلاخ ّنأ  ّقــحب رداــ  ٍداــيحجاــتن نــكي مــل لــفّطلا 
.ةددّحم حلاصم ةمدخل اقًبسم تعضو ةٍيّرشب رَيياعمل اسًاكعنا ناك لب ،ماظنّلا جوّري امك قٍلطم ٍّيضاير

ّمم ،اًرّخؤـــم اياـــضقلا هذـــه لـــثم رتاوـــت ىـــلإ اًريـــشم ةاـــضقلا رـــيبك قـــّلع  يّـــعمتجملا يعوـــلا يماـــنت ســـكعي اـــ

ّقح يأ ؛ةّيباسحلا ةّيفافشلا ـب هيلع حلطصي امب ةبلاطملاب ّيللآا مهف يف دارفلأا  ّيقطنملا تاـ  غيـصت يـتّلا ةـ
 دـحأ حرط ،ةئزجتّلا لبقي لا ا�يهيدبو لاًيصأ ا�قح هرابتعاب أدبملا اذه نع ادن تعفاد اميفو .ةيّريصملا مهتارارق
ّشلا اـهاّنبتت يـتّلا ةـلباقملا ةّيلدجلا ةّيلاكشلإا ةاضقلا ّينقّتلا تاـسّسؤملاو تاكرـ  فـشك ّنأـب عّرذـتت يـتّلاو ،ةـ
 ةيّراجتّلا رارسلأا ددّهي وأ ،مادختسلاا ءوس وأ ،قارتخلال اهضرّعي دق تايّمزراوخلل دوسلأا قودنصّلا ليصافت
ّيكلملا قوــقحو ّيركفلا ةــ ٍمزــحب تّدر ادــن ّنأ رــيغ .ةــ ٍفيــصوت ماــمأ ةــئيهلاً ةعــضاو  ٍقــيقد   ةــلداعملٍ بــعرمو 
."ريصملا كلتمي ...ةرفشّلا كلتمي نم" :ةديدجلا ةطلسّلا

ّيمزراوـخلا مـكحلا ءاـغلإب يضقي اًرارق ةئيهلا رادصإ ىلإ ةضيفتسملا تلاوادملا تضفأ ّسلا  ّقـحب قباـ  لـفط 
ٍقيقحت حتفب ةٍيّمسر ةٍيصوت عفر عم ،ليدب ٍّيرايعم جٍذومن قفو مييقتّلا ةداعلإ هتلاح ةلاحإو ،ةبيبح  ٍلماـش 
 .دراوملا عيزوت تايّمزراوخ ريياعم يف

ّبع ،ةــئيهلا ىــنبم ةــبيبحو ادــن ترداــغ اــمنيحو  رٍطــسأ ةعــضب ةردــق نــم اهتمدــصو اــهلوهذ نــع ةرــيخلأا ترــ
 :ةيّخيراتّلاةبقحلا هذه رهوج فثّكت ةٍصلاخب ادن اهبيجتل ،هريصمو نٍاسنإ ةايح ةميق ديدحت ىلع ةٍيّجمرب

ةيباسحلا ةيفافشلا يف قحلا
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ّيأً ةـعنام ،لـصفلا اذـه تّرـقأ دـق اـ�يرظن ةّيعيرشّتلا رطلأا ّنأ مغرو  ةـباتكلا" ةرود راـكتحا نـم ٍةدرـفنم ٍةـهج 
ّلاإ ،"كلاتملااو ليغشّتلاو ّيـقيبطّتلا عـقاولا ّنأ ،لداـع تاـيطعم ىلإ اًدانتسا ،تكردأ ادن ّنأ  ًلاخادـتدهـشي   
ّينقّتلا ةـبخّنلا" ةـكرح ماـمأ ىـشلاتت ةّيـسّسؤملا زجاوحلاف .تانايكلا هذه نيب ا�يبابض ّقنتتيـتّلا "ةـ  ٍةـسلاسب لـ

.مهاوس اهزوحي لا يتلّا ةردانّلا ةيّنقتّلا ةفرعملا ةًركتحم ،ةفلتخملا لكايهلاو بصانملا نيب

ٍقايــس يــفو  تدّدــعت اــمهم هــّنأ اًحــضوم ،ةلــضعملا هذــهَ رهوــج ٍةــقحلا ٍةــثداحم يــف لداــع دــّكأ ،ٍلــصّتم 
ّسلا نيـب لـصفلا نعرـشت يتّلا ةّيروتسّدلا صوصّنلا ّيمقّرلا تاطلـ ٍقرو ىـلع اًرـبح ّلـظت اـهّنإف ،ةـ  جلاـعت مـل اـم 
ّسلاف ."ةّيفرعملا ةوجفلا" ّكـف ىـلع ةرداـقلا ةـئفلا ىـلع اًرـكح ىقبتـس ةّيلعفلا ةطل  .هـليدعتو دوـكلا ةرفـش 
ّيـقيقحلا مـجحلا نـع ادـن ترسفتسا امنيحو  ّلـقأ مـهّنإ" :ٍةرتاـف ٍةيرخـسبً ةبوـشم هـتباجإ تءاـج ،ةـئفلا هذـهل 
."قيقد ٍّيمزراوخ طٍيخب اقًلّعم يّدوجولا هريصم تاب مٍلاعل يغبني امّم لّقأ امبّرو ،نيليّختت امّم رٍيثكب

 وه ادغ لب ،ةٍيّميظنت ةٍادأ درّجم دوكلا دعي مل ،ةيطارقوغللأا رصع في"
."هسفن نوناقلا نم سىقأو قمعأ امبّرو ،ذفانّلا نوناقلا

ًظوحلم اًدعاــصت رارــقلل ةــيلاّتلا ماــّيلأا تدهــش ّصنملا ىــلع تاــشاقّنلا ةّدــح يــف اــ ّماعلا تاــ ّشد ثــيح ،ةــ  تنــ
ٌتاعومجم ّصلا اوـحتفا راعـش تـحت ا�يندـم اـًكارح نيطـشاّنلا نم   قـيبطتب كارـحلا اذـه بـلاط .دوـسلأا قودنـ
 تائيهلاو ،ةيّتحتّلا ةينبلل ةكلاملا تاكرشّلا :ةيّمقرّلا ةموظنملا مكحي يذلّا ثلّثملا نيب مٍراصو ٍّيلعف لٍصف

.دوكلا ةملاس ةعجارم اهب طونملا ةيّلودّلا ةيّباقرّلا تاهجلاو ،تايّمزراوخلل ةلغّشملا ةمّاعلا
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ّيراـضحلا قزأـملا تـصّخل ٍةراـبعب هـثيدح فنأتـسي نأ لـبقً ةـهرب تمـص  رــطخلا ّنأ هاـشخأ اـم ىـشخأ" :نهاّرـلا 
ّيقيقحلا ًحاجن حجنـت نأ يـف نـمكي لب ،أطخلا يف تاّيمزراوخلا عوقو ةّيلامتحا يف نمكي لا   ،اًرـهبمو اًرهاـب اـ
."لصلأا نم ماظنّلا اذه ءانبل انتعد يتلّا ةيّساسلأا ةياغلا قيقدّلا ماظتنلاا اذه ةرمغ يف ىسننف

؟لاًدع رثكأ مأ …اًماظتنا رثكأ ملاع

ّشؤملا تـناك اـمنيب ،هتّيويحادًيعتسم ءافشّلل ةبيبح لفط لثامتو ،روهشّلا تلاوت ّيّلكلا تارـ  حـملام مـسرت ةـ
ٍملاع ّصلا ةّدـح تعجارت دقف ."ةّيمقّرلا ايبوتويلا" نم برتقي   ةـضبقلا تـمكحأو ،ةـحوتفملا ةّيركـسعلا تاعارـ
ٍسوـملم ضٍافخنا عم يزاوتّلاب ،ةٍيّسايق تٍايوتسم ىلإ دراوملا صيصخت ةءافك تعفتراو ،ةئبولأا ىلع  يـف 

ّيمزراوخلا تــناك .ةــّيديلقّتلا ةــميرجلا تلاّدــعم  ،ٍةــلهذم ٍةّيليغــشت ٍةءاــفكب اــهفئاظو زــجنت ،ىــنعملا اذــهب ،تاــ
.اهل تعضو يتلّا ةيّرايعملا ميماصتّلل امًامت ةًقباطم

ًسجاه ّنأ ديب ًضماغ ا ّضقيو ادن قّرؤي ّلظ ا ّسح روتكّدـلا ةراـيزل يلاـيّللا ىدـحإ يـف اـهعفد اّمم ،اهعجضم   ناـ
.يّعانطصلاا رهنّلا ىلع ةلّطملا ةميدقلا هتقّش يف

ّسلا ءاـملا حطس ىلع ءاوضلأا تاساكعنا يف قّدحت تناك امنيبو ،كانهو  :يّدوـجولا اهلاؤـس تـحرط ،نكاـ
."؟انحجن له ...روتكد"

ّقوتت" :بـيجي وـهو بعّتلابٌ ةلقثمٌ ةماستبا هاّيحم ىلع تمسترا  .حاـجّنلا موـهفمل كـفيرعت ىـلع ةـباجلإا فـ
ّشؤملاو ماـــقرلأا ةـــغل ىـــلإ اـــنمكتحا اذإـــف ّيمقّرلا تارـــ ّكـــش لاـــب موـــيلا ملاـــعلا ّنإـــف ،ةـــ  اـــًنمأو اًرارقتـــسا رـــثكأ 
ًطابضناو ّيرهوجلا لاؤّسلا ّنأ ريغ .ا  ادـن هـتلداج اـمنيحو ."؟ًلادـع رـثكأ ملاـعلا ادـغ لـه :وـه يـقلق رـيثي يذّلا 
ًلايبس نوكت دق ةءافكلا ّنأب  ةـميقلا تـسيل اـهّنكل ً،ةّيروحمً ةميق ةءافكلا" :ٍةمزاحو ٍةئداه ٍةربنبّ در ،ةلادعلل 
ّمــضخ يــفف .ةدــيحولا وأ ةــقلطملا  تاحاــسم نــع ا�يجيردــت اــنلزانت ،ةــيطارقوغللأا وــحن ةعراــستملا انتريــسم 
ّيرشبلا ؤطابّتلاو ،فلاتخلااو ،أطخلا ّسلا نم لعجت يتّلا رصانعلا يهو ؛ ًطاـشن ةساي �يلعافتو ا�يناـسنإ ا  دـقل .اـ

 انتيّلوؤـسم نـم ٍليـصأٍ ءزـج نـم انـسفنأ اـندّرج ،لـباقملا يـف اـنّنكل ،اـنتافلاخ مسح ةّمهم تاّيمزراوخلل انلكوأ
."ةيّقلاخلأا
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؟رخَلآل بُتكي امهُّيأ
ّيكذــلا راــطقلا ةــطحم ادــن ترــبع ،ةدوــعلا ةــلحر للاــخ  لــمعت ذإ ؛ىوــصقلا ةءاــفكلا رهاــظم تــّلجت ثــيح ،
 ةّيرــشبلا عوــمجلا قّفدــتتو ،ةــيناّثلا نــمٍ ءازــجأ يــف تاراــطقلا لــصت .ةــلهذم "ةــيرتمونورك" ٍةــقدب ةــموظنملا
ّيلاملاو ةّيّحّصلا مهتارايخ وحن ةيّلعافتّلا تاشاشّلا مههجّوت امنيب ،اقًبسم تبسح ةٍيّتسجول تٍاراسم قفو  ةـ

ّصلا طابـضنلاا اذـه ّنـكل ،ردـهلاو ىضوفلاو ماحدزلاا رهاظم تفتخا .ىلثملا ًلايـقث اًروعـش فـّلخ مراـ  غارفلاـب 
.ةميقتسملا ةيّسدنهلا طوطخلا هذه طسو يدوجولا

ّيرــضحلا دهــشملا ىــلع فرــشي اًرــسج ادــن تــلتعا  ٍعلاــقك تاــنايبلا زــكارم لفــسلأا يــف لألأتــت ثــيح ،ةــنيدملل 
ّيجاجز ّيوـــلعلا ءاـــضفلا جوـــمي اـــمنيب ،ةنيـــصح ٍةـــ ّطلا بارـــسأب   تاراـــشلإا عـــمج ىّلوـــتت يـــتّلا ةرّيـــسملا تارئاـــ
 نٍرق لبق:اهرّس يف تلاقو ،ءامسّلا وحن اهرصبب تصخّش .ايلعلا تايّمزراوخلا ىلإ اهخّض ةداعإوةيّرتمويبلا
 .اهـسفنانتـصق اـنم قَرـسُت نأ ىـشخن نحنـف ،موـيلا اـمأ .مهتاوـصأ مهنـم قَرـسُت نأ نم سانلا يشخ ً،ابيرقت

ًلاؤاــست تداعتــساو ّقــح كــلمي نــم" لوــح نيرــشعلاو يداــحلا نرــقلا عــلطم يرــّكفم دــحأ هــحرط ا�يفــسلف 
ّقـح يـف نمكت ةلضعملا دعت مل :ديدجلا رصعلا ةقيقحب كردتستل ،"؟تيوصّتلا  ا�يرذـج تـلقتنالـب ،عارـتقلاا 
ّقح" لوح حبصتل ٍماـقرأ دّرـجم ىـلإ ةّيرشبلا تابغّرلاو تاوصلأا ةمجرت ىّلوتت يتّلا "ةرفّشلا ةغايص  ٍتارارـقو   
.ةيّذيفنت

 ةكراشملل اهوعدي "ةيّميقلا ةباقرّلا ةئيه" نم ٌّيمقر رٌاعشإ اهتسدع ىلإ درو ،ةيّلصفملا ةظحلّلا كلت يفو
.ايلعلا ةيّمزراوخلا نم ةثدّحملا ةخسنّلا ةعجارم يف

ٌشماـه انتبعج يف لازي لا هّلعل" :تمتمتو ،ةئداه ٍةماستبا تمستبا مث تدهنت  دوـكلا اذـهةنـسنأ ــل ٌليئـض 
 يقب امنيب ،قفلأا يف حولي يذلّا يّجاجزّلا ىنبملا بوص ةٍقثاو ىًطخب تضم ."هلخاد انميق نم ءٍيش عرزو
ّسلا ّيرهوـــجلا لاؤـــ ًقّلعم  ميـــقلا ةـــغلب ةّيرـــشبلا خيراـــت نـــم مداـــقلا لـــصفلا غاـــصيس لـــه" :ءاـــضفلا يـــف اـــ
"؟ءامّصّلا تايّمزراوخلا ةغلب ىفتكيس مأ ...ةيّقلاخلأا




