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 ةــتمتأ وــحن تعفدــنا يــتلا تاــسسؤملا نــم ةدــيازتم دادــعأ تأدــب ،2025 ماــع فــصتنم ذــنم
 .اـهتارارق يـف رـظنلا ةداـعإ يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلااب رشبلا اهيدؤي يتلا لامعلأا

 ،مإ يـبيآو ،(CBA) يلارتسلأا ثلونموكلا كنبو ،روتوم دروف اهنيب نم ،ةزراب براجت فشكتو
 زاــجنإ يــف ةــيلاع ةءاــفك يعانطــصلاا ءاكذــلا ةــمظنأ تــتبثأ دــقف :ررــكتم طــمن نــع ،اــنرلاكو
 بــلطتت يــتلا ماــهملا يــف تابوعــص تــهجاو اــهنكل ،ةرــيبكلا ماــجحلأا تاذ ةــينيتورلا ماــهملا

ءلاـــمعلا تلاعاـــفت عـــم لـــماعتلاو ،يـــقلاخلأا ريدـــقتلاو ،ةينمـــضلا ةرـــبخلاو ،قايـــسلا مـــهف
ىــلإ لــب ،يعانطــصلاا ءاكذــلا نــع يــلختلا ىــلإ تاــسسؤملا هذــه كــلذ عفدــي مــلو .ةدــقعملا
 ةــمظنلأا عــم لــماكتلا قــقحي اــمب هراودأ ميمــصت ةداــعإ وأ يرــشبلا رــصنعلا جاــمدإ ةداــعإ
.ةتمتؤملا

 ىـلإ ريـشت لاو ،يعانطـصلاا ءاكذـلا لشف ينعت لا تاروطتلا هذه نأ ىلإ ةقرولا هذه بهذتو
 ةروـصمـسرت لـمعلا قوـسل ةـيلكلا تاـنايبلا نإ لـب .قاـطنلا ةعـساو ةتمتلأا ةجوم راسحنا

يــف ةــلماعلا اــهاوق صيــلقت ىــلإ تاكرــشلا عــفد يعانطــصلاا ءاكذــلا لــصاوي ذإ ،ةــسكاعم
 نـــم اًرـــيثك نأ وـــه ،لـــباقملا يـــف ،ةقباـــسلا براـــجتلا هفـــشكت اـــمو .تاـــعاطقلا نـــم دـــيدعلا
 فئاـظولا ةـتمتأ ةـيناكمإ ريدـقت يـف تـغلاب تاـينقتلا هذـه يـنبت ىـلإ ترداـب يـتلا تاسسؤملا
 تاكرـشلا تـلخد ،اذـكهو .فئاـظولا كـلت لـخاد ةددـحم ماـهم ةـتمتأ نـم اًلدب ،نامأب اهلمكأب

 اــم نيــب دودــحلا مــسر اــهيف دــيعت ،ةــيميظنتلا اــهجذامن طبــض ةداــعإو ةــعجارملا نــم ةــلحرم
.نييرشبلا ةربخلاو مكحلا ىلإ ةجاحب لظي امو ،ةءافكب ةللآا ىلإ هدانسإ نكمي

 ةـيبيرجتلا ةـلدلأا نـم عـسوأ ةدـعاق بـناج ىـلإ ،تاكرـشلا هذـه تلااـح تاـسارد ىلإ اًدانتساو
 هذـه حرـطت ،يزنيكامو ،رنتراجو ،زدنيامريكو ،فاه تربورو ،رتسروفو ،ويفجروأ نم ةاقتسملا
 اذـه قـفوو ."ماـهملا ةـعيبطب طورـشملا لـماكتلا" موـهفم ىـلع موـقي اًـيليلحت اًراطإ ةقرولا
 ةــلباقلاو ةررــكتملاو ةــيرايعملا ماــهملا ةدــيازتم ةروــصب يعانطــصلاا ءاكذــلا ىلوــتي ،راــطلإا
 ،ةيئانثتـسلاا تلااـحلا ةـجلاعمو ،صـصختملا فارـشلإا يـف يرـشبلا رودلا زكرتي اميف ،ؤبنتلل
.ةمظنلأل رمتسملا نيسحتلاو

 تاـسسؤملا عـيمج رـمت مـل ذإ ،راـطلإا اذـه قاـبطنا دودـح ةـقرولا ثـحبت ،هـسفن تقولا يفو
سروفزليـــسو نوزاـــمأ لـــثم تاكرـــشف .طبـــضلا ةداـــعإو ةـــعجارملا نـــم ةـــلثامم ةـــلحرمب
 اــم وــهو ،ةــتمتلأا تارارــق نــع ةــلثامم تاــعجارت ،نــلعم وــه اــم قــفو ،دهــشت مــليافيبوــشو
ًعبت نياــبتت دــق اــهجئاتن نأ ىــلإ ريــشي  ةــجردو ،لــمعلا ريــس ميمــصتو ،عاــطقلا صئاــصخل اــ
 يــب يــجووــجنيلود مدــقت اــمك .يعانطــصلاا ءاكذــلا تاــينقت يــنبت ةعرــسو ،يــسسؤملا جــضنلا

 اـهنيب نـم ،رـشابملا فـيظوتلا ةداـعإ نـع ةـفلتخم ةيـسسؤم تاباجتسلا نيجذومن ناجروم
.ةسسؤملا لخاد نيفظوملا عيزوت ةداعإو تاسايسلا ةعجارم

يؤر نم يأ ،حجرلأا ىلع ،همسحت نل لمعلا لبقتسم نأ ىلإ اهرهوج يف ةقرولا صلختو

 .هـينبت ةـمواقم وأ ،عـساو قاـطن ىـلع رشبلا لحم يعانطصلاا ءاكذلا للاحإ :نيتفرطتم نيت
 ةـقدب زـييمتلا ىـلع تاـسسؤملا ةردـق ىلع ،ةديازتم ةروصب ،ةيسفانتلا ةزيملا فقوتتس لب
 ةداـعإ مـث ،ةرمتـسم ةيرـشب ةرـبخ ىلإ ةجاحب لظت يتلا كلتواهتتمتأ نكمي يتلا ماهملا نيب
ّعفلا لـماكتلا قـقحي وـحن ىـلع لمعلا ميمصت  ،قـلطنملا اذـه نـمو .ةـللآاو ناـسنلإا نيـب لاـ

 ءاكذــــلا قــــيبطت عــــم لــــماعتت يــــتلا كــــلت يــــه حاــــجنلا ىــــلع ردــــقلأا تاــــسسؤملا نوكتــــس
 ةليــسو درــجم لا ،يــميظنتلا جذوــمنلاو لــمعلا ميمــصت ةداــعلإ اًلخدــم هراــبتعاب يعانطــصلاا
.نيلماعلا دادعأ ضفخل
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ّيمي  ىــلع بــلطلا جذاــمن لوــح اــمهثاحبأ يــف ،وبيرتــسيرلاوكــسابوولجوميــسأ نوراد نايداــصتقلاا زــ
 ىلوـتت نيـح ،"للاحلإا رثأ" يف لولأا لثمتي .ةتمتلأل نييسيئر نيرثأ نيب ،ماهملا ىلع ةمئاقلا لمعلا
 أـشني يذـلا ،"ماـهملا ثادحتـسا رـثأ" وـهف يناـثلا اـمأ .قباـسلا يـف رـشبلا اـهيدؤي ناـك ماهم تلالآا
 هذـه بـناج ىـلإ لـمعلاو يرـشبلا رودـلا رارمتسا بلطتت ةديدج ماهم ةديدجلا تاينقتلا زرفت امدنع
 نيـب تاكرـشلا اهتدهـش يـتلا ةـتمتلأا يـف طارـفلإا ةـجوم مهف نكمي ،روظنملا اذه نمو .تاينقتلا
 تعراــس دــقف .لاــملا سأرــل قبــسم صيــصخت ءوــس ،اــهرهوج يــف ،اــهرابتعاب2025و2023 يماــع
 ةــمزلالا تاــمولعملا صــقن لــظ يــفو ،قوــسلا طوغــض ةأــطو تــحت اــهتارارق ذاــختا ىــلإ تاكرــشلا
 ىـلع يرـشبلا لـمعلا لـحم لـحي نأ يعانطـصلاا ءاكذـلا هيف عيطتسي يذلا يقيقحلا ىدملا ريدقتل
 ىـلإةقابـسلا تاكرـشلا هـيف تـعقو يذـلا يـلكيهلا أـطخلا نـمكي اًديدحت انهو .ةمهم لك ىوتسم
 اهفـصوب ،اـهنم نوكتت يتلا ماهملا لا ،اهلمكأب ةفيظولا عم تلماعت دقف :يعانطصلاا ءاكذلا ينبت
.ةتمتلأل ةيساسلأا ةدحولا

 ،ةلـصفنملا ماهملا نم ةدقعم ةمزح نم فلأتت لب ،ةسناجتم ةدحو تسيل ،عقاولا يف ،ةفيظولاف
ًلاــضف ،ةــتمتلأل اــهتيلباق يــف ةرــيبك ةــجردب تواــفتت  .رارمتــساب رــيغتت اهــسفن ةــيلباقلا هذــه نأ نــع 
 حوارـت لازـت لا تاـسسؤملا مظعم نأ نم2025 ماع يف يزنيكام هيلإ تصلخ ام عم كلذ قستيو
 يـهف .ةـسسؤملا ىوتـسم ىـلع قاـطنلا عـساو قـيبطتلا ىلإ لاقتنلااو بيرجتلا ةلحرم نيب اهناكم
 ةداـعإ ىـلإ دـعب لـصت مـل اـهنكل ،يعانطـصلاا ءاكذـلل ةددـحم تاـقيبطت نم ةميق قيقحت يف حجنت
.لمعلا تاراسم اهيلع موقت يتلا ماهملل ةيساسلأا ةينبلا ميمصت

ًلااــثم ةدوــجلا ةــبقارم ماــظن قاــفخإ عــم دروــف ةــبرجت مدــقتو دــقف .ةلــضعملا هذــه ىــلع اًفــشاك 
 اهيدـــل ةدـــمتعملا ميمـــصتلا تاـــبلطتمب هدـــيوزتو يعانطـــصلاا ءاكذـــلا لاـــخدإ نأ ةكرـــشلا تـــضرتفا

 .ةدوجلا تايوتسم رارمتسا نامضل نييفاك نانوكيس

 ةـنراقميأ ،ةدوـجلا ةـبقارم ةـيلمع نـم نيودـتلل لـباقلا بـناجلا ةتمتأ يف جهنلا اذه حجن ،لعفلابو
ًمامت لفغأ هنكل ،ةقثوملا تافصاوملاب تاجرخملا ًبناج اـ  دـعاوق يـف ةلوهـسب هـلازتخا نـكمي لا رـخآ اـ
 نـم دوـقعرـبع ،نوروـطي ءلاؤـهف .نومرضخملا نوسدنهملا اهكلتمي يتلا ةينمضلا ةربخلا :ةبوتكم
 طاــمنلأا زــييمت ىــلع ةــمكارتم ةيــسح ةردــق ،ةــفلتخملا ةــيداملا لاــطعلأا روــص عــم رــشابملا لــماعتلا
 ةــبوتكملا تافــصاوملا اــهعقوتت مــل تلاكــشم فاــشتكا نــم مهنــّكمي اــمب ،لــلخلا تارــشؤم دــصرو
.لاًصأ

ًسدنهم350 فــيظوت ةداــعإ ىــلإ اًرخؤــم دروــف ةكرــش روــصقلا اذــه عــفد دــقو  امدــعب ،اًمرــضخم اــ
 يــف فــلكملا عــجارتلا فــقو يــف يعانطــصلاا ءاكذــلاب ةــموعدملا ةدوــجلا ةــبقارم ةــمظنأ تــقفخأ
ًلااـثم ةـبرجتلا هذـه مدـقتو .نامـضلا تاـبلاطم يـف دعاـصت نـم هبحاـص امو تابكرملا ةدوج  اًحـضاو 
 كـلت ةرورضلاب تسيل ةتمتلأا ىلع ماهملا بعصأ نإ ذإ ،لامعلأا ةئيب يف "كيفاروم ةقرافم" ىلع
 ةيقايـس ةربخ ىلعدمتعت يتلا ماهملا نوكت ام ارًيثك لب ،ةيركفلا ةيحانلا نم ادًيقعت رثكأ ودبت يتلا
.ةبوتكم دعاوق ىلإ امهليوحت بعصي يرشب مكحو ةيمكارت

 ءلاــمعلا ةــمدخ توــبورو ،مإ يــبيآ ىدــل ةيرــشبلا دراوــملا فئاــظو ةــتمتأ يــف هــسفن طمنــلا ررــكتيو
 ءزــجلا ناــك ،ةــلاح لــك يــفف .اــنرلاك ىدــل ءلاــمعلا مــعد دعاــسمو ،يلارتــسلأا ثــلونموكلا كــنب يــف
 هذـه ةـيمهأ نـكل .اـهتتمتأ لهـسي ةـيدايتعا ماـهم نـم فلأـتي لـمعلا ءبـع نـم اًرارـكت رثكلأاو ربكلأا
.اهراركت لدعم عم ةرورضلاب نيبسانتم انوكي مل اهب ةطبترملا رطاخملا مجحو ماهملا

ةتمتلأا يف طارفلإا راطإ :لاًوأ
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ًيقلاخأ اًريدـــــقت مزلتـــــست يـــــتلا ةيرـــــشبلا دراوـــــملا يـــــف ةـــــيقبتملا ةـــــليلقلا تلااـــــحلاف ًقمعم اـــــ  ،اـــــ
 تاــبلطو ،ةيتوــصلا تاــتوبورلا تاردــق اهدــيقعت زواــجتي يــتلا ةدودــحملا ةيفرــصملا تاراــسفتسلااو
 تــناك ،لــيمعلا عــم ةــقلاعلل ةــيقيقح ةــجلاعم بــلطتت يــتلا ةــيلاملا ةــينقتلا تاكرــش يــف معدــلا
 يـف اـهريثأتو ةـيلاملاو ةـينوناقلا اـهتاعبت ثـيح نـم ةـيمهلأا ةـغلاب اـهنكل ،ددـعلا ثـيح نم ةدودحم
.ةسسؤملا ةعمس

 اهدانـسإ نكمأ يتلا لامعلأا ةبسن درجمب ةتمتلأا حاجن تساق يتلا تاسسؤملا تأطخأ ،انه نمو
 عــم لــماعتلا ةــفلكت ضــفخ يــف تــحجن دــقف .هنيــسحت يــغبني يذــلا راــيعملا دــيدحت يــف ةــللآا ىــلإ
 نــم مكارــتت اًدــيقعت دــشلأاو ةرداــنلا تلااــحلارطاــخم تــكرت لــباقملا يــف اــهنكل ،ةــيدايتعلاا تلااــحلا
 رــهظت ةيليغــشتلا هــتايعادت تأدــب ذإ ،ةــيرظن ريدــقتلا يــف أــطخلا اذــه جئاــتن دــعت مــلو .ءاوــتحا نود
.لعفلاب

 ،ءلاـمعلا ةـمدخ يـف ةـفيظو45 ءاـغلإ رارـق نـع عـجارتلا ىـلإ يلارتسلأا ثلونموكلا كنب رطضا دقو
 تاـملاكملا تادـيقعت عـم لـماعتلا نـع يعانطـصلاا ءاكذـلاب موعدملا يتوصلا توبورلا زجع امدعب
ًلادبو .بولطملا مجحلاب ًمامت سـكعلا ثدـح ،تاملاكملا ددع ضفخ ىلإ ماظنلا يدؤي نأ نم   ذإ ؛اـ
 اودـجو ةرادلإا نـم اًدارـفأ نإ ىـتح ،ةيفاـضإ تاعاـسل لـمعلا ىـلإ نوـفظوملا رطـضاو ،اهددـع عفترا
.ةرشابم تاملاكملا ىلع درلا ىلإ نيرطضم مهسفنأ

 ،ةـينيتورلا ةيرـشبلا دراوـملا تاـبلط نـم %94 وـحن ةتمتأ يف اهحاجن نم مغرلا ىلعف ،مإ يبيآ امأ
ًططخ تنلعأ  ،يلاـحلا هاوتـسم لاـثمأ ةـثلاث ىـلإ ةدـحتملا تاـيلاولا يـف نيئدـتبملا فـيظوت ةداـيزل اـ
 نود نـم تلالآا ىـلإ اهدانـسإ نـكمي لا تلااـحلا نم ةيقبتملا ةليئضلا ةبسنلا نأ ىلإ تصلخ امدعب
.رطاخم

ةتمتلأا يف طارفلإا ءارو ةنماكلا ةيلكيهلا زفاوحلا :ايًناث

 يـف ،ةـلماعلا ىوـقلا طيـطخت ىـلع ةعـساو تاردـق نـم هكلتمت امب ،ةمدقتملا تاسسؤملا عقت مل
 راـشتنلاا ىـلإ أـطخلا اذـه تـعفد ةيقوـس زفاوـح ةثلاث ترفاضت دقف .ةفداصملا ضحمب أطخلا اذه
.ةقرفتم تلااح يف ينقت ريدقت ءوس درجم لظي نأ نم لاًدب ،عساو قاطن ىلع

ًلاوأ  لاـملا سأر قاوـسأ تـناك ،يعانطـصلاا ءاكذـلا ىـلع يلامـسأرلا قافنلإا يف ةرفطلا ةورذ يف ،
 ةـجيتننيفظوـم حيرـست نـع نلاـعلإا حبـصأو .نيلماـعلا دادـعأ ضـفخ ىـلع حوضوب تاكرشلا ئفاكت
 نآ يـف نيمهاـسملا ىـلإ نيتلاـسر لاـسرلإ ةـفلكتلا ةـليلقو ةلهـس ةليـسو يعانطـصلاا ءاكذـلا ينبت
 هــسفنتــقولا يــف ةــمزتلم اــهنأو ،ةدــيدجلا اــيجولونكتلا يــنبت يــف ةوــقب يــضمت ةكرــشلا نأ :دــحاو
 ،ةدوـجلا بوـيعف .روـفلا ىـلع رـهظت مـل تاضيفختلا هذهل ةيقيقحلا ةفلكتلا نكل .يلاملا طابضنلااب
 دـعب لاإفـشكتت مل ةلجؤم تايعادت تلظ ،ةيسسؤملا ةفرعملا نادقفو ،ةمدخلا ىوتسم عجارتو
بحــس تلادــعم ةداــيزو ،نامــضلا فيلاــكت عاــفترا ةروــص يــف رــهظت تأدــب نيــح ،ةــيلام عاــبرأ ةدــع
 يــظح دــق يلــصلأا رارــقلا ناــك ،تــقولا كــلذ لوــلحبو .ءلاــمعلا نادــقفو ،قاوــسلأا نــم تاــجتنملا
 هذــه اــنرلاك ةــبرجت دــسجتو .هــتذختا يــتلا ةــيرادلإا تاداــيقلا دــييأتب وأ قاوــسلأا ةأــفاكمب لــعفلاب
 تـقو لبق ،فظوم3,400 ىلإ5,500 نم اهيفظوم ددع ةكرشلا تضفّخ دقف .حوضوب ةقرافملا

 يـف اـهعفد يذـلا عـجارتلا وـهو ،ءلاـمعلا اـضر يف قحلالا عجارتلا راثآ نلعلا ىلإ رهظت نأ نم ليوط
.اهراسم يف رظنلا ةداعإ ىلإ فاطملا ةياهن



6 ؟رشبلا فيظوت تاكرشلا ديعت اذامل :ةتمتلأا دودح

 لا ةطاـسبب اـهنلأ ،ةينمـضلا ةـفرعملل ةـيقيقحلا ةـميقلا نم ةيجهنم ةروصب تاسسؤملا تللق ،اًيناث
 ةرـبخ رـثكلأا اهيـسدنهم نـم اًرـيثك نأـب دروـف ترـقأ دـقو .تاكرـشلل ةـيمومعلا تاينازيملا يف رهظت
 ةـتمتؤملا ةـمظنلأا بيردـت يـف اـهنم ةدافتـسلاا وأ مهفراعم قيثوت ىنستي نأ لبق ةكرشلا اورداغ
ًلادـب ،ةدـماج قئاـثو ىـلع يعانطـصلاا ءاكذلا ةمظنأ بَّردُت نيحف .مهلحم لحت نأ ضرتفيُ ناك يتلا
 ةرــبخلا باحــصأ يــلعفلا لــمعلا قايــس يــف اهردــصي يــتلا تاريدــقتلاو ماــكحلأا نــم ةدافتــسلاا نــم
 اــم اــمأ .نيودــتلل ةــلباقلاو ةحيرــصلا ةــفرعملا ىوــس بعوتــست لا اــهنإف ،قئاــثولا كــلت اوغاــص نيذــلا
 هـــمكار يذـــلا يـــنهملا سدـــحلاو ةـــيلمعلا ةرـــبخلا نـــم نوزـــخملا كـــلذ وـــهف اـــهقاطن جراـــخ لـــظي
 ،اــهنوقبطي فــيكو ىــتم نوــفرعي تاــطايتحاو طباوــض نــم هنمــضتي اــمو ،نومرــضخملا نوــسرامملا
 هذـه ةداعتـساف .ةفلكتلا يف ةريبك ةوجف أشنت انهو .ةبوتكم قئاثو يف اهنولجسي ام ارًدان مهنكل
نييراــــشتساب ةناعتــــسلاا وأ ةيرارطــــضلاا فــــيظوتلا ةداــــعإ رــــبع ءاوــــس ،اهنادــــقف دــــعب ةــــفرعملا
 ذـنم ةرـبخلا باحـصأب ظاـفتحلاا اهفلكيـس ناك امم ريثكب رثكأ ةسسؤملا فلكت ام اًبلاغ ،نيصصختم
 نيـصصختملا نـم لـقأ ددـع ىلع سفانتلا ىلإ ةرطضم اهسفن دجت ،مهنع ءانغتسلاا دعبف .ةيادبلا
ًلاثاــمم ىوتــسم نوــكلتمي نيذــلا  تــصلقت دــق تاءاــفكلا هذــه ةدــعاق نوــكت نأ دــعب ،ةرــبخلا نــم 
.لعفلاب

ًثلاث كــنب رــقأ دــقو .تلاكــشملا هذــه ةدــح نــم ماــهملا ىوتــسم لاــفغإو ةــمكوحلا روــصق مقاــف ،اــ
ٍفاــك وــحن ىــلع نابــسحلا يــف ذــخأي مــل ...يــلّولأا هــمييقت" نأــب هــسفن يلارتــسلأا ثــلونموكلا  عــيمج 
 نــعةدــئاز ،رــملأا عــقاو يــف ،نــكت مــل تــيغلُأ يــتلا فئاــظولا نأو ،"ةلــصلا تاذ ةــيراجتلا تاراــبتعلاا
 نأــشب ةــماع تاــضارتفا ىــلعً ءاــنب ناــيحلأا نــم رــيثك يــف ذــختُت ةــتمتلأا تارارــق تــناك دــقف .ةــجاحلا
ًلادــب ،اــيجولونكتلل ةــيلامجلإا تاردــقلا ًلايــلحت ةــفيظو لــك لــخاد لــمعلا ةــعيبط لــيلحت نــم  ًقيقد   ،اــ
 نـمكي اـنه لـلخلا نإـف ،مـث نـمو .ةـتمتلأل اـهنم لـك ةيلباق ىدمو اهنم نوكتت يتلا ماهملا ديدحتو
.ةمدختسملا ايجولونكتلا ةءافك ىدم نع رظنلا فرصب ،اهسفن رارقلا ذاختا ةيلآ يف

 اــمب ةــتمتلأا ىــلإ تاــسسؤملا ضــعب تعفدــنا اذاــمل رــسفت ةقباــسلا ةــيلكيهلا زفاوــحلا تــناك اذإو
 لثمي ثدح ام نأ تابثلإ اهدحو يفكت لا اهنإف ،يعانطصلاا ءاكذلل ةنهارلا ةيلعفلا تاردقلا زواجتي
ًطمن  رــثكأ وــحن ىــلع كــلذ تاــبثلإو .ةزراــبلا تلااــحلا نــم ةدودــحم ةــعومجم درــجم سيــلو ،عــسوأ اــ
ًعونت رــثكأو عــسوأ ةــعومجم ىــلع راــطلإا اذــه راــبتخا نــم دــب لا ،اًخوــسر  لمــشت ،تاــسسؤملا نــم اــ

 ودــبت ةــثلاثو ،اــهريغ نود هــحملام ضــعب اــهيلع قــبطنت ىرــخأو ،طمنــلا اذــه اــهبراجت دــكؤت تاكرــش
.امًامت هل ةرياغم اهبراجت

 ماـمأ نـحن له :اعًورشم ايًجهنم اضًارتعا تلااحلا نم دودحم ددع ىلإ ادًانتسا يليلحت راطإ ءانب ريثي
مدـــخي اـــمب تـــيقُتنا يـــتلا ةهباـــشتملا تلااـــحلا نـــم ةريغـــص ةـــعومجم ماـــمأ مأ ،لـــعفلاب ماـــع طـــمن
 ،راـطلإا اـهيلع سـسأت يـتلا ةـلثملأا زواـجت يـضتقت ةيعوـضومب لاؤـسلا اذـه نـع ةباجلإاو ؟ةيضرفلا
.شاقنلااذه يف اهب داهشتسلاا رثكي يتلا تاكرشلا نم عسوأ ةعومجم براجت ءوض يف هرابتخاو

ءاوس عجارتلا تلااح لك تسيل
 ةكرـشلا تـنلعأ ،2024 ماـع يـفف .ةوـقب ةيـساسلأا ةيـضرفلا معدـت ةيفاضإ ةلاح حضوأ انرلاك مدقت
ًلاـمع يدؤـي حبـصأ يعانطـصلاا ءاكذـلاب موعدملا اهدعاسم نأ  يـف فـظوم700 هزـجني اـم لداـعي 
 نيفظوــم فــيظوت ىــلإ لــعفلاب تداــع دــق تــناك ،2025 ماــع فــصتنم لوــلحب نــكل .ءلاــمعلا ةــمدخ
 فرــعي نأ ةــيمهأ يكــسفوكتايميس نايتــسابيس يذــيفنتلا سيئرــلا دــكأو .ءلاــمعلا ةــمدخل نييرــشب
ًمئاد مهل اًحاتم لظيس يرشب فظوم عم لماعتلا رايخ نأ ءلامعلا  زـيكرتلا يـف طارـفلإا نأـب اًرـقم ،اـ
.ليوطلا ىدملا ىلع ةمدخلا ةدوج باسح ىلع ءاج اعًيرس فيلاكتلا ضفخ ىلع

راطلإا ةيحلاص دودح ليلحتو ةلدلأا ةدعاق عيسوت :اثًلاث



ثاحبلأل روتبحلا زكرم7

 ثلونموكلا كنبو دروف هتدهش يذلا هسفن لسلستلا جاتنإ ديعي انرلاك هتكلس يذلا راسملا داكيو
ىـــلإ ةـــئداه ةدوـــع مـــث ،ةدوـــجلا يـــف عـــجارت هـــبقعي ،ةـــتمتلأل نـــلعم حاـــجن :مإ يـــب يآو يلارتـــسلأا
 ةـــيللآادـــسجت ةـــعبار ةـــلاح اـــنرلاك راـــبتعلا هباـــشتلا اذـــه يـــفكيو .يرـــشبلا رـــصنعلا يـــف رامثتـــسلاا
 لا ،نيكلهتـسملل ةـهجوملا ةـيلاملا اـيجولونكتلا عاـطق يف ةرملا هذه تناك نإو ،اهسفن ةيساسلأا
.ةيديلقتلا ةيفرصملا تامدخلا وأ ةليقثلا ةعانصلا يف

 اـهيلع قـبطنت عـبرلأا تاكرـشلا هذـه بـناج ىـلإ اهب داهشتسلاا عيشي يتلا تلااحلا لك تسيل نكل
ُت اـم اًريثكف .كلذب رارقلإا يضتقي ةيعوضومب راطلإا رابتخاو ،هسفن حوضولاب طمنلا اذه حملام  ركذـ
 يــف ترــهظ يــتلا ةــيللآا نــع فــلتخت اــهتبرجت مــكحت يــتلا ةــيللآا نأ لاإ ،شاــقنلا اذــه يــف وــجنيلود
ًضارتعا رـيثي تلااـحلا نم دودحم ددع ىلإ راطإ يأ دنتسي .ةقباسلا تلااحلا ًيجهنم اـ  لـه :اًعورـشم اـ
ًطمن راــطلإا اذــه ســكعي ًماع اــ  ةهباــشتملا تلااــحلا نــم ةريغــص ةــعومجم هــنوك ودــعي لا هــنأ مأ ،اــ
 ةيـسيسأتلا تلااـحلا زواـجت يـضتقت يعوـضوم ٍوـحن ىلع لاؤسلا اذه نع ةباجلإاو ؟ةيانعب ةاقتنملا
.قايسلا اذه يف ةًداع اهب دهشتسيُ يتلا تاكرشلا نم عسوأ ةعومجم ىلع راطلإا رابتخا ىلإ

ًلاوأ يعانطـصلاا ءاكذـلا" ةـسايس وجنيلود تنبت ،2025 ليربأ يف  نيفظوـملا ءادأ ميـيقت تـطبرو ،"
 هذـه نكل .نيدقاعتملا ىلع اهدامتعا صيلقت عم يزاوتلاب ،يعانطصلاا ءاكذلل مهمادختسا ىدمب
 نلاـعإدـح ىـلإ تلـصو ،نيفظوـملاو نيمدختسملا نيب تاضارتعلاا نم ةداح ةجوم تراثأ ةسايسلا
 نـع تـعجارت دـق ةكرـشلا تـناك ،2026 ماع فصتنم لولحبو .مهتاباسح فذح نيمدختسملا ضعب
 ىـلإ دنتـسا ةـسايسلا هذـه ينبت نأب ترقأو ،يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ءادلأا مييقت طبر ةدعاق
.فقوملل ئطاخ ريدقت

 نأ اـمهلوأ .ةقباـسلا ةيـسسؤملا تلااـحلا طـمن نع وجنيلود ةبرجت نازيمي نييساسأ نيرصنع نأ ريغ
 عـجارتلا ىـلإ اـهتعفد يـتلا طوغـضلا نأ اـمهيناثو ،لـماك ماودـب فـظوم يأ نـع ِنغتـست مـل ةكرشلا
 ،اهتعمسل ةلمتحم رارضأ نم اهيلع بترت امو اهجراخو ةكرشلا لخاد ةيبلسلا لعفلا دودر نم تءاج
 ،يـقيقح عـجارت ماـمأ نحنـف ،مـث نـمو .ةـمدخلا ةدوـج وأ يليغـشتلا ءادلأا يـف قـثوم قافخإ نم لا
.اهئادأ روصق ايًلمع تبث ةتمتأ ةبرجت نع لا ،ةكرشلا اهتنبت ةسايس نع عجارت هنكل
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 عـجارتلا نأحـضوت ذإ ،راـطلإا قاـبطنا دودـح فشكت ةلاح اهفصوب اهتيمهأ وجنيلود ةبرجت بستكتو
 كرادـتل عجارتلاـف .ةدـحاو ةـيلآ اـهمكحت ةدـحاو ةرهاظ سيل يعانطصلاا ءاكذلاب ةطبترم تارارق نع
 ناــك نإو ،يليغــشت قاــفخإ ةــجلاعمل عــجارتلا نــع هــعفاود يــف فــلتخي ةعمــسلاب قــحلي يذــلا ررــضلا
.ةهباشتم ةيفحص نيوانع ىلإ ةياهنلا يف يضفي دق امهلاك

 سيئرـلا حرـص دـقف .نيتقباـسلا نيتلاـحلا نـع اهرودـب فـلتخت ةـثلاث ةـيلآ مدـقتف ،ناـجروم يـب يج امأ
 ءاكذـــلا نأـــب ،2026 رـــياربف يـــف نيرمثتـــسملا عـــم كـــنبلا عاـــمتجا للاـــخ ،نوـــميد يـــميج يذـــيفنتلا
 ،كـنبلا لـخاد نوـفظوم اـهيدؤي ناـك يـتلا راودلأا ضعب نع ءانغتسلاا ىلإ لعفلاب ىدأ يعانطصلاا
 فئاـظو ىـلع نيرثأتملا نيفظوملا عيزوت تداعأ لب ،ةتمتلأا تارارق نع عجارتت مل ةسسؤملا نأ لاإ
.ىرخأ راودأو

 كـنبو دروـف يـف ثدـح اـمك ،ةقباـسلا مهفئاظو ىلإ نيفظوملا ةداعإ ىلع موقي لا جذومنلا اذهو
 ةباجتـسا لـثمي اـمنإو ،مإ يـب يآ يـف اـمك ،مـهراودأ ميمـصت ةداعإ ىلع لاو ،يلارتسلأا ثلونموكلا
 نأ يـغبني ةباجتـسا يـهو .ةـسسؤملا لـخاد ةـلماعلا ىوـقلا عـيزوت ةداـعإ اهماوق ةفلتخم ةيميظنت
.ةتمتلأا تايعادت عم تاكرشلا اهب لماعتت يتلا ةيفيكلل لماكتم فينصت يأ نمض اهناكم دجت

 تاـيلآو لـكايه كـلتمت يتلا ةمخضلا تاسسؤملل ربكأ ةجردب اًحاتم لظي رايخلا اذه نأ تفلالا نمو
 رفاوــتت لا دــق تاــناكمإ يــهو ،ةــسسؤملا لــخاد ماــسقلأاو فئاــظولا نيــب نيفظوــملا لاــقتنا حيــتت
 يـج مجحب ةيفرصم ةسسؤم يف طمنلا اذه روهظ ايًئزج كلذ رسفي امبرو .امًجح رغصلأا تاكرشلل
.نلآا ىتح ليلحتلا اهلوانت يتلا ىرخلأا تلااحلا نود ،ناجروم يب

 عــبنتو ،ةــقرولا هذــه ةــباتك تــقو فــشكتت اهلوــصف لازــت لا ةــلاح ةيحــصلا ةــياعرلا عاــطق مدــقيو
 زـــكرم رـــطخأ ،2026 ماـــع فـــصتنم يـــفف .دـــعب مـــسحُت مـــل اـــهتلاآم نأ نـــم اًدـــيدحت اـــنه اـــهتيمهأ
ًضرمم رــشع يــنثا سكنورــب يــح يــف يــبطلا يروــيفيتنوم ًصصختم اــ  ةــمءلام ىدــم ةــعجارم يــف اــ
 ىـلع رـبكأ ةجردب دمتعت ةعجارم تايجمرب مادختسا ىلإ هلاقتنا دعب ،مهتامدخ ءاهنإب ةيبطلا ةياعرلا
ًلاـضف ،تلااـحلا ميـيقتو ىـضرملل ةـيبطلا تلاجسلا ةعجارم نوضرمملا ءلاؤه ىلوتيو .ةتمتلأا  نـع 
.نيمأتلا تاكرش ىلإ ةمدقملا نوعطلا ةعباتم

 ءانغتـسلاا تارارـق نأ ةرـبتعم ،يمـسر ملظتـب كروـيوين ةـيلاو يـف نيـضرمملا ةـيعمج تمدـقت دقو
دـنع ءاـطخلأل ةـضرع رـثكلأا يـه اًدـيدحت ةدـقعملا تلااـحلا نأ نـم اًنلع ترذحو ،لمعلا دقع فلاخت
 ،ةلأـسملل ةـباقنلا فيـصوت يروـيفيتنوم زـكرم ضفر ،لباقملا يفو .ةتمتؤملا ةمظنلأا ىلإ اهدانسإ
 فيظوت ةداعإ يأ ثدحت مل ،ةقرولا هذه ةباتك تقو ىتحو .ةلصفم ةليدب ةياور مدقي نأ نود نم
.مسح نود نم امًئاق عازنلا لازي لاو ،تارارقلا نع عجارت وأ

ًلااـثم اهرابتعاب ةلاحلا هذه ةقرولا دروت لاو ًسماخ   ،ةقباـسلا تلااـحلا هـترهظأ يذـلا طمنـلل اًدـكؤم اـ
 ىدـم ةـعجارمف .ةرـكبم ةـلحرم يـف اهـسفن ةيساسلأا ةيللآا نع فشكت دق ةيراج ةلاح اهفصوب لب
 نــكمي لاو ،يــنهملا ريدــقتلا ىــلع ةرــيبك ةــجردب دــمتعت يــتلا ماــهملا نــم ةــيبطلا ةــياعرلا ةــمءلام
 يذـلا راـطلإا ضرـتفي يذـلا ماـهملا عوـن اًدـيدحت وـهو ،ةـتباث بـلاوقو تاءارـجإ يف ةلوهسب اهلازتخا
 ةـفرعمل ةـعباتملا ةـلاحلا هذـه قحتـست ،اـنه نـمو .ةـلماكلا ةـتمتلأا مئلاي لا هنأ ةقرولا هذه هحرطت
 ارًاسم كلستس مأ ،ىرخأ تلااح يف ةساردلا هتقثو يذلا حيحصتلا راسم ىلإ يهتنتس تناك اذإ ام
.افًلتخم
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ًلااــجم حــسفي نأ بــجي لــب ،اهدــحو عــجارتلل ةــفلتخملا روــصلا دــصرب لــمتكي لا لــماكتم فينــصت ءاــنب نــكل ًضيأ   اــ
 تلااـحلا ةـهجاوم يـف هـسفن رـبتخي نأ دـب لا نيـصر يـليلحت راطإ يأف .عجارت يأ اهيف ثدحي مل يتلا تلااحلل
 تاكرـش ثلاـث يـف عـجارت ثودـح ىـلع ةنلعم ةلدأ دجوت لا ،2026 ماع فصتنم ىتحو .هتيضرف ديؤت لا يتلا
:شاقنلا اذه يف اهب داهشتسلاا رثكي

 نـم عـسوأ ةـجوم نمـض ،2026 ماـع نـم لولأا عـبرلا للاـخ ةـيرادإ ةـفيظو فـلأ16 وـحن نوزامأ تغلأ•
 ةداـــعلإ ةـــقثوم تلااـــح يأ نلآا ىـــتح رـــهظت نأ نود نـــم ،اـــيجولونكتلا عاـــطق يـــف نيلماـــعلا حيرـــست
.تاضيفختلا هذه نع عجارتلا وأ فيظوتلا

 عـفروفيلاـكتلا ضـفخل نـلعم هـجوت نمـض ءلاـمعلا مـعد يـف ةفيظو فلاآ ةعبرأ سروفزليس تغلأ•
 ،ىرـخأ فئاـظو يف نيلماعلا نم ةنلعم ريغ ادًادعأ ةكرشلا فيظوت ىلإ ريشت يتلا ريراقتلا امأ .ةءافكلا
ًعجارت ثدــح اــم راــبتعلا يــفكت لا مــث نــمو ،ةــقوثوم رداــصم ىــلإ رــقتفتو ةــضماغ يــهف نــع اًدــكؤم اــ
.ةقباسلا اهتارارق

 ءاكذـــلا ةردـــق مدـــع تاـــبثإب لـــمعلا قرـــف مزـــلُت ةـــسايس ماـــع نـــم رـــثكأ ذـــنم قـــبطتف ،يافيبوـــش اـــمأ•
 اـهتبرجت لـثمت ،كلذـلو .اـهئادلأ نيلماـعلا نـم دـيزم فيظوت بلط لبق ام ةمهم ءادأ ىلع يعانطصلاا
لـــحم يعانطـــصلاا ءاكذـــلا للاحإـــب أدـــبت ةـــقثوم ةرود لا ،رمتـــسم وـــحن ىـــلع فـــيظوتلا حبـــك نـــم ةـــلاح
.رارقلا كلذ نع عجارتلاب يهتنت مث نيلماعلا

 هفـصوب امهنم ايًأ ةقرولا هذه ىنبتت لاو ،عجارتلا اذه بايغل ناسفانتمو نازيامتم ناريسفت كانهو
.امًوسحم ارًيسفت

 ةرود نــم ةرــكبم ةــلحرم يــف لازــت لا اــمبر تاكرــشلا هذــه نأ اــهادؤمو ،"تــيقوتلا ةيــضرف" اــمهلوأ
 مكارــتل يفاــكلا تــقولا دــعب اــهيلع ضــمي مــلو ،لــعفلاب اــنرلاكو دروــف اــهتعطق يــتلا اهــسفن يــنبتلا
 يــف لــمتحم طارــفإ يأ نــع فــشكلاب حمــسي اــمب ،ةــيلام عاــبرأ ةدــع ىدــم ىــلع ةيليغــشتلا ةــلدلأا
.ةتمتلأا

 لـعجت دـق اهـسفن تاكرـشلا هذـه ةـعيبط نأ اهادؤمو ،"ةيلكيهلا ةيضرفلا" وهف يناثلا ريسفتلا امأ
 امبر ،يافيبوشو نوزامأ لثم ،ةيمقر ةئيب يف تأشن يتلا تاكرشلاف .ساسلأا نم ةفلتخم اهتبرجت
 علــسللةعنــصم ةكرــشب ةــنراقم ةــنمقرلاو دــيحوتلا نــم رــبكأ ةــجردب مــستت لــمع ةــينب ىــلع دــمتعت
 ربكأ ةبسن نوكت دق ،مث نمو .ءلامعلا عم تاقلاعلا ىلع ةريبك ةجردب هلامعأ موقت كنب وأ ةيداملا
ًلاـصأ رطـضت لا دـق ةـلاحلا هذـه يفو ،ةتمتلأل لعفلاب ةلباق تاكرشلا هذه اهيدؤت يتلا ماهملا نم  
.ىرخلأا تاكرشلا هتدهش يذلا كلذل لثامم حيحصت ءارجإ ىلإ

 لـظت كلذـلو ،ىرـخلأا ىـلع نيتيـضرفلا نيتاـه ىدـحإ حيجرـت نلآا ىـتح اـًنلع ةـحاتملا ةـلدلأا حيتت لاو
ًلااــمتحا اــمهاتلك ًمئاق  ًيلاح رفاوــتي اــم ءوــض يــفو .نابــسحلا يــف لــيلحتلا اذــه هذــخأي اــ  لا ،ةــلدأ نــم اــ
 تاكرــشلا هذــه نــم يأ عــجارتت مــل ،2026 ماــع فــصتنم ىــتح :ةدــحاو ةــقيقحب ىوــس مزــجلا نــكمي
.اهراسم نع ثلاثلا
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 يــتلا ،يعانطــصلاا ءاكذــلا عــقاو لوــح2025 ماــعل ةــيملاعلا ةيئاــصقتسلاا يزنيكاــم ةــسارد رفوــت
يـف ةقباـسلا تاكرـشلا تلااـح عـضول ةدـيفم ةـيلك ةـيعجرم ،لود105 نـم اًكراشم1,993 تلمش
يـف ماـظتناب يعانطـصلاا ءاكذلا مدختست تاسسؤملا نم %88 نأ ترهظأ دقف .عسولأا اهقايس
 عيـسوت يـف دـعب أدـبي مـل اـهيثلث وـحن نأ نيـح يـف ،لاـمعلأا فئاـظو نم لقلأا ىلع ةدحاو ةفيظو
.اهلمكأب ةسسؤملا لمشيل همادختسا قاطن

ًسوملم اًرـثأ قـقح يعانطـصلاا ءاكذـلا نأـب اوداـفأ نيذـلا نيكراـشملا ةبـسن زواـجتت ملو  حاـبرلأايـف اـ
 تاــسسؤملا ةبــسن دزــت مــل اــمنيب ،%39 ةــسسؤملا ىوتــسم ىــلع (EBIT) بئارــضلاو دــئاوفلا لــبق
 ةـــئفلا هذـــه لمـــشتو .%6 ىـــلع "يعانطـــصلاا ءاكذـــلا يـــف عـــفترملا ءادلأا" ةـــئف نمـــض ةفنـــصملا
 ةميق بناج ىلإ ،بئارضلاو دئاوفلا لبق حابرلأا يف رثكأ وأ %5 ةبسنب ارًثأ تققح يتلا تاسسؤملا
 نــمً ةداــع قــقحتت جئاــتنلا هذــه نأ تــفلالاو .يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا نــم ةــسوملم ةــيلامجإ
.يه امك ةمئاقلا تايلمعلا ةتمتأ درجمب لا ،ةسوردم ةروصب لمعلا تاراسم ميمصت ةداعإ للاخ

لا تاكرــشلاف .حيحــصلا اــهراطإ يــف ةقباــسلا تلااــحلا ةءارــق ىــلع ةــيلكلا ةروــصلا هذــه دعاــستو
 رـثكأ عـقاولا نإ لـب .دـعب عـجارتت مـل ىرخأو اهتارارق نع تعجارت تاكرش :نيتئف ىلإ ةطاسبب مسقنت
 اًدـيعب ضـمت مـلو ،بـيرجتلا نـم ىـلولأا لـحارملا يـف تاسسؤملا مظعم لازت لا ذإ ،اًديقعتو اًعونت
 طارــفلإا نــم عوــنلا كــلذ هــجاوت ىــتح يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا قاــطن عيــسوت يــف يــفكي اــمب
.اقًباس ليلحتلا اهلوانت يتلا ةيسسؤملا تلااحلا يف رهظ يذلا ةتمتلأا يف حضاولا

 تعراـس يـتلا تاكرـشلا نـم ةـيلقأ ةقباـسلا عـبرلأا تلااحلا لثمت نأ ،قايسلا اذه يف ،حجرملا نمو
 مدطــصت اــهلعج يذــلا دــحلا ىــلإ ،ةــفثكم ةريتوــب يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا قاــطن عيــسوت ىــلإ
 يــتلاتاــسسؤملا نــم عــسولأا ةحيرــشلا اــمأ .لولأا مــسقلا اــهلوانت يــتلا ةــيلكيهلا دودــحلاب اًرــكبم
 مـلو ،يعانطـصلاا ءاكذـلا راـشتنا راـسم نـم ةرـكبم ةـلحرم يـف لازـت لاف ،يزنيكام علاطتسا اهلمش
.رابتخلاا عضوم دودحلا كلت عضي يذلا دحلا ىلإ هقيبطت يف دعب ضمت

ًفلتخم اًدــعُب اــهيلإ فيــضي هــنكل ،ةقباــسلا "تــيقوتلا ةيــضرف" عــم ريــسفتلا اذــه عطاــقتيو  لــماعلاف .اــ
 وـه اـم ردقب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ءدب ذنم ىضقنا يذلا تقولا رادقم نوكي لا دق مساحلا

 ةراـبعبو .اـهلامعأ لـخاد عـسوتلا اذه عاستا ىدمو ،همادختسا قاطن عيسوت يف ةسسؤملا ةعرس
ًطبترم ةـتمتلأا دودـح ىلإ لوصولا نوكي دق ،ىرخأ  اهتيجيتارتـساو ةـسسؤملا تاراـيخب رـبكأ ةـجردب اـ
.ةينقتلا ينبت ءدب ذنم تقولا رورم درجمب لا ،عسوتلا يف

يعانطصلاا ءاكذلا راشتنلا يزنيكام ةيعجرم :يلكلا يبيرجتلا قايسلا
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ًنايحأ رــثكي  اذــه لوــح ةرئادــلا تاــشاقنلا يــف لإ شــتإ يدو ،شوــبو ،يــب هــيإ سإو ،سنميــس رــكذ اــ
 يـف ةيتـسجوللا تامدـخلاو عينـصتلا يعاـطق يـف اـهلقثو تاكرـشلا هذـه مـجح ىلإ رظنلاب ،هاجتلاا
ًيأ صــخت ةــقثوم ةــلدأ نــع فــشكت مــل ةــحاتملا ريراــقتلا ةــعجارم نأ رــيغ .اــبوروأ  عــبرلأا تاكرــشلا نــم اــ
 نـع قـثومو قـحلا عـجارت نيـبو مهلحم يعانطصلاا ءاكذلا للاحإ ةجيتن نيفظوم حيرست نيب طبرتو
.تارارقلا كلت

 يـف اـهترجأ يـتلا تاضيفختلا قوسلا وللحمو ةكرشلا تزع ،لاثملا ليبس ىلع ،سنميس ةلاح يفف
 ،عناـصملا ةتمتأ طاشن يف ةيسفانتلا طوغضلاو بلطلا فعض ىلإ2026 ماع للاخ ةلماعلا اهتوق
 ماحقإ نم لاًدبو ،مث نمو .نيلماعلا لحم يعانطصلاا ءاكذلا للاحإ ةلواحم نع مجان قافخإ ىلإ لا
 اهدعبتــست ،ةرفاوــتم رــيغ وأ ةدودــحم ةــلدأ ىــلإ اًدانتــسا ةــساردلا لــحم طمنــلا يــف تاكرــشلا هذــه
.ليلحتلا اهيلع موقي يتلا تلااحلا ةدعاق نم ةقرولا هذه

ســكعي لــب ،تاــسسؤملا هذــه لــخاد ةــلثامم براــجت عوــقو مدــعب مزــجلا داعبتــسلاا اذــه يــنعي لاو
 ةداعإب ةقلعتملا ةيبورولأا تاحاصفلإاف .نهارلا تقولا يف ةماعلل ةحاتملا ريراقتلا هحيتت ام دودح
ًمومع لـيمت ةلماعلا ىوقلا ةلكيه  ةدـحتملاتاـيلاولا يـف اـهتاريظن نـم لـقأ ليـصافت ميدـقت ىـلإ اـ
.ةحاتملا ةلدلأا يف ةوجفلا هذه نم ابًناج رسفي دق ام وهو ،ايلارتسأو

 .اـهنيعب ةكرـش يأ ةـبرجت زواـجتي قـستم طـمن نـع ةعسوملا تلااحلا ةدعاق فشكت ،اهلمجم يفو
 ،فئاـظولا ميمـصت ةداـعإو ،فـيظوتلا ةداـعإ نيـب ،تاـسسؤملا تاباجتـسا فلاتـخا نم مغرلا ىلعف
ًعجارت اـهنم يأ لـثمت لا :ةدحاو ةيرهوج ةمس دنع يقتلت اهنإف ،اًيلخاد نيلماعلا عيزوت ةداعإو  نـع اـ
.هتاذ دح يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 ناــسنلإانيــب راودلأاو ماــهملا عــيزوت اــهب يــغبني يــتلا ةــيفيكلا يــف رــظن ةداــعإ اــهعيمج ســكعت لــب
 اذإ اـم لوـح يدـيلقتلا لاؤسلا نم شاقنلا لقني زييمتلا اذهو .اهسفن لمعلا ةموظنم لخاد ةللآاو
 نكمي فيك :ارًثأ دعبأو ةيمهأ رثكأ لاؤس ىلإ ،ةيرشبلا ةلامعلا لحم لحيس يعانطصلاا ءاكذلا ناك
؟امهنم لك تاردق نم ديفتسي امب يعانطصلاا ءاكذلاو رشبلا نيب لمعلا عيزوت ةداعإ

ليلحتلا نم ةدعبتسملا تلااحلا نأشب ةيجهنم ةظحلام
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ةتمتلأا دعب يسسؤملا فيّكتلا جذامنل يجهنملا فينصتلا

يئزجلا يداصتقلاا كرّحملاةيساسلأا تلااحلاةسيئرلا ةيليغشتلا ةيللآايسسؤملا فيّكتلا جذومن

ةتمتلأا نع عجارتلا
 ىلإ لماكلاب نيلماعلا ةداعإ
 توبث دعب ةيلصلأا مهفئاظو
.يرشبلا رصنعلا ىلإ ةجاحلا

 ثلونموكلا كنب ،دروف
انرلاك ،يلارتسلأا

 ءاكذلا للاحإ ةيناكمإ ةيدودحم
 ايًلعف رشبلا لحم يعانطصلاا

 ةريغتملا ماهملا يف
 ةربخلا ىلع ةدمتعملاو
ةفلكتلا عافتراو ،ةينمضلا
تلااحلا يف قافخلإل ةيلاملا

.رطاخملا ةيلاع ةردانلا

فئاظولا ميمصت ةداعإ

 ةتمتأ ربع ةفيظولا ةلكيه ةداعإ
 ،ؤبنتلل ةلباقلاو ةينيتورلا ماهملا

 ىلع يرشبلا رودلا زيكرت عم
 ىلع صصختملا فارشلإا
 تلااحلا ةجلاعمو ةمظنلأا

.ادًيقعت رثكلأا

مإ يبيآ

 فازنتسلاارطاخم نم دحلا
يرشبلا لاملا سأرل يجيردتلا

 بهاوملا ةدعاق لكآتو
 ةسسؤملل ةمزلالا تاربخلاو

.ليوطلا ىدملا ىلع

يلخادلا عيزوتلا ةداعإ

 تحازأ نيذلا نيلماعلا لقن
ىلإ ةقباسلا مهراودأ ةتمتلأا

 لخاد ىرخأ راودأو فئاظو
.ةسسؤملا

سيشت ناجروم يب يج

ضافخناو ،ةسسؤملا مجح ربك
 دراوملا عيزوت ةداعإ فيلاكت

 ةينبلا ةنورمو ،ايًلخاد
ىوقلا طيطختل ةيسسؤملا
 يفيظولا كارحلاو ةلماعلا

.يلخادلا

للاحلإا رارمتسا
 نيلماعلا دادعأ ضفخ ةلصاوم
 روهظ نود نم فيظوتلا حبك وأ
.ةتمتلأا راسم نع قثوم عجارت

يافيبوش ،سروفزليس ،نوزامأ

 عافتراو ةيمقرلا لمعلا ةعيبط
 ةردق عم ،ةتمتلأل ماهملا ةيلباق
تلااحلا ءاطخأ لمحت ىلع ربكأ
 ةفلكتلا ضافخنا وأ ةيدايتعلاا

 يف قافخلإا ىلع ةبترتملا
.رطاخملا ةيلاع ةردانلا تلااحلا
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ًسكاعم اًراسم دهشن اننإ ةلئاقلا ةعئاشلا ةيضرفلا قيقدتلا مامأ دمصت لا  اوـلحيل رـشبلاهـيف دوعي ا
 اــهلوانت يــتلا ةيفاــضلإا تلااــحلا لمــشيل ةــلدلأا قاــطن عيــسوت دــنع ىــتح ،يعانطــصلاا ءاكذــلا لــحم
.اقًباس ليلحتلا

 ءاكذــــلا ةــــمظنأ نــــع تاكرــــشلا َّلــــختت مــــل ،ةــــقثوملا يــــسسؤملا قاــــفخلإا تلااــــح نــــم يأ يــــفف
 تــقبأ لــب.يرــشبلا رــصنعلا ىــلع لــماكلاب ةــمئاقلا ةــيديلقتلا لــمعلا جذاــمن ىــلإ دوــعتل يعانطــصلاا
 ىــلع ةــللآاوناــسنلإا نيــب راودلأا عــيزوت هــسفن تــقولا يــف تداــعأو ،ةــتمتؤملا ةــيتحتلا اــهتينب ىــلع
.ةفيظولا اهنم نوكتت يتلا ماهملا ىوتسم

ًجذومن هفــصوب دــيدجلا نزاوــتلا مــهف نــكمي ،اــنه نــمو  ،"ماــهملا ةــعيبطب طورــشملا لــماكتلا" نــم اــ
 لــخاد ةمــساح طاــقن ثلاــث يــف هرود زــكرتيو ،يرــشبلا لــمعلل ةيداــصتقلاا ةــميقلا ةغايــص هــيف داــعُت
.لمعلا ةموظنم

 يـتلا ةـيقبتملا ةدـقعملا تلااـحلا عـم لماعتلا يأ "ةيئانثتسلاا تلااحلا ةجلاعم" يف ىلولأا لثمتت
 يــفهؤادأ رــبُتخا وأ يعانطــصلاا ءاكذــلا ماــظن اــهيلع بِّرُد يــتلا تاــنايبلاو طاــمنلأا قاــطن جراــخ عــقت

 دـصرل يعانطـصلاا ءاكذـلا تاـجرخم ةعجارم للاخ نم "ققحتلاو فارشلإا" يهف ةيناثلا امأ .اهئوض
 ةهجلا وأ ليمعلا ىلإ تاجرخملا هذه لصت نأ لبق للادتسلاا يف للخلا هجوأو تازيحتلاو ءاطخلأا
.جاتنلإا طخ وأ ةيميظنتلا

 "ةـمظنلأل نيرمتـسملا ريوـطتلاو ةنايـصلا" يـف ،ةيداصتقلاا ةيحانلا نم مهلأا يهو ،ةثلاثلا لثمتتو
 عــقاوب رمتــسملا اــهطبرو اهثيدــحتو يعانطــصلاا ءاكذــلا جذاــمن بيردــت ةداــعإ نــم كــلذ هلمــشي اــمب
 ةيرـشبلاةرـبخلا اًدـيدحت بـلطتت ةـمهملا هذهف :ةتفلا ةقرافم نمكت انهو .هيف لمعت يذلا لاجملا
 هذـه لـثمت لاو .هـتءافك عفر لجأ نم يعانطصلاا ءاكذلا لخدأُ يذلا هسفن لاجملا يف ةصصختملا
ًتقؤم اًيرــشب اًرود ةــثلاثلا ةــئفلا  ةرمتــسم ةــجاحل ســسؤت لــب ،ةــينقتلا روــطت عــم ىــشلاتي نأ ضرــتفُي اــ
 تاــجتنملا تاميمــصتو ،ةــيميظنتلا رــطلأاو ،ةــيعقاولا فورظلاــف .ةــمدقتملا ةيرــشبلا تارــبخلا ىــلإ
 ةلحرم ىلإ ،تقولا رورمب تروطت امهم ،يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ لصت لا مث نمو ،رارمتساب ريغتت
 اــهدوقي ةرمتــسم حيحــصت ةــيلآ ىــلإ ةــجاحب لــظت لــب .ةيرــشبلا تلاخدــملا ىــلإ اــهتجاح اــهيف يــفتنت
.ريغتلا نع فقوتت لا ةئيب يف اهئادأ عجارتو جذامنلا فارجنا نود ةلوليحلل ،رشبلا

ةمهملاب طورشملا لماكتلا :نزاوتلا ريطأت ةداعإ :اعًبار
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ماهملا ةعيبطب طورشملا لماكتلل ةيليغشتلا ةفوفصملا

 لاًاؤـس نإـف ،"ماـهملا ةـعيبطب طورـشملا لـماكتلا" ىـلع موـقي نزاوـت ءوـشن حجرـت ةـلدلأا تناك اذإو
ًمئاق لـظي اًيساسأ  كاـنهف ؟ةمارـص رـثكأ راـبتخلا هعاـضخإ دـنع ريـسفتلا اذـه دمـصي ىدـم يأ ىـلإ :اـ
 زـيحت اـهنيب نـم ،اهـسفن تاروـطتلل ةـفلتخم ةءارق مدقت نأ نكمي يتلا ةليدبلا تاريسفتلا نم ةلمج
 ىــلعةــلامعلا حيرــست تاــجوم رارمتــساو ،ةــيملاعلإا ةــيطغتلاب ىــظحت يــتلا تلااــحلا يــف ءاــقتنلاا
ًلاــضف ،يعانطــصلاا ءاكذــلا تاردــق يــف عراــستملا روــطتلاو ،يــلكلا ىوتــسملا  نوــكت نأ لاــمتحا نــع 
 تاردـق دودـحل ةباجتـسا اـهنوك نـم رـثكأ ةـفلكتلا تاراـبتعاب ةـعوفدم فـيظوتلا ةداعإ تلااح ضعب
 تاــضارتعلاا هذــه ةــهجاوم نود نــم نيــصر يــليلحت راــطإ يأ لــمتكي لا ،مــث نــمو .اهــسفن ةــينقتلا
.عسوأ تلالاد صلاختسا ىلإ لاقتنلاا لبق ،ةلدلأا ريسفت ىلع اهتردق ىدم رابتخاو ةرشابم

لثملأا جذومنلايرشبلا رودلا ةيمهأيعانطصلاا ءاكذلا ةمءلامةمهملا عون

يعانطصلاا ءاكذلاةضفخنمةعفترمةرركتملا ةينيتورلا ماهملا

 عم يعانطصلاا ءاكذلاةطسوتمةعفترمةيرايعملا تارارقلا ذاختا
ةيرشب ةعجارم

 تلااحلا ةجلاعم
ةيرشب ةدايقبةعفترمةطسوتمةيئانثتسلاا

يرشبلا رصنعلاادًج ةعفترمةضفخنميقلاخلأا ريدقتلا

 ءاكذلاو ناسنلإا لماكتادًج ةعفترمةطسوتمراكتبلاا
يعانطصلاا

 ةمظنأ ىلع فارشلإا
يرشبلا رصنعلاادًج ةعفترمةطسوتميعانطصلاا ءاكذلا

ةرياعملا ةداعإ راطإ ةبلاص رابتخا :نيلماعلا حيرست ةقرافم :اسًماخ

 تاءانثتـسا اـهنوك ودـعت لا دـق ةقباـسلا تلااحلا نأ يف راطلإا اذه ىلع تاضارتعلاا زربأ دحأ لثمتي
 لا ضارــتعلاا اذــه ىــلع درــلا نأ رــيغ .قاــطنلا عــساو ماــع هاــجتا ىــلع اًرــشؤم لا ،ةــقرفتم ةيــسسؤم
 ،ةقباــستارارــق ىــلع مهمدــن نــع اوــبرعأ نيذــلا نييذــيفنتلا ةبــسنف .درــفنم علاطتــسا ىــلإ دنتــسي
 اـمك .رتـسروفو وـيفجروأ اـمهترجأ نيتلـصفنم نيتـسارد يـف ةلقتـسم ةروـصب ترـهظ ،%55 ةغلابلاو
 تاــسسؤملا ةــيبلاغ نأ ،ةيرــشبلا دراوــملا ةداــق نــم600 لمــش يذــلا ،زدــنيامريك علاطتــسا رــهظأ
 .اهتغلأ نأ قبس يتلا فئاظولا عبر نم رثكأ لغش لعفلاب تداعأ

 تاـيلاولا يـف فـيظوتلا يريدـم نـم2,000 لمـشو فاـه ترـبور هـترجأ رـخآ علاطتـسا جئاـتن دكؤتو
 يـتلا )%32( تاـسسؤملا ثـلث وحنب رملأا ىهتنا ذإ ؛ةيدرفلا تلااحلا زواجتي طمنلا اذه نأ ةدحتملا
 ةداـــعإ ىـــلإ يعانطـــصلاا ءاكذـــلا نـــم ةـــعقوتملا ةـــيجاتنلإا بـــساكم ىـــلإ اًدانتـــسا فئاـــظو تـــغلأ
 ،ةـيلاملا تامدـخلا عاـطق يـف اًحوـضو رـثكأ "دادـترلاا رـثأ" ناـكو .اهـسفن فئاـظولا لغـشل فيظوتلا
 ةبــسنب اــيجولونكتلا عاــطق مــث ،%35 ةبــسنب ةيرــشبلا دراوــملا عاــطق هــيلي ،%44 هتبــسن تــغلب ثــيح

 ،ةـــينوناقلا نوؤـــشلاو ،قيوـــستلا تاـــعاطق يـــف ةـــبراقتم بـــسنب هـــسفن طمنـــلا روـــهظ عـــم ،32%
.ءلامعلا ةمدخو ،ةيحصلا ةياعرلاو
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 دــقف .فــيظوتلل ةدوــعلا ىــلإ تاــسسؤملا تــعفد يــتلا بابــسلأا نــع هــسفن علاطتــسلاا فــشكيو
 ةــسسؤملا هــتدقف اــم ضيوــعت نــع يعانطــصلاا ءاكذــلا زــجع ىــلإ فــيظوتلا يريدــم نــم %40 راــشأ
 بــّلطت همادختــسا نأــب %38 داــفأ اــميف ،قايــسلل مــهفو ةيــسسؤم ةــفرعم نــم نيفظوــملا جورــخب
ًعقوتم ناــك اــم قوــفي ةدوــجلا طبــضو يرــشبلا فارــشلإا نــم اًردــق  بــساكم نأ %35 دــجو اــمك .اــ
.تاعقوتلا نود تءاج ايًلعف تققحت يتلا ةيجاتنلإا
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 لاـقتنلاا ىـلإ تاداـيقلا عفدـي طمنـلا اذـه نإـف ،فاه تربور نميكسنيبلاسناجيم تحضوأ امكو
 حــضوأ مــهف ىــلإ اًدانتــسا ،اهميمــصت ةــيفيك يــف رــظنلا ةداــعإ ىــلإ فئاــظولا ءاــغلإ يــف رــيكفتلا نــم
 لا ،نيفظوـملا بـناج ىـلإ لـمعي امدـنع جئاـتنلا لـضفأ يعانطـصلاا ءاكذـلا اهيف ققحي يتلا ماهملل
 ،ةلقتــسم ةروــصب فاــه ترــبور هــيلإ تلــصوت يذــلا ،حرــطلا اذــه نأ تــفلالاو .مــهلحم لــحي امدــنع
 اذـهو .ةقرولا هذه هحرطت يذلا "ماهملا ةعيبطب طورشملا لماكتلا" راطإ عم ةريبك ةجردب عطاقتي
 نـمةدودـحم ةـعومجم يـف ةرهاـظلا لازـتخا بعـصلا نـم لعجي ةلقتسم رداصم جئاتن نيب براقتلا
 هـــب داـــفأ اـــمم ةدمتـــسم ةيـــساسلأا تاـــنايبلا لـــظت ،كـــلذ عـــمو .ةـــطبارتملا رـــيغ ةـــيدرفلا تلااـــحلا
 دـيق وـهو ،لقتسملا ققحتلل تعضخ جئاتن نم لا ،مهسفنأ ةيرشبلا دراوملا ولوؤسمو نويذيفنتلا
ًقحلا ليصفتلا نم ديزمب ةقرولا هلوانتتس يجهنم  مدـقت ةدـكؤملا ةـلاحلا تاـسارد نإـف ،مـث نـمو .اـ
 دــيحولاساــسلأا تــسيل اــهنكل ،ةيئاــصحلإا تاــنايبلا هــنع فــشكت يذــلا طمنــلا ىــلع ةــقثوم ةــلثمأ

.هدوجو تابثلإ



ثاحبلأل روتبحلا زكرم17

ةرهاظلا راشتنا تارشؤمو ةيلكلا حوسملا تانايبل ةلماش ةفوفصم

Research Organization Methodology / Sample 
Instrument

Foundational Metric / Key 
Finding

Orgvue Survey of business leaders 
globally (2025/2026).

55% of the 39% of 
executives who executed 
AI-driven redundancies 
explicitly state that the 
decision was an operational 
mistake.

Forrester Research
2026 Future of Work Report 
(Independent survey 
instrument).

Corroborates an identical 
55% executive regret rate 
regarding premature, AI-
driven workforce 
reductions.

Robert Half U.S. Hiring Manager 
Assessment Index (2026).

32% of hiring managers 
have actively rehired for cut 
roles; highest reversal 
rates found in Finance 
(44%), HR (35%), and Tech 
(32%).

Careerminds
Empirical survey of 600 
Chief Human Resources 
Officers (CHROs).

32.7% of surveyed 
organizations have rehired 
25–50% of displaced roles; 
35.6% have rehired over 
half.

Gartner
Macroeconomic labor 
market forecasting model 
(2026).

Projects that 50% of 
organizations attributing 
headcount cuts to AI will 
rehire for those identical 
functions by 2027 under 
revised job taxonomy.

McKinsey & Co.

2025 Global State of AI 
Survey ($n = 1,993$ 
respondents, 105 
countries).

Identifies execution gap: 
88% use AI locally, but 
nearly two-thirds fail to 
scale enterprise-wide. Only 
6% qualify as high 
performers capturing 
scaled EBIT impact.

جئاتنلا زربأ / سيئرلا رشؤملاتانايبلا عمج ةادأ / ةيجهنملاةيثحبلا ةهجلا

(2026-2025) لامعلأا ةداقل يملاع علاطتساويفجروأ
تايلمع اوذفن نيذلا نييذيفنتلا نم %39 نيب نم

 ،يعانطصلاا ءاكذلا ينبت عفادب ةلماعلا ىوقلا صيلقتل
.ايًليغشت أًطخ ناك مهرارق نأب %55 رقأ

 ةادأ ىلإ ادًانتسا ،"2026 لمعلا لبقتسم" ريرقتثاحبلأل رتسروف
ةلقتسم حسم

 %55 تغلب ةلثامم ةبسن ىلإ ةلقتسم ةروصب تلصوت
 تارارق ىلع مهمدن نع اوبرعأ نيذلا نييذيفنتلا نم
 ءاكذلا ينبت عفادب ةلماعلا ىوقلا ضفخل ةعرستم

.يعانطصلاا

 تايلاولا يف فيظوتلا يريدمل علاطتسافاه تربور
(2026) ةدحتملا

 قبس فئاظو لغش تاسسؤملا نم %32 تداعأ
 ءاكذلاب ةطبترملا ةيجاتنلإا بساكم ببسب اهؤاغلإ
 ىلإ ةدوعلا تلادعم ىلعأ تلجسُو .يعانطصلاا
 دراوملاو ،)%44( ةيلاملا تامدخلا يف فيظوتلا

.(%32) ايجولونكتلاو ،)%35( ةيرشبلا

 دراوملا يلوؤسم رابك نم600 لمش حسمزدنيامريك
ةيرشبلا

 حسملاب ةلومشملا تاسسؤملا نم %32.7 تداعأ
 قبس يتلا فئاظولا نم %50و %25 نيب ام لغش

 فصن نم رثكأ لغش اهنم %35.6 تداعأ اميف ،اهؤاغلإ
.فئاظولا كلت

 ىلع لمعلا قوس تاهاجتاب ؤبنتلل جذومنرنتراج
(2026) يلكلا ىوتسملا

 ضفخ تزع يتلا تاسسؤملا نم %50 ديعت نأ عقوتت
 فئاظولا لغش يعانطصلاا ءاكذلا ىلإ نيلماعلا دادعأ

 تافينصت نمض نكلو ،2027 ماع لولحب اهسفن
.اهميمصت داعمُ ةيفيظو

 يعانطصلاا ءاكذلا عقاو لوح يملاعلا علاطتسلااهاكرشو يزنيكام
لود105 نم اكًراشم1,993 لمشو ،2025 ماعل

 يعانطصلاا ءاكذلا ينبت نيب ةحضاو ةوجف نع تفشك
 نم %88 همدختست :هقيبطت قاطن عيسوتو

لقلأا ىلع ةدحاو ةفيظو يف ماظتناب تاسسؤملا
 يفدعب أدبي مل اهيثلث وحن نكل ،لامعلأا فئاظو نم
 زواجتت ملو .ةسسؤملا ىوتسم ىلع همادختسا ميمعت
 عفترملا ءادلأا" ةئف نمض ةفنصملا تاسسؤملا ةبسن

 يتلا تاسسؤملا يهو ،%6 "يعانطصلاا ءاكذلا يف
 حابرلأا يف قاطنلا عساو ارًثأو ةسوملم ةميق تققح

.بئارضلاو دئاوفلا لبق
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ًضقانت ودــبي اــم ىــلإ ٍناــث ضارــتعا دنتــسيو  تاــيلمع دعاــصت رارمتــسا يــف لــثمتيو ،راــطلإا اذــه عــم اــ
 تلجـس ،2026 وياـم يـفف .يـلكلا ىوتـسملا ىـلع يعانطـصلاا ءاكذـلاب ةـطبترملا نيلماـعلا حيرست

 اـميف ،ةدحتملا تايلاولا يف نيلماعلا حيرستل تلااح97,006 سامسيرك دنآ يارج ،رجنلاشت ةكرش
 اذــه نيــب نــمو .يلاوــتلا ىــلع ثــلاثلا رهــشلل تاــضيفختلا هذــه بابــسأ يعانطــصلاا ءاكذــلا ردــصت
 ةيرهـــش ةليـــصح ىـــلعأ يـــهو ،يعانطـــصلاا ءاكذـــلا ىـــلإ ةرـــشابم ةـــلاح38,579 تبـــسُن ،يلاـــمجلإا
.نيحلا كلذ ىتح ةلجسم

 مـجحلا اذـهب حيرستلا تايلمع رارمتسا نإف ،اهدودحب مدطصت تأدب دق ةلماكلا ةتمتلأا تناك اذإو
ًلااؤس ضرفي  نياـبتت ،راـطلإا قاـبطنا دودـحل قباـسلا ليلحتلا رهظأ امكو .ريسفت ىلإ جاتحي اًعورشم 
 مادختـسا قاطن عيسوت تأدب نأ ذنم تضقنا يتلا ةدملا :لقلأا ىلع نيسيئر نيدعبُ يف تاكرشلا
 لا ،روــظنملا اذــه نــمو .عــسوتلا اذــهل اــمهتراتخا ناذــللا ىدــملاو ةعرــسلاو ،يعانطــصلاا ءاكذــلا
 دوــجو ســكعي دــق ذإ ،حورــطملا راــطلإا عــم ةرورــضلاب حيرــستلا تاــيلمعل يلاــمجلإا مــجحلا ضراــعتي

 ،اًيبـسن رخأـتم تـقو يـف يعانطـصلاا ءاكذلا مادختسا يف عسوتلا تأدب يتلا تاكرشلا نم ةحيرش
 .يافيبوشو سروفزليسو نوزامأ لمشت امبرو

 دـقوأ ،اـنرلاكو دروـف لـعفلاب هـتعطق يذـلا راـسملا نـم رـكبأ ةـلحرم يـف تاكرشلا هذه نوكت دقو
ًيلعف ةـلباق اـهماهم نـم رـبكأ ةبـسن لـعجت اهلامعأ ةعيبط نلأ ساسلأا نم ةفلتخم اهتبرجت نوكت  اـ
 مأ ،ةـلثامم حيحـصت ةـلحرم ىـلإ فاـطملا ةـياهن يف لصتس تاكرشلا هذه تناك اذإ ام امأ .ةتمتلأل

ًلااؤــس ىــقبيف ،ةــيلكيهلا اهــصئاصخ لــعفب اــهنع ىأــنمب لظتــس ًحوتفم   .ةــقرولاهذــه همــسحت لا اــ
 :نيــقيلا مدــع نــم هــسفن ردــقلا2027 ماــع لوــلحب فــيظوتلا ةداــعإ نأــشب رنتراــج عــقوت ســكعيو
 اـهعم لـماعتلا يـغبني ،مـث نـمو .عجارتلا ثودح ةيمتحب اًمكح لا ،اًيلامتحا اًعقوت لظت %50 ةبسنف
.افًلس ةموسحم ةجيتن لا ،تاراسم ةدع نيب نم لاًمتحم ارًاسم اهرابتعاب

ًفلتخم اًريسفت ،ةينقتلا تاردقلا روطت ىلع زكري ،ثلاث روظنم حرطيو  موـيلا لازـت لايـتلا ماـهملاف :اـ
 يــتلا ةردــقلاو ،يــقلاخلأا ريدــقتلا لــثم ،اــهنع ىــنغ لا ةيرــشب تاردــق بــلطتتو ةــتمتلأا ىــلع ةيــصع
 لا دق ،ةدقعملا تاراسفتسلاا عم لماعتلاو ،للخلا طامنأ زييمت ىلع ةربخلاب نوسدنهملا اهبستكي
.ةتقؤم ةينقت ةوجف درجم لب ،امًئاد ايًلكيه انًزاوت سكعت

 للادتـسلاا ىـلع يعانطـصلاا ءاكذـلا تاردـق يـف رمتـسملا روـطتلا يدؤـي دـق ،روظنملا اذه قفوو
 درــجم ةــللآاو ناــسنلإا نيــب موــيلا مئاــقلا لــماكتلا حبــصي ثــيحب ،اًيجيردــت ةوــجفلا هذــه قييــضت ىــلإ
.ةقرولا هدعبتست لا عورشم لامتحا اذهو .ةتمتلأا نم ديزم قيرط ىلع ةيلاقتنا ةلحرم

ًقاطن قيـضأ ةساردلا اهيلإ صلخت يتلا ةيساسلأا ةجيتنلا نأ ريغ  راـسملا ىـلع اهتحـص فـقوتت لاو ،اـ
 تاكرــشلا نأ ىــلإ ريــشت ةــلدلأاف .لــيوطلا ىدــملا ىــلع يعانطــصلاا ءاكذــلا جذاــمن هكلــستس يذــلا
 ىـلع داـمتعلاا اهدنع نكمي يتلا ةنهارلا دودحلا ريدقت يف ،اهدصر نكمي ةروصبو ،لعفلاب تأطخأ
 ةـلثمتملاو ،ةسوردملا تلااحلا يف ترهظ يتلا حيحصتلا تايلآ ىدحإ نأ ةقرافملاو .نامأب ةتمتلأا
 ،اـهئادأ ةـعجارمو يعانطـصلاا ءاكذـلا ةـمظنأ بيردتل ةمدقتملا تاربخلا باحصأ فيظوت ةداعإ يف
.لاًبقتسم دودحلا كلت عيسوتل ةمزلالا ةيرشبلا تلاخدملاو ةفرعملا رفوت يتلا اهسفن يه

 ىـشلاتينـل هـنكل ،جذامنلا تروطت املك لماكتلا اذه يف يرشبلا رودلا قاطن صلقتي دق ،مث نمو
 ةدـمتعم ،اهتاذ دح يف ،لظت اهراسم حيحصتو جذامنلا هذه ريوطت ةيلمع نلأ ؛حجرلأا ىلع اعًيرس
.ةيرشبلا تلاخدملاو ةربخلا ىلع
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 ىـلإ تاكرـشلا دوـعت لا دـقف :طـسبأ اًريـسفت ،تاكرشلا عفاود يف اًككشت رثكأ ،عبار ضارتعا حرطيو
 ةداــعإ نلأ اــمنإو ،يرــشبلا مــكحلا ةــيمهأب وأ يعانطــصلاا ءاكذــلا دودــحب اــهنم اًرارــقإ رــشبلا فــيظوت
 رارمتــسا ةــجيتن ةعمــسلاب قــحلت دــق يــتلا رارــضلأا لــمحت نــم عرــسأ وأ ةــفلكت لــقأ حبــصت فــيظوتلا
 ءاــطغ ىوــس يرــشبلا مــكحلاو ةرــبخلا ةــيمهأ نــع ثيدــحلا دــعي لا ،ريــسفتلا اذــه قــفوو .قاــفخلإا
.ةفلكتلا تاباسح هرهوج يف رارقلا مكحت اميف ،ةكرشلل ةماعلا ةروصلا مدخي

 ةحلـصم نـم ذإ ؛اهدـحو تاكرشلل ةينلعلا تاحاصفلإا ىلع اًدامتعا لامتحلاا اذه داعبتسا بعصيو
ً ءارــجإ لا ،ةرــبخلا يــف اًرامثتــسا اــهرابتعاب فــيظوتلا ةداــعإ تارارــق مدــقت نأ لاــحلا ةــعيبطب تاكرــشلا

.قباس قافخإ تايعادت ءاوتحلا

 ىوـس تـسيل يرـشبلا رـصنعلا ىـلإ ةدوـعلا نإ لئاقلا ريسفتلا ةهجاوم يف حاتم ليلد ىوقأ لظيو
 تارـييغتلا بقع تابكرملا ءاعدتساو نامضلا فيلاكت ضافخنا نم دروف هب تدافأ ام يليمجت ءارجإ
 ،قيقدــتلاو ساــيقلل ةــلباق ةــيلعف ةيليغــشت ةــجيتن هذــهف .ةيــسدنهلا اــهتايلمع ىــلع اــهتلخدأ يــتلا
 ميمــصت مإ يــب يآ ةداــعإ كــلذ ىــلإ فاــضيو .اــهرارق ريــسفتل ةكرــشلا اــهانبتت ةــياور درــجم تــسيلو
 لـثمي يرـشب فـظوم عـم لـماعتلا راـيخ ةـحاتإ نامـض نأ اـنرلاك دـيكأتو ،نيئدتبملل ةيفيظولا راودلأا
.ةفلكتلل تاباسح درجم لا ،ءلامعلا ةقثب قلعتت ةلأسم

 ريــسفتلا حنــمي ،ةلقتــسم ةروــصب قــثوم ،عاــطقلا ىوتــسم ىــلع رــخآ هاــجتا زرــبي ،كــلذ ةازاوــم يــفو
 تاكرشلاهيلإ تراشأ يذلا ببسلا وه نكي مل نإو ،ةهاجولا نم ارًدق ةفلكتلا تارابتعا ىلع مئاقلا
.ةساردلا هذه يف ةيساسلأا تلااحلا اهيلإ دنتست يتلا

ًطمن عاـطقلا يـف ةددـعتم ريراقت تدصر ،2026 ماع للاخف  ةـمظنأليغـشت فيلاـكت هـيف دعاـصتت اـ
 ةعراـستم ةريتوـب ،اهحيحـصتو ةـتمتلأا ءاـطخأ دـصرل ةممـصملا ،ءلاكولا ةددعتم يعانطصلاا ءاكذلا
 يـفو .ةيبوـساحلا دراوـملاو زومرلا كلاهتسا يف ريبكلا عافترلاا ةجيتن ،اًديقعت ماهملا تدادزا املك
 ؤـبنتلل ةـيلباق رـثكأ يرـشب فـظوم فـيظوت هـعم حبـصي دـح ىلإ فيلاكتلا هذه لصت ،تلااحلا ضعب
 لوـصولل تاـقيبطتلا ةجمرب تاهجاو ىلع قافنلإا نم ،اًيداصتقا ىودج رثكأو لب ،ةفلكتلا ثيح نم
.ةيقوثوملا نم براقم ىوتسم ىلإ

 لـماك رـبوأ تدفنتـسا دـقف .هاـجتلاا اذـه ىـلع نيحـضاو نيلاـثم تفوـسوركيامو رـبوأ اـتبرجت مدقتو
 رهــشأ ةــعبرأ نوــضغ يــف يعانطــصلاا ءاكذــلاب ةــجمربلا تاودلأ2026 ماــعل ةــصصخملا اــهتينازيم
ًقحلا اــهعفد اــم ،طــقف ىــلع ةــمئاقلا ةــجمربلا تاودأ ىــلع نيفظوــملا قاــفنلإ فقــس عــضو ىــلإ اــ
 ةــيبلاغ تــغلأف ،تفوــسوركيام اــمأ .ةادأ لــكل اًيرهــش رلاود1,500 دــنع يعانطــصلاا ءاكذــلا ءلاــكو
ًلادـب تـهجتاو ،"دوـك دوـلك" ةادلأ ةيلخادلا اهصيخارت  لإ يـس تولياـبوك بـه تـيج" ةادأ ىـلإ اـهنم 
.ةفلكت لقلأاو اهل ةعباتلا "يآ

 ىوتــسم ىــلع يعانطـصلاا ءاكذــلا تاــقيبطت يـف ةلقتــسم ةروــصب ةـقثومو ةــيقيقح ةرهاــظ هذـهو
 يـف هـتبثت لا اـمو ةـلدلأا هذـه هـتبثت اـم نيـب ةقدب زييمتلا يرورضلا نم نكل .ماع هجوب تاسسؤملا

 وأ يلارتـسلأا ثـلونموكلا كـنب وأ دروـف نـم يلأ ةـينلعلا تاحيرصتلا رشت ملف .ةساردلا هذه قايس
ًلاماــع اــهرابتعاب ةبــسوحلا وأ للادتــسلاا فيلاــكت ىــلإ اــنرلاك وأ مإ يــب يآ  اــهتارارق نــع اــهعجارت ءارو 
 لا ،ةـــجمربلاو ةـــسدنهلا تاودأـــب اًدـــيدحت ناـــقلعتت تفوـــسوركيامو رـــبوأ يـــتبرجت نأ اـــمك .ةقباـــسلا
 تلااـحلا اهلوح رودت يتلا ةدوجلا ةبقارم وأ ةيرشبلا دراوملا وأ ءلامعلا ةمدخ يف لمعلا تاراسمب
.ةقرولا هذه يف ةيساسلأا عبرلأا
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ًلاماــع اــهرابتعاب هذــه ةــفلكتلا طوغــض ىــلإ رــظنلا يــغبني ،مــث نــمو ًلاقتــسمو اًيفاــضإ   يــف رثؤــي دــق 
 عـبرلأا تلااـحلا ءارو فـقت اـهنأ تـبث ةـيلآ اهفـصوب لا ،عاـطقلا ىوتـسم ىـلع ىرخأ تاكرش تاباسح
ًضيأ مـهملا نـمو .ةساردلا هذه اهلوانتت يتلا ةيساسلأا  لدـجلايـف ةـيقيقح ةـقرافم ىـلإ ةراـشلإا اـ
 ىـلإ لوـصولل ةـمزلالا ةبـسوحلا ةـفلكت لـيمت ،ةـيحان نـمف .يعانطـصلاا ءاكذلا ةفلكت نأشب عسولأا
 ريراـقتلا ريشت ،ىرخأ ةيحان نم نكل .تقولا رورمب ضافخنلاا ىلإ جذامنلا تاردق نم نيعم ىوتسم
 ةـــمظنأ نيـــب ةررـــكتملا قـــقحتلا تاـــيلمع اـــهبلطتت يـــتلا ةيبوـــساحلا دراوـــملا مـــجح نأ ىـــلإ ةـــحاتملا
 دـق ةريتوـبدـيازتي ،يرـشبلا ءادلأا يهاضي ةيقوثوملا نم ىوتسم غولب ىلإ اًيعس ،ءلاكولا ةددعتم
 يذـلا يئاـهنلا هاـجتلاا دـعب حـضتي مـل ،مـث نـمو .ةدـحو لـكل ةبـسوحلا ةـفلكت يـف ضاـفخنلاا قوفت

 هذــه ىــنبتت لاو .تاــقيبطتلا نــم عوــنلا اذــه يــف يعانطــصلاا ءاكذــلا مادختــسا ةــفلكت هكلــستس
 لازـت لا ةلأـسم اهفـصوب ةـقرافملا هذـه ليجـستب يـفتكت لـب ،لدـجلا اذه يف اًمساح اًفقوم ةقرولا
.ةحوتفم

 ،ةقباــسلا تاجاتنتــسلاا ةوــق ىــلع ظفحتــلا نــم اًعورــشم اًردــق ضرــفت تاــضارتعلاا هذــه تــناك اذإو
 لـظ يـفىـتحف .ةـلدلأا اـهنع فـشكت يـتلا ةرياعملا ةداعإ ةيلمعل ةيلمعلا تلالادلا يغلت لا اهنإف
 اــهب فــلتخت دـق يــتلا ةــيفيكلا ىـلإ ةدــيفم تارــشؤم ةـلدلأا هذــه مدــقت ،نيـقيلا مدــع ةــلاح رارمتـسا
ًعبت ،رـخآ ىـلإ عاـطق نـم يعانطـصلاا ءاكذـلا يـنبت تاراسم  لـك يـف ماـهملا ةـينبو لـمعلا ةـعيبطل اـ
.عاطق

تاعاطقلا ىوتسم ىلع يفارشتسا ليلحت :اسًداس

 تاــعاطقفــلتخم رــبع "ماــهملا ةــعيبطب طورــشملا لــماكتلا" اــهب ىــلجتي دــق يــتلا ةــيفيكلا مــهفل
ًقفو تاـعاطقلا فينصت نكمي ،داصتقلاا ًلاـك زـيمت يـتلا رطاـخملا حـملامل اـ  ماـهملا ةـعيبطو ،اـهنم 
:اهتطشنأ اهيلع موقت يتلا

ةيجيتارتسلاا ةيرشبلا تلاخدتلاو تاعاطقلا رطاخم فينصت ةفوفصم

 ةداعإ وأ عجارتلارطاخمةتمتلأا ةيلباقعاطقلا
ةيرشبلا ةميقلا هجوأ زربأةرياعملا

 ةيليوحتلا تاعانصلا
ةليقثلا

 ىوتسم ىلع ةضفخنم
ماهملا

 ةفلكتلا ببسب ،ةعفترم
 دق امو ءاطخلأل ةظهابلا
ءاعدتسا نم اهيلع بترتي

تاجتنملا

 ةبستكملا ةيسحلا ةردقلا
 طامنلأا زييمت ىلع ةربخلاب

للخلا هجوأ فاشتكاو

 عاطقلاو ةيلاملا تاينقتلا
يفرصملا

 ىوتسم ىلع ةعفترم
تايلمعلا

رطاخم ببسب ،ةعفترم
 رطاخملاو لاثتملاا

رثلأاةيلاع ةردانلا ةيميظنتلا

 ةقلاعلا ميمرتو ،ةقثلا ءانب
 عم لماعتلاو ،ءلامعلا عم

 ةدقعملا تلااحلا
ةيئانثتسلااو

 ايجولونكتلا عاطق
يافيبوش لثم ،ةيمقرلا

نوزامأو

 ىوتسملا ىلع ةعفترم
يموظنملا

عافترا ببسب ،ةضفخنم
 تانايبلا ىنب ديحوت ىوتسم

تايلمعلاو

 ةيساسلأا ةينبلا ميمصت
 ءادأ نيسحتو ةمظنلأل

يعانطصلاا ءاكذلا

 ةيرادلإا تايلمعلا
ةياغلل ةعفترمةدناسملاو

 ضافخنلا ،ادًج ةضفخنم
 ةلوهسو ءاطخلأا ةفلكت
اهعوقو روف اهفاشتكا

 نم يساسلأا ققحتلا
 تلااحلا زرفو تاجرخملا
 ىلإ اههيجوتو ةيئانثتسلاا

بسانملا راسملا
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 ىــلإ هفاــشتكاو بــيعلا عوــقو نيــب ةلــصافلا ةرــتفلا لوــط يدؤــي:ةيعانــصلا ةدوــجلا نامــضو عينــصتلا•
 نامــضلا فيلاــكت وأ ةــيلاملا رئاــسخلا ثــيح نــم ءاوــس ،ةــتمتلأا يــف طارــفلإل ةــلمتحملا ةــفلكتلا ميخــضت
 ىــلع رهــشأ رورــم دــعب لاإ رــهظي لا بوــيعلا ضــعب نأ دروــف ةــبرجت ترــهظأ دــقو .تاــجتنملا ءاعدتــساو
 ةـميقلا عاـفترا عـم ،نيمرـضخملا نيـسدنهملا يـف رامثتـسلاا تاكرـشلا لصاوت نأ حَّجرُي ،كلذلو .جاتنلإا
 ةـمظنأ قيقدـت وـحن نيـسدنهملا ءلاؤه رود لوحت عم يزاوتلاب ،ةقيمعلا ةيصصختلا تاربخلل ةيقوسلا

.اهبيردت ةداعإ يف ةمهاسملاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةدوجلا ةبقارم

 نيمأـتلا تاـبلاطمو ةـيبطلا ةـياعرلا ةـمءلام ىدـم ةـعجارم عـمجت:ةيريرسلا ةرادلإاو ةيحصلا ةياعرلا•
 اـهيف أـطخلا ىـلع بـترتت دـق رطاـخملا ةـيلاع ةيئانثتـسا تلااـحو ةـينيتورلا ماـهملا نـم ةرـيبك دادـعأ نيب
 تاـبلاطملا ضـفر تلادـعم عاـفترا نأـشب تاـعازنلا رارمتـسا عـمو .يددـعلا اهمجح ريثكب قوفت بقاوع
 اذـــه لـــظي ،مـــسح نود نـــم ىرـــبكلا نيمأـــتلا تاكرـــش ىدـــل يعانطـــصلاا ءاكذـــلا مادختـــساب ةـــطبترملا
.ةعباتملا قحتست يتلا تاعاطقلا مهأ نم عاطقلا

 لـــعجت :ةـــيميظنتلا تاـــبلطتملل ةعـــضاخلا ءلاـــمعلا ةـــمدخو ةـــيلاملا تامدـــخلاو يفرـــصملا عاـــطقلا•
 ةـقوثوم رـيغ يعانطـصا ءاـكذ ةـمظنأ مادختـسا نم حاصفلإاو ميظنتلاب ةقلعتملا ةدقعملا تامازتللاا
 تاـسسؤملا لـيمت نأ حَّجرـُي ،كلذـلو .ةميـسج لاـثتما رطاخمل اًردصم ءلامعلا عم رشابملا لماعتلا يف
ًيلخاد نيلماـــعلا عـــيزوت ةداـــعإ ىـــلإ ةدـــيازتم ةروـــصب ىرـــبكلا ًلادـــب ،مهيـــلإ ةدـــيدج راودأ دانـــسإو اـــ نـــم 
.ةسسؤملا جراخ نم ءلادب فيظوت ىلإ اقًحلا ةدوعلا مث مهنع ءانغتسلاا

 ىــلإ نيئدــتبملل ةــصصخملا فئاــظولا نــع ءانغتــسلاا يدؤــي:ةــينهملا تامدــخلاو اــيجولونكتلا عاــطق•
 يــتلا تاءاــفكلا نــم تــقولا رورــمب اــهمرحي دــق ذإ ،ةــسسؤملا لــخاد تارــبخلا ءاــنب راــسمل رــشابم دــيدهت
 .اهحيحـصتو ةـتمتؤملا لـمعلا تاراـسم قيقدـت ىـلع نيرداـق نيمرـضخم ءارـبخ حبصتل روطتت نأ ضرتفُي
 رطاــخت اــهنكل ،ةــينآ تاروــفو قــقحت دــق عــساو قاــطن ىــلع ةــئدتبملا فئاــظولا ةــتمتأ نإــف ،مــث نــمو
.لاًبقتسم ةسسؤملا اهيلإ جاتحتس يتلا تاربخلا ةدعاق فاعضإب

 لاـخدإ لـثم ،حوـضوب ةددـحملاو قاـطنلا ةعـساو ةررـكتملا ماـهملا مـستت :نيابتلا ةضفخنم فئاظولا•
 طـمن باـيغو ءاـطخلأا فاشتكا ةفلكت ضافخناب ،ديعاوملا ةلودجو يصنلا غيرفتلاو قيسنتلاو تانايبلا
 هذـه يـف ةـتمتلأا رمتـست نأ حَّجرُي ،كلذلو .اًديقعت رثكلأا ماهملا زيمي يذلا رثلأا ةيلاع ةردانلا رطاخملا
 تاـعاطقلا يـف ترـهظ يـتلا كلتل ةلثامم حيحصت ةرود اهبقعت نأ نود نم ةعراستم ةريتوب تلااجملا
.ىرخلأا

 ،لــيلحتللنيتيــسيئرلا نيتدــحولا امهفــصوب تاــعاطقلاو تاكرــشلا ىــلع قباــسلا لــيلحتلا زــكر دــقو
 نيـب لـماكتلا ساـسأ ىـلع لـمعلا ميمـصت ةداـعإ لـعفلاب اـهيف يرـجت يـتلا تلااـجملا دـيدحت فدهب
.يعانطصلاا ءاكذلا تاردقو ةيرشبلا تاردقلا

 مـساحهاـجتا صلاختسا ىلإ يئزجلا ىوتسملا ىلع ةيعاطقلا تاظحلاملا هذه نم لاقتنلاا نأ ريغ
 ماــجحأ يــف ةرــيبك تاــتوافت ةــمثف .ظفحتــلا نــم رــبكأ اًردــق يــضتقي يــلكلا داــصتقلاا ىوتــسم ىــلع
ًلاــــضف ،ةــــحاتملا تاــــنايبلا ةــــعيبط اهــــضرفت دوــــيقو ،اــــهلكايهو تاكرــــشلا  تاردــــق دودــــح نأ نــــع 
.رارمتساب ريغتت لازت لا اهسفن ايجولونكتلا
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ةيجولونكتلا تاردقلل ريغتملا فقسلاو تاظفحتلاو رطاخملا :اعًباس

ًلاوأ .ةقباــسلا تاجاتنتــسلاا ةوــق عــم رذــحب لــماعتلا يــضتقت ةدــع تاراــبتعا ةــمث  ةدــعاق لازــت لا ،
 يـتلا ىرـبكلا تاـسسؤملا وـحن ةحـضاو ةـجردب ةزاـحنم لـيلحتلا اـهيلإ دنتـسي يـتلا ةدـكؤملا تلااحلا
 نــم ،ةــصاخ ةــيلكيه فورــظ لــظ يــف تاــسسؤملا هذــه لــمعتو .تارلاودــلا تاراــيلمب اــهتميق رَّدــقُت
ّقعتو ،اهتعمـــس ىـــلع ةـــفثكملا ةـــباقرلا اـــهنيب  يـــتلا ةـــيباقنلا طوغـــضلاو ،ةـــينوناقلا اهتايلوؤـــسم دـــ
ًمجح رغصلأا تاكرشلا اههجاوت لا لماوع يهو ،اهل ضرعتت ةـماعلا قاوـسلأا يـف ةـجردملا رـيغ وأ اـ
.اهسفن ةجردلاب

 ةدوـج يفعجارتلا نم ردق لوبقل ربكأ شماهب مجحلا ةطسوتم تاكرشلا عتمتت دق ،لباقملا يفو
 شماوــه ىــلع ظاــفحلا ليبــس يــف اــهلمحت نــكمي ةــفلكت هراــبتعاب ةــمدخلا ىوتــسم وأ تاــيلمعلا
 هـسفن ردـقلل اهـضرعت مدـعو ،ةمارـص لـقأ حاـصفإ تاـبلطتمل تاكرـشلا هذه عوضخ نأ امك .ةيحبرلا
 ةيليغـشتلا تايعادـتلا باعيتـسا اـهل ناـحيتي دق ،قاوسلأا يف ريثأتلا ىلع رداقلا ماعلا قيقدتلا نم
ىــلإ تازواــجتلا هذــه مــجح رــهظي نأ نود نــم يعانطــصلاا ءاكذــلا يــنبت يــف ةــغلابملا نــع ةــمجانلا
.نلعلا

 ىــلإ ،يــسسؤملا حاــصفلإا ةــعيبط مــكحب ،اًزاــحنم نوــكي دــق ةــماعلل حاــتملا لجــسلا نأ كــلذ يــنعيو
 اذــهلــظي ،كــلذ عــمو .هــيف ةــغلابملا لا ،ةيليغــشتلا تلاكــشملا هذــه راــشتنا ىدــم نــم لــيلقتلا
ًمئاق اًيليلحت اًجاتنتسا  ؛ةرـشابم ةـلدأب ةـتبثم ةـجيتن لا ،تاكرـشلا نيـب حاـصفلإا عـفاود تواـفت ىـلع اـ
.دصرلا قاطن جراخ ،اهتعيبط مكحب ،لظت اهنع حصفيُ لا يتلا تلااحلاف

 لــثم ىرــبك ةــيبوروأ تاــعومجم ىدــل ةدــكؤم تلااــح باــيغ ىــلإ هــسفن روــظنملا نــم رــظنلا يــغبنيو
 لاو ،ةـحاتملا ةـلدلأا يـف ةوـجف سكعي بايغلا اذهف .لإ شتإ يدو ،شوبو ،يب هيإ سإو ،سنميس
.عونلا اذه نم تلااح عوقو مدع ىلع لاًيلد هتاذ دح يف لكشي

 ميـظنتلةمارـص رـثكأ ةـيبوروأ رطأ لظ يف ةلماعلا تاسسؤملا نأ كلذل ةلمتحملا تاريسفتلا نمو
عــضخت ،تاــنايبلا ةيــصوصخ ةــيامحل ةددــشم ةــمظنأو ،ةــلعاف ةــيلامع سلاــجمو ،لــمعلا تاــقلاع
 رـثكأ ٍّنبـت تارودـب رـمت اـمك ،يعانطـصلاا ءاكذـلا تاـينقت قـيبطت لـبق لوطأ صحفو مييقت تايلمعل
 دـق يـنلع عـجارت يأ كلذـكو ،ةـتمتلأا يـف طارـفلإا تلااـح روهظ رخأت ىلإ كلذ يدؤي دقو .اًدادتما
.ةيلارتسلأاو ةيكيرملأا تلااحلا هقفو تفشكت يذلا ينمزلا لودجلاب ةنراقم ،اهبقعي

 نــم ةدمتــسم تاــنايب ىــلع ةرــيبك ةــجردب ةــساردلل يــبيرجتلا ساــسلأا دــمتعي ،كــلذ ىــلع ةولاــعو
 ةيجهنم فعض نطاوم ىلع يوطني ام وهو ،نيكراشملل ةيتاذلا تادافلإا ىلع موقت تاعلاطتسا
 ،اــهنم مــهم بــناج يــف ،ســكعتزدــنيامريكو رتــسروفووــيفجروأ نــع ةرداــصلا تاــنايبلاف .هــب ةــصاخ
ًلاـضف ،يعجر رثأب كاردلإا زيحتب رثأتلل ةضرع يهو ،مهتاعابطناو نيريدملاو نييذيفنتلا تاريدقت  نـع 
.ايًلعف تققحت يتلا ةءافكلا بساكم نيبو ةنلعملا تاعلطتلاو ططخلا نيب طلخلا لامتحا

 يـف عـسوأ ةيلاكـشإ نـع نيكراـشملا تاريدـقت ىـلإ ةدنتـسملا تاـنايبلا ىـلع دامتعلاا اذه فشكيو
 عاـبتا ىـلإ ةـماعلا ضارغلأا تاذ تاينقتلا ليمت ،ايًخيراتف .يلكلا داصتقلاا ىوتسم ىلع رثلأا سايق
 يـميظنتلا لاـملا سأر ءاـنبو لاـمعلأا تاـيلمع ميمـصت ةداـعإ قرغتسي ذإ ،"J ىنحنم"ـب فرعيُ راسم
.ةينقتلا ينبت ءدب دعب ىتح ةيجاتنلإا بساكم روهظ رخأت ىلإ يدؤي ام ،ايًبسن لاًيوط اتًقو لمّكملا
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 ةـينقتلايـنبت نـم ةبرطـضملا ىـلولأا لـحارملا يـف ةـيموقلا تاباـسحلا سـكعت دـق ،كلذ ىلعً ءانبو
 يـف ةكمهنم ةدرفنم تاكرشلا هيف نوكت يذلا تقولا يف ،ةيبلس ىتح وأ ةدكار ةيجاتنإ تارشؤم
 سـكعت لا يـتلا ،يـلكلا داـصتقلاا تانايب دوقت دق ،مث نمو .اهلامعأ ميظنت ةداعلإ ةفثكم تايلمع
 نأ اــمإ :نيــسكاعتم نيهاــجتا يــف ةعرــستم تاجاتنتــسا ىــلإ ،اــهعوقو روــف ةــيلخادلا تلاوــحتلا هذــه
 لاـكو .ترـثعت دـق هـينبت ةـجوم نأ وأ ،ةيرـشبلا ةـلامعلل "لماـش للاحإ" ىلإ دوقي يعانطصلاا ءاكذلا
.هناولأ اقًباس نوكي دق نيجاتنتسلاا

 لا ،ةــقرولا هذــه اهمــسرت اــمك ،ةــتمتلأل ةــلباقلا ماــهملاو ةيرــشبلا ماــهملا نيــب دودــحلا نإــف ،اًرــيخأو
ًتباثايًجولونكت افًقس تسيلو ،هءادأ ةيلاحلا جذامنلا عيطتست امل ةينآ ةروص اهنوك ودعت  لظيـسو .اـ
 تارــبخلل ةيبــسنلا ةردــنلا اــهنيب نــم ،لــماوع ةدــع لــعافتل اًعــضاخ ةــللآاو ناــسنلإا نيــب لــمعلا عــيزوت
 ىودـجلا يـف رمتـسملا رـيغتلاو ،رطاـخملا لـمحتل ةـسسؤملا دادعتـسا ىدـمو ،ةصصختملا ةيرشبلا
.ءلاكولا ةددعتم ققحتلا تايلمعل ةيداصتقلاا

 دـعاوق ىـلع ةـمئاقلا ققحتلا تاردق جضنو ،للادتسلاا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاردق روطت عمو
 نـمو .ناـمأبهـتتمتأ نـكمي ام ددحت يتلا دودحلا ةرورضلاب كرحتتس ،رابتخلال ةلباقو ةددحم جئاتنو
 لــب ،ةرقتــسم ةــياهن ةــطقن لــثمت لا ةــقرولا هذــه اــهقثوت يــتلا ةيــسسؤملا ةرياــعملا ةداــعإ نإــف ،مــث
 ،رطاــخملا تايوتــسمو ،ةــيجولونكتلا تاردــقلا نيــب نزاوــتلا طبــض اــهللاخ نــم داــعي ةرمتــسم ةــيلمع
.يرشبلا لمعلا ةفلكتو
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ةمتاخلا
 يعانطـــصلاا ءاكذـــلا لوـــح نيتـــسفانتم نيتيدرـــس ةـــقرولا هذـــه اهتـــضرعتسا يـــتلا ةـــلدلأا ىدـــحتت
 .عــقاولل طرــفملا امهطيــسبت يــف ناهباــشتت اــمهنكل اــمههاجتا يــف ناــضراعتت ،لــمعلا لبقتــسمو
 حئارــش لــحم هــسفن للاــحإ يــف ةــسلاسو اًعيرــس يــضميس يعانطــصلاا ءاكذــلا نأ ىــلولأا ضرــتفت
 ةــيميظنتلاو ةــينقتلا ةــيزهاجلا ىوتــسم ريدــقت يــف غلاــبت ةــيؤر يــهو ،ةيرــشبلا ةــلامعلا نــم ةعــساو
.ةنهارلا

ًلايـلد يرـشبلا رـصنعلا فـيظوت ىـلإ اًرخؤم تاكرشلا ضعب ةدوع يف ىرتف ،ةيناثلا امأ  قاـفخإ ىـلع 
 لـقي لا جاتنتـسا ىـلإ لـصتو سكاـعملا هاـجتلاا يـف اهـسفن ةـلدلأا أرـقتف ،هتمرب يعانطصلاا ءاكذلا
ًطيــسبت ًيأ نأ ةــقيقحلاو .ا  يذــلا اًدــيقعت رــثكلأا يليغــشتلا عــقاولا ةــقدب ســكعي لا نيتيدرــسلا نــم اــ
.ةساردلا هذه اهتلوانت يتلا تلااحلا هنع فشكت

ًلادـــب ،ةـــلدلأا هـــيلإ ريـــشت اـــمف  .ةيـــسسؤملا ةرياـــعملا ةداـــعإ نـــم ةلـــصاوتم ةـــيلمع وـــه ،كـــلذ نـــم 
 اـم نيـب دودحلا مسر ديعت امنإو ،يعانطصلاا ءاكذلا نع ىلختت لا ةساردلا اهتلوانت يتلا تاكرشلاف
 لوحت نع ةعمتجم اهبراجت فشكتو .ةيرشبلا ةربخلا ىلإ ةجاحب لظي امو ةتمتلأا ىلإ هدانسإ نكمي
ًساسأ ،ةلماكتم ةدحو اهفصوب ،ةفيظولا دعت مل :ةتمتلأا يف ريكفتلا ةقيرط يف يرهوج ًقوثوم ا  اـ
.ةيساسلأا ليلحتلا ةدحو يه ةمهملا نوكت نأ يغبني لب ؛ةتمتلأا تارارق ذاختلا

 ةـلباق اـهنمنوكتت يتلا ماهملا عيمج تناك ول امك اهلمكأب ةفيظولا عم تاكرشلا لماعتت امدنعف
 ةدوـجلا عـجارت نـم ،ةددـعتم روـص يـف ةيليغـشت تلالاتخا رهظت ام ناعرس ،اهسفن ةجردلاب ةتمتلأل
 ظاـفحلل ةسسؤملا هيلإ جاتحت يذلا تاءافكلاو تاربخلا ءانب راسم لكآت ىلإ ،لاثتملاا مدع رطاخمو
.ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتساو ةمظنلأا هذه ةيلعاف ىلع

 قوـسوداـصتقلاا ىـلع عـسولأا هتايعادت لكشتتس ،لوحتلا اذه ةرادإ يف تاسسؤملا يضم عمو
 يـف تواـفتلاو ةـسسؤملا مـجح رثأـب قـلعتي اـمهلوأ .ةـيلكيهلا تلالاتـخلاا نـم نيعوـن لـعفب لمعلا
 ةرـيبك ةجردب فقوتيس مهراودأ ةتمتلأا حيزت نيذلا نيلماعلا رظتني يذلا راسملاف .تايعادتلا عيزوت
 ةيـسسؤم ةـينب كـلتمت ةـعونتملاو ىربكلا تاسسؤملاف .اهيدل نولمعي يتلا ةسسؤملا مجح ىلع
 مجاـنلابارطـضلاا نـم بناج باعيتسا نم اهنّكمي ام ،يلخادلا يفيظولا كارحلا نم ربكأ اًردق حيتت
نــم دــحلا مــث نــمو ،ةــسسؤملا لــخاد ىرــخأ راودأ ىــلإ نيلماــعلا لــقن رــبع يجوــلونكتلا لوــحتلا نــع
.ةرشابم تاحيرست ةروص يف هروهظ

تايعادـــتلا اوـــلمحتي نلأ ةـــضرع رـــثكأ مـــهف ،ةطـــسوتملاو ةريغـــصلا تاكرـــشلا يـــف نولماـــعلا اـــمأ
 ناـمأ ةكبـش مـهل رفاوـتت نأ نود نـم ،مهفئاـظو نادـقف ةروـص يـف ةتمتلأا يف ةغلابملل ةرشابملا
ةــحازلإا رطاــخمل لــماعلا ضرــعت ىدــمف :مــهم يــلكيه تواــفت نــع كــلذ فــشكيو .ةــلثامم ةــيلخاد
 ،ةـيمهأ لـقت لا ةجردبو ،اضًيأ ددحتي لب ،اهدحو هتفيظو ةعيبط هددحت لا يعانطصلاا ءاكذلا لعفب
.ايًلخاد ةيرشبلا اهدراوم عيزوت ةداعإ ىلع اهتردقو اهيدل لمعي يتلا ةسسؤملا مجحب

 قيقدـت لوح روحمتت ،تاراهملا نم ددحم عونل ةديازتم ةميق زورب يف لثمتيف ،يناثلا للاتخلاا امأ
 رـبعف .يعانطـصلاا ءاكذـلا مادختـسا يـف ةماع تاراهم كلاتما درجم لا ،اهيلع فارشلإاو ةمظنلأا
ًلابقتـسم يرشبلا لمعلل ةيداصتقا ةميق ىلعأ زكرتت نأ حَّجرُي ،تاعاطقلا فلتخم  يـتلا راودلأايـف 
 راودلأا يــف لا ،اــهتاجرخم ححــصتو اــهءادأ عــجارتو يعانطــصلاا ءاكذــلا ةــمظنأ عــم ةرــشابم لــعافتت
.اهنع لزعمب لمعت يتلا
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ءاكذـــلاب ماـــعلا ماـــمللإا بيـــصن نـــم لـــيوطلا ىدـــملا ىـــلع ىـــلعلأا ةيقوـــسلا ةـــميقلا نوـــكت نـــلو
 ةـيديلقتلا ةيـصصختلا ةرـبخلا بيـصن نـم لاو ،اًعيرس اهكلاتما ةرئاد عستت ةراهم يهو ،يعانطصلاا
 مهــصصخت لاــجم يــف ةرــبخلا قــمع نيــب نوــعمجي نــم ىــلإ ةيــسفانتلا ةزــيملا لقتنتــس لــب .اهدــحو
 ةــتمتؤملا ةــمظنلأا تاــجرخم نوــكت ىــتم زــييمت نــم مهنــّكمي يذــلا يــنهملا مــكحلا ىــلع ةردــقلاو
ًلابقتـسم لـمعلا قوس يف ىلعلأا ةميقلا نإف ،كلذبو .قايسلل ةمئلام ريغ وأ ةصوقنم وأ ةئطاخ  
.اهتاجرخم ىلع مكحلاو ةمظنلأا هذه قيقدت ىلع نيرداقلا بيصن نم نوكتس

 يعانطـصلااءاكذـلل يغبني له" نم ةيذيفنتلا تادايقلا هجاوي يذلا لاؤسلا لوحتي ،ةلصحملا يفو
."؟هـــسفن لـــمعلا ميمـــصت ةداـــعإ يـــغبني فـــيك" :ةـــيمهأ رـــثكأ لاؤـــس ىـــلإ "؟رـــشبلا لـــحم لـــحي نأ
 ةـعفد ةـتمتلأل ةـلباق ةـلماكتم تادـحو اهفـصوب فئاـظولا عـم لـماعتلا لـصاوت يـتلا تاسسؤملاف
 يـنبت ىـلإ تعراـس يتلا تاسسؤملا اهيف تعقو يتلا ةفلكملا طارفلإا تلااح راركتب رطاخت ةدحاو
 لـظت يـتلا كلتو ةتمتلأل ةمئلاملا ماهملا نيب ةقدب زيمت يتلا تاسسؤملا امأ .يعانطصلاا ءاكذلا
 نودنــم يعانطــصلاا ءاكذــلا دــئاوف يــنج ىــلع ردــقلأا يــهف ،نييرــشبلا ةرــبخلاو مــكحلا ىــلإ ةــجاحب
.ةقثلا وأ ةدوجلا وأ ةيليغشتلا ةنورملاب ةيحضتلا

 قــيقحت ىــلإ تاــسسؤملا ىوتــسم ىــلع يعانطــصلاا ءاكذــلا يــنبت نــم ىــلولأا ةــجوملا تعــس دــقل
 ىـلإ ةدـيازتم ةروـصب ريـشت ةـلدلأا نـكل .يرـشبلا لـمعلا لحم ةينقتلا للاحإ للاخ نم ةيسفانت ةزيم
 اــمب لــمعلا ميمــصت ةداــعإ لوــح لــب ،ناــسنلإا لــحم ةــللآا للاــحإ لوــح روــحمتت نــل ةــيلاتلا ةــجوملا نأ
ًقوفت رــثكلأا تاــسسؤملا نوــكت نــل ،لبقتــسملا اذــه يــفو .اــمهنيب لــماكتلا قــقحي  يــه ةرورــضلاب اــ
 ىـنغ لا اًرـصنع ةيرـشبلا ةرـبخلا اـهيف لـظت يـتلا عـضاوملا دـيدحت ىـلع ردـقلأا كـلت لـب ،ةـتمتأ رثكلأا
.هنع
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