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دادعإ

ةلسلس
 نارهطو نطنشاو ريدت فيك :ضوافتلا دَقُع

؟فلم لك يف بذجلاو دشلا ةبعل

 سيلاوك فلخ ةيليلحتلا ةلسلسلا هذه ثحبت
 تاـــضوافملا راـــسم يـــف ةـــقيمعلا تلاوـــحتلا
 نيتــسلا قاــفتا" نــم ةًذــختم ،ةــيناريلإا-ةيكيرملأا
 تاــفلملا دــقعأ كــيكفتل قلاــطنا ةــطقن "اــًموي
درــسلاب ءاــفتكلاا نــم لاًدــبو .ةنوخــس اــهرثكأو
 ةءارـــقلا هذـــه صوـــغت ،ثادـــحلأل يدـــيلقتلا
 ةـــمزلأل ةيجيتارتـــسلاا روذـــجلا يـــف ةرـــشابم
 ليكــشت تاــفلاخلا هذــه دــيعت فــيك حيرــشتل
 ةكبـش عـبتت للاـخ نمو ؛ةيملاعلا ىوقلا نيزاوم
 يلخادـلا نيدهـشملا يف نيرثؤملاو نيلعافلا
ضواـفتلاو مادـصلا تاـيلآ فشكن ،يجراخلاو
 ىـــلإ لاًوـــصو ،ةـــبعللا كرـــحت يـــتلا ةـــيفخلا
 ةينقتلا تاضوافملا هنع رفست دق ام فارشتسا
 ةمساح تايعادت نم ارسيوس يف اًيلاح ةرئادلا

 يف يلودلاو يميلقلإا نملأا حملام مسرتس
.ةلبقملا ةلحرملا



ةيوستلا راسم ىلع اهتاساكعناو ىؤرلا نيابت :نييميلقلإا ءلاكولا ةلضعم3

 عــم دــيقعتلا غلاــبً ايجيتارتــساً اــفطعنم نارــهطو نطنــشاو نيــب ضواــفتلا تاراــسم لخدــت
 لــصوتلا نود "داــبآ ملاــسإ ةــنده" اهتــسرأ يــتلاً اــموي نيتــسلا ةــلهم نــم رــبكلأا ءزــجلا ءاــضقنا

 ةــكرح ماــمأ زــمره قيــضم قلاــغإ و لاــتقلا لاــمعأ ددــجت نــم كــلذ بحاــص اــمو ،مــساح قاــفتلأ
 ةــيلود ةيــسامولبدٍ عاــسم عــم ةــيناديملا تاروــطتلا هذــه نمازــتت .يرــخأ ةرــم ةــيلودلا ةــحلاملا

 وــمنلا تلادــعم حوــضوب فزنتــسا يذــلا حوــتفملا يركــسعلا عارــصلا تايعادــت ءاوــتحلا ةــثيثح
 فـلملحـضاو باـيغ يـضوافتلا دهـشملا اذـه بـلق يـف زرـبيو .يملاـعلاو يـميلقلإا يداصتقلاا
لا باــيغ وــهو ،ةــنهارلا راوــحلا تلاواــط نــعو يــلولأا قاــفتلاا تادوــسم نــع نيــيميلقلإا ءلاكوــلا
 ةدـقعملا ةكبـشلا هذـه لبقتـسم لوـح ةـيرهوج تلاؤاـست رـيثي لـب ،ةيضقللً اشيمهت سكعي
.ةيناريلإا عدرلا ةديقعل ةيساسأ ةزيكر ةليوط دوقعل تلكش يتلا

 لـيجأتلللـباق يـعرف دـنب درـجم دعي مل ءلاكولا فلم نأ ةنهارلا ةيسايسلا تايكيمانيدلا رهظُت
 رارقتـسلااو نـملأا ميهاـفمل فرـط لـك فـيرعت سـمت ةـيوينب ةدـقع ىـلإ لوـحت لـب ،لهاجتلا وأ

ً اـقيمعً اـكاردإ ةـيلولأا تاغايـصلا نـم فـلملا اذـه داعبتـسا سـكعي .ةـنكمملا ةيوـستلا دودحو
 ،ةـيناريلإا عدرـلا ةدـيقع عـم عطاـقتت ءارـمح طوـطخب رشابملا مادطصلاا نود هجاردإ ةبوعصب
 ىــلإ ةيركــسعلا طوغــضلا ةــمجرتل يليئارــسلإا يعــسلاو ،يــميلقلإا نــملأل ةــيكيرملأا ةــيؤرلاو
 ىــلإ رظنلاــب قــمعأً اداــعبأ ةلــضعملا هذــه بــستكتو .ساــكعنلال ةــلباق رــيغ ةيــضوافت بــساكم
 رئاــسخلا تزواــجت ءلاكوــلا طارــخنا ةــفلك نأ دــكؤت يــتلا ةــثيدحلا ةيداــصتقا-وركاملا تلايــلحتلا
 ةـــطبترملا تاـــيلمعلا تببـــست ذإ ؛يملاـــعلا داـــصتقلاا بـــصع برـــضتل ةرـــشابملا ةيركـــسعلا
ةداـــح تابارطـــضا يـــف ،رـــمحلأا رـــحبلا يـــفً ادـــيدحتو ،ةـــيويحلا ةـــيرحبلا تارـــمملا يـــف ءلاكولاـــب
 تارلاودــلا نــم تاراــيلملا تارــشعب ردــقُت رئاــسخ ةــيلودلا ةراــجتلا تدــبكو ،دــيروتلا لــسلاسل
 تادـيدهت زورـب نـعً لاـضف ،نيمأـتلا موـسرو نحشلا فيلاكت يف ةقوبسملا ريغ تازفقلا ةجيتن

 ةيئوـضلا فاـيللأا تلاباـك تاكبـش اهـسأر ىلعو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا نمأ تلاط ةيديلقت ريغ
.ةرومغملا

 تاـهجاوملا للاـخ ةـمواقملا روـحم هـل ضرـعت يذـلا يوينبلا فازنتسلاا نأ نملأا ءاربخ دكؤي و
 ،اـهتاودأو اـهتاكيتكت ميـيقت ةداـعإ ىـلإ نارهط يف ةدايقلا عفد ،2025و2024 يماع يف ةفينعلا

 ىؤرـلل يرذـجلا براـضتلا يـف ةـمزلأا روذـج ىـلجتتو .اـهنع يلختلا وحنً اقلطم اهعفدي مل هنكلو
 مدــقتم يــنمأ عاــفد طــخ اــهرابتعاب اــهئلاكو ةكبــش عــم نارــيإ لــماعتت نيــح يــفف ؛نيلعاــفلا نيــب
ةيخوراـصلا اـهتاموظنم عـم لئاـصفلا هذـه جـمد ىـلع مئاـقلا يموـقلا اهنمأ نم أزجتي لاً اءزجو
 تاــعامجلا هذــه كــيكفت ىــلإ ،ةــيميلقإ ىوــق نــم معدــب ،بــيبأ لــتو نطنــشاو رــظنت ،ةريــسملاو
 ةــبراقم عــقاولا اذــه ضرــفي .ةدــيدج ةــينمأ ةــسدنه يلأ قبــسم يــمازلإ طرــشك اهحلاــس عزــنو
 ثـحابلا يـناريلإا ىوتـسملا :ةدـقعم تايوتـسم ةثلاث نيب ةمساح عطاقت ةطقنك ءلاكولا فلم
 ،ئفاــكتملا رــيغ دــيدهتلا عباــنم فــيفجتل يعاــسلا يــكيرملأا ىوتــسملاو ،يعافدــلا قــمعلا نــع
 هذـه طاـشن ءاـهنإب ةحلاملا ةيرحو قاوسلأا رارقتسا طبري يذلا يلودلاو يميلقلإا ىوتسملاو
لــهاجتت ةيوــست يأ لــعجي اــمم ،طــسوتملا قرــشو يرــحبلا قاــنتخلاا قطاــنم يــف تاــعامجلا
.عيرسلا لكآتلل ةلباق ةشه ةنده ىلإ برقأ مهفئاظوو ءلاكولا عقوم ديدحت

 ءلاكوــلا ةــمزأ ءازإ نييــساسلأا نيلعاــفلا نيــب رــظنلا تاــهجو نياــبتلً اــيكيكفت ءزــجلا اذــه حرــطي
 فرـــغ لـــخاد قـــفاوتت وأ ةـــضقانتملا ىؤرـــلا هذـــه مدطـــصتس فـــيك فرـــشتستو ،نيـــيميلقلإا
 هذـــه مجرـــتت لـــه :يروـــحم لؤاـــست نـــع ةـــباجلإا ىـــلإ ةـــقرولا ىعـــستو .ةـــقلغملا ضواـــفتلا
 دــعابت نأ مأ ،ةمادتــسمو ةلماــش ةيوــستل ســسؤت ةيجيتارتــسا تاــضياقم ىــلإ تاــشقانملا
 دـشأ ةلوج قبسي تقؤم يكيتكت ديمجت درجم ىلإ بقترملا قافتلاا ليحيس ءارمحلا طوطخلا

؟عارصلا نم اًفنع



4 ثاـــحبلأل روـــتبحلا زـــكرم

 مدـــقتملا عافدـــلا أدـــبم ىـــلع يوـــينب لكـــشب ةـــيناريلإا ةـــينملأاو ةيركـــسعلا ةدـــيقعلا زـــكترت
(Forward Defense)، قـمعلا يـف عافدـلا موـهفمب ةيجيتارتـسلاا تاـيبدلأا يـف فنصُي ام وأ 

(Defense in Depth) ىلإ يلعفلا كابتشلاا ةحاس لقن ىلع ةيركسعلا ةفسلفلا هذه موقت 
تاردــقلا تيتــشت نمــضي اــمم ،ةــيناريلإا ةــلودلل ةــيفارغجلا دودــحلا جراــخ تاــيلمع حراــسم
 .يـناريلإا لخادـلا نـع تادـيدهتلا لـصفت ةـيئرم رـيغ ةـلزاع قطاـنم قلخو ،موصخلل ةيموجهلا

 ةـمواقملا لئاـصفبً ارورـم ،ناـنبل يـف "الله بزـح" نـمً اءدـب– ةـلودلا نود اـم نولعاـفلا لثميو
 ذـــفنملاو يرـــقفلا دوـــمعلا– نميـــلا يـــف يثوـــحلا ةـــعامج ىـــلإً لاوـــصو ،ايروـــسو قارـــعلا يـــف
 تاــنايكلا هذــه ىــلإ نارــهط يــف رارــقلا عنــص رــئاود رــظنت لاو .ةيجيتارتــسلاا هذــهل ينادــيملا
 لـب ،ةرباـع ةيداصتقا تاقارتخا قيقحتل ةضياقملل ةلباق ةيكيتكت ةمواسم قاروأك ةحلسملا
 اًيجيتارتــساً ارامثتــساو ،ماــظنلا ءاــقب نامــضل لولأا يوــيحلا رادــجلا اهفــصوب اــهعم لــماعتت
 رـــيغ يركـــسع قوـــفت نامـــضل دوـــقع رادـــم ىـــلع تارلاودـــلا تاراـــيلم ةـــيناريلإا ةـــنازخلا فـــلك
.ةقطنملا يف ئفاكتم

 ،سدــقلا قــليفو يــناريلإا يروــثلا سرــحلا ةــقورأ لــخاد ةيفاــضإ ةبلاــص ةــيؤرلا هذــه بــستكت
 دـيدهتك اهحلاس عزن وأ تاكبشلا هذه كيكفتل يليئارسإ وأ يكيرمأ ىعسم يأ فنصيُ ثيح
ً اـيلك جرـخيَ رـمحأً اـطخ هـلعجي اـم وـهو ،يموـقلا نـملأا تايـساسأب ساـسمو رـشابم يدوجو
 يـتلا ةقيمعلا ةيسايسلا تلاوحتلا عم حوضوب ةقيقحلا هذه دكأتتو .تامواسملا ةرئاد نع

 ىــلعلأا دــشرملل ةيمــسرلا عييــشتلا مــسارم رــثإ ،2026 وــيلوي يــف ةــيناريلإا ةداــيقلا اهتدهــش
 ىـبتجم هجو دقو .ديدجلا ىلعلأا دشرملا بصنم دلقتيل يئنماخ ىبتجم دوعصو يئنماخ يلع
 ةحلــــسملا ةــــمواقملا اــــهيف كراــــب ةمــــساح ةلاــــسر لولأا يمــــسرلا هــــباطخ يــــف يئنماــــخ
 ترفـسأو .يناريلإا بعشلا بلطم وه ماقتنلاا نأ ىلعً اددشم ،يروثلا سرحلا تايشيليمل

 امم ،تاثداحملا ةلواط ىلع ةلمتحم تلازانت يلأ يروف ديمجت نع ةمراصلا تاهيجوتلا هذه
 ،ةــلطابو ةــيغلا اــهلعجو داــبآ ملاــسإ ةركذــم تاــمهافت نــم ءلاكوــلا طاقــسإ ىــلإً اــيلمع ىدأ
 ،ةـيعافدلا ةـسسؤملل ددـشتملا طـخلا عـم ماـت لكـشب ةـيناريلإا ةيجراخلا ةسايسلا مءاوتتل
 تارـــيغتملا هزـــهت لا بلـــص يجولويدـــيأو يدـــئاقع ماـــحتلا وـــه ءلاكولاـــب طاـــبترلاا نأ تـــبثتو
.ةيداصتقلاا تاءارغلإا وأ ةيسايسلا

 دهــشت ذإ ،ةزــغ برــح لــبق تداــس يــتلا ةــيديلقتلا رــطلأا ةــثيدحلا ةــيناريلإا ةــبراقملا زواــجتت
 ريـشتو .ةيكيـسلاكلا تايجيتارتـسلاا ةءاـبع نـم اـهتجرخأ ةلماش ةلكيه ةداعإ ءلاكولا ةكبش

 ناــمرحلاب عدرــلا جذوــمنب يــفتكت دــعت مــل نارــهط نأ ىــلإ ةــيناديملا ةيركــسعلا تلايــلحتلا
(Deterrence by Denial) تاــهبج حتــف رــبع موــصخلا لاغــشإ ىــلعً اقباــس رــصتقا يذــلا 

 رـكتبملا جذوـمنلا اذـه جمدي .ديقعتلا يلاعو نيجه جذومن سيسأت وحن تهجتا لب ،ةنمازتم
 كـلذ لمـشيو ،ةيناريلإا ةيزكرملا تاموظنملا عم رشابم لكشب ةحلسملا لئاصفلا تاردق
 ةــمظنأو،ةــيراحتنلاا ةريــسملا تارئاــطلاو ،ةــقيقدلا ةيتــسيلابلا خيراوــصلا اــيجولونكت جــمد
 ،ءلاكوـــلا راودلأ ةـــيرذج فـــيرعت ةداـــعإ روـــطتلا اذـــه ســـكعيو .رـــكبملا راذـــنلإاو علاطتـــسلاا
 ةكبـش نمـض ةـيويح دـقع ىـلإ ً،ايبـسن ةلقتـسم عـنمو دـص تاوـق درـجم مهنوـك نم اولقتنيل

 فازنتــسلاا يــف ةيــساسلأا اــهتمهم زــكرتتو ،ةددــعتم تاحاــس رــبع دــتمت ةــطبارتم تاــيلمع
 قيـسنتو ةءاـفكب موصخلل ةينارينلا ةوقلا ءاوتحاو ،ةيبرغلا تاعافدلا تيتشتو ،دملأا ليوط

.يظحل

ةفلكتلا تاباسحو عدرلا ةديقع نيب ءلاكولا :ةيناريلإا ةيؤرلا
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 هذـه حيلـستةـموميد نامـضل ةروطتم ةيعون ةيجيتارتسا ةيناريلإا ةيركسعلا ةدايقلا ىنبتت امك
 يـتلا ةيقابتـسلاا ةـيوجلا تابرـضلاو ةـقناخلا ةـيبرغلا تاـبوقعلا تايعادـت نـم اـهتيامحو ةكبشلا
 لـقنلا نـم يرذـجلا لوحتلا ىلع ةيجيتارتسلاا هذه دمتعتو .ةيديلقتلا دادملإا طوطخ فدهتست
 قــيبطت ىــلإ ،يوــجلاو يرــحبلا ضارــتعلاا تاــيلآ ماــمأ هتــشاشه تــبثأ يذــلا ،رــشابملا يتــسجوللا
 ىـــلع جاـــتنلإا لـــحارم ىـــلإً لاوـــصو )Decentralized Manufacturing( يزـــكرملالا عينـــصتلا جـــهن
 ءلاكوـلا دـيوزت ىـلع راسملا اذه دمتعيو .)Fabrication at the Tactical Edge( ةيكيتكتلا ةفاحلا
 3D( داــعبلأا ةــيثلاث ةــعابطلا تاــينقت مادختــساو هــيجوتلا تاــيمزراوخ جمدــت ةــمدقتم تاــينقتب

Printing( حراــسم لــخادً اــيلحم رئاخذــلا عينــصتو ،تاريــسملا عــيمجتو ،ةحلــسلأا ءازــجأ جاــتنلإ
 نارـهط رارمتـسا يلودـلا دـصرلا تاـيلمعو ةـيناديملا تايطعملا دكؤتو .ةفدهتسملا تايلمعلا

ُس ثـيح ،ةـليدبلا تاموظنملا هذه معدل ةساسحلا ةينقتلا تاربخلا خض يف  فـصتنم يـف تلجـ
 تاداــيق اــهللاخ تــلقن ،)Mahan Air( رــيإ ناــهام ةكرــش اهتذــفن ةــفثكم ةــيوج تلاــحر2026 وــيلوي

تاردــقلا زــيزعت فدــهب ،نميــلا ىــلإ ةــقدلا ةــغلاب ةيركــسع تادــعمو يروــثلا سرــحلا نــم ةــيناديم
 وـهو ،ةديدج ةيهيجوتو ةيخوراص ةمظنأ ةرادإ ىلع اهرصانع بيردتو يثوحلا ةعامجل ةيعينصتلا

 رادــقاريب زارــط نــم ةريــسم طاقــسإ نــم٢٠٢٦ وــيلوي٢٦ يــف يثوــحلا ةــعامج نلاعإــبً اــيلج رــهظ اــم
 فوــجلاةــظفاحم يــف ةيركــسع ماــهم اهذــيفنت ءاــنثأ ةيوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملل ةــعبات يــجنيكأ

عباــنم فــيفجتل بــيبأ لــتو نطنــشاو يعاــسم ماــمأً ادــقعمً ايدــحت ضرــفي اــمم ،نميــلا لامــش
.لئاصفلا هذه حيلست

 نـعً ايرذـج فـلتخي ءلاكوـلا ةكبـش ىـلع ضواـفتلا نأ نارـهط رـبتعت ،ةيجيتارتسا رظن ةهجو نمو
 فـلملا اذـه سـمي ثـيح ،موـينارويلا بيـصخت بـسن وأ يووـنلا جماـنربلاب ةطبترملا تامواسملا

:للاخ نم ةروثلا ذنم دتمملا يسايسويجلا هعورشم ةيعرشو ،هتاذل ماظنلا روصت رهوج
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يميلقلإا ذوفنلا ةيقادصمو ةيجيتارتسلاا تامرحملا•
 تامرحملا" نمض ءلاكولا ةكبش ،يناريلإا يروثلا سرحلا لخاد اًديدحتو ،ةينملأا ةبخنلا جردتُ
 يـف اهنأـشب ةـيرهوج تلازاـنت يأ ميدـقتً اـيعطق عنتمي يتلا Strategic Taboosةيجيتارتسلاا
 يأ ءادبإ نأب يناريلإا رارقلا عناص ىدل ةخسار ةعانق نم بلصتلا اذه عبني .ةقلغملا فرغلا

 ةـمدقمو ،ةحيرـص فعـض ةراـشإك بـيبأ لـتو نطنـشاو يـف أرقُيس رامضملا اذه يف ةنورم
 اـــيجولونكتو ةـــمدقتملا ةيخوراـــصلا تاردـــقلا اـــهيف اـــمب ،ةلماـــشلا عدرـــلا ةـــموظنم كـــيكفتل
 ذوـفن ةحاـس ةراـسخ وأ هـنيعب ليـصف نادـقف ىـلع ةـيناريلإا فواـخملا رصتقت لا .تاريسملا

 كردــت .اــهلمكأب ذوــفنلا ةــموظنم ةيقادــصمل لــمتحملا راــيهنلاا لمــشتل دــتمت لــب ،ةددــحم
 ةــعامج وأ ةــيقارعلا لئاــصفلا وأ الله بزــح عــضوبً اــيرظن لوــبقلا درــجم نأ ةــيناريلإا ةداــيقلا
 تاـمازتلا نأـب دـيفت ءاـفلحلا ةـيقبل ةـيثراك ةلاـسرب ثعبيـس ،تامواسملا ةلواط ىلع يثوحلا

 نارــهط تاراــشلإا هذــه فــلكُت .ةــيلودلا طوغــضلا ةأــطو تــحت ةــضياقملل ةعــضاخ نارــهط
 ،دوـقع رادـمىلع ينبُ يذلا يجولويديلأا ءلاولا ميمص يف برضت ذإ ،ةظهاب اًنامثأ اًيجيتارتسا

 دــقفُي اــمم ،مهــسفنأ ةــيامحل رــبكأ ةيللاقتــسا نــع ثــحبلا وــحن نيــيلحملا نيلعاــفلا عفدــتو
 ةـــفلكتلا ةـــضفخنم تاودأـــب ةـــيميلقلإا تاـــمزلأا ةرادإ ىـــلع ةـــيويحلا اهتردـــق ةـــيناريلإا ةرادلإا

.ةرشابملا ةيركسعلا ةهجاوملا تاهويرانيسب ةنراقم

لئاصفلل ةيزكرملالا ةلكيهلا ةداعإ•
 ةــيميلقلإا اهتكبــش اهتدــبكت يــتلا ةــيلكيهلا رئاــسخلا باعيتــسا ىــلإ ةــيناريلإا ةداــيقلا عراــسُت

 قلاـطإ للاـخ نم لب ،اهديمجت وأ عرذلأا هذه نع يلختلا ربع سيل ،2025و2024 يماع للاخ
 ىــلختت .ةــنرملا ةــيزكرملالا ىــلإ ةــطرفملا ةــيزكرملا نــم اــهلقنت ةلماــش ةــلكيه ةداــعإ ةــيلمع

 رـــبكأً اــنزو حنــمي يتاــيلمع جذوـــمن حلاــصل ةــيديلقتلا ةــيميظنتلا ىـــنبلا نــعً ايجيردــت نارــهط
 تاريـــسملل ينادـــيملا مادختـــسلاا فـــيثكتو ،ةـــيكيتكتلا ةـــفرعملا لـــقنو ،يـــلحملا عينـــصتلل
 دنتـست .يوـجلا فادهتسلاا تلاامتحا ليلقتلً ايفارغج ديروتلا لسلاس عيزوت عم ،ةصيخرلا

 جذوـمنلا اذـه قـفو ةكبـشلا ءاـنب ةداـعإ ةـفلك نأ ىرت ةقيقد تاباسح ىلإ ةيجيتارتسلاا هذه
 نهرـــبتو .ةـــيماملأا عدرـــلا ةـــينب نادـــقفل ةـــيدوجولا ةـــفلكلا نـــم رـــيثكب لـــقأ لـــظت نيـــجهلا
 ثـيح،هـجوتلا اذـه ةـعاجن ىـلع رمحلأا رحبلا تايلمع حرسمب ةطبترملا ةيناديملا تايطعملا
 راـثآ دـيلوت ىـلع مهتردـق ةقلطم ةيدومع ةيناريإ ةرطيسل نوعضخي لا نيذلا نولعافلا تبثي
 نـم رـثكأ ليجـست يلودـلا كنبلا تانايب قثوت .ةديهز فيلاكتب ةيملاع ةيداصتقاو ةيجيتارتسا

ً اــموجه٢٠١ تلمــش ،٢٠٢٤ ربمــسيدو٢٠٢٣ ربوــتكأ نيــب يثوــحلا ةــعامجب طبــترا يــعازن ثدــح٣٠٠
 رـبع ةـيرحبلا ةراـجتلا ةـكرح يـفً اعـساوً لالـش تايلمعلا هذه تثدحأ .ةيراجتً انفس فدهتسا
 ةـــينامُعلاو ،٪٣٨ ةبـــسنبً اـــعجارت ةـــيندرلأا ةـــيرحبلا تارداـــصلا لجـــستل ،ةـــيميلقلإا ئناوـــملا
ُق رئاسخ ةيرصملا ةنازخلا تدبكت امنيب ،٪٢٨ ةبسنب  تادارـيإ نـم رلاود تاراـيلم٧ وـحنب تردـ

 نأ يـناريلإا رارـقلا عناـصل تاءاـصحلإا هذـه فـشكت .اهدـحو2024 ماـع للاخ سيوسلا ةانق
 ىــلعلــب ،ةــيددعلا هــتوق وأ يــميظنتلا هطابــضنا ىــلعً ارــصح دــمتعي دــعي مــل لــيكولا ميــيقت

 يــضوافت ذوــفن قــلخو )Asymmetric Cost( ةرظاــنتم رــيغ ةــفلك ضرــف ىــلع ةــقئافلا هــتردق
.ةيلودلا ةحاسلا ىلع ةيناريلإا ةفكلا حجري
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 دئاعلاو ةفلكتلا ةلضعم•

 نيـب ةـقيقدلا ةـنزاوملا اـهيلع ضرـفت ةيـساق ةلـضعمب نارـهط يـف اـيلعلا ةداـيقلا مدطصت
 ءاقبل ةيويحلا ةيجيتارتسلاا تابلطتملا نيبو ،ةقناخلا ةيلخادلا ةيداصتقا-وركاملا طوغضلا
 ريدـــصتب ةـــقلعتملا تاءاـــفعلإا ءاـــغلإو ،ةمراـــصلا ةـــيكيرملأا تاـــبوقعلا دـــيدجت ىدأ .ماـــظنلا
 ىــلإ ،ىــصقلأا طغــضلا تلاــمح رارمتــساو ،داــبآ ملاــسإ تاــمهافت تاــقورخ ىــلعً ادر طفنــلا
 هذــه دــلوت.ةــيلحملا ةــلمعلا ةــميق يــف عراــستم لــكآتو مخــضتلا تلادــعم يــف عورــم مقاــفت
سيئرـــلا ةـــموكح ىـــلع طغـــضيً لائاـــهً ايـــسايسوً اـــيعامتجاً اـــناقتحا ةروهدـــتملا تارـــشؤملا

 ةـــيلاملا ةـــلزعلا فـــيفخت نمـــضت ةـــيروف جراـــخم نـــع ثـــحبلل اهعفدـــيو ،نايكـــشزب دوعـــسم
 ةــــسسؤملا فــــقت .ةــــيلخادلا ةــــهبجلا رارقتــــسا نامــــضل ةدــــمجملا لوــــصلأا ةداعتــــساو
 نـم ضيوـفتب يجيتارتـسلاا هـجوتلا ةغايـص رـكتحي يذـلا يروـثلا سرحلاً اديدحتو ،ةيركسعلا
 تاباـسح ريدـت ثـيح ،ةيداـصتقلاا ةـيتامغاربلا هذـه نـم ضيقنلا ىلع ،ديدجلا ىلعلأا دشرملا
 يـلختلل يجيتارتـسلاا نمثـلا نأ ةيركـسعلا ةـبخنلا ىرـت .تـحب يـنمأ روظنمب دئاعلاو ةفلكتلا

 هذــهكــيكفت يــضفيس ثــيح ،ةــتقؤم ةــيلام دــئاوع يأ ةــيخيرات طاوــشأب قوــفي ءلاكوــلا نــع
 يجوــلونكتلا قوــفتلل ةــيتحتلا اــهتينب ضيرــعتو يعافدــلا اــهقمع نــم دلابــلا دــيرجت ىــلإ عرذلأا

 ةيداـــصتقلاا ةـــمواقملا راـــيخ لـــعجي اـــمم ،ليئارـــسإو ةدـــحتملا تاـــيلاولل قحاـــسلا يوـــجلاو
.يسايسويجلا ملاستسلاا ىلع لاًضفم

 اهتاباـسح يـف عـضت امدـنع نارـهط ىدـل ةرواـنملاو يـكيتكتلا دـيمجتلا تاراـيخ ةيبذاج ديازتت
 يأ نأف يلاتلابو .تايقافتلال مراصلا ذافنلإا ىلع يلودلا عمتجملا ةردق ةيدودحم ةيضوافتلا
 ةرــصاحم يــف حجنــي مــل اــم قرو ىــلعً ارــبح ىقبيــس ءلاكوــلا ميــجحت نأــشب يــسامولبد قاــفتا
 ةرفـــــشملا لوـــــصلأاو ،ةـــــلاوحلا تاكبـــــشو ،ةيمـــــسرلا رـــــيغو ةيمـــــسرلا ةـــــيلاملا تاوـــــنقلا
)Cryptocurrencies(، اــيلاخلاو يــنقتلا معدــلا كــيكفت ىــلإ ةفاــضإ ،طفنــلا بــيرهت تادــئاعو 
 ســلجم نــمً اــمزلُموً اــمعادً ارارــق دــيقعتلا غلاــب يــئارجلإا راــسملا اذــه بــلطتي .ةكرتــشملا
 اــمك ،ةــقطنملا يــف ةــيروحم لود نــم ىوتــسملا يلاــعً اــيلاموً اــينمأً اقيــسنتو ،يلودــلا نــملأا
 يـلعفلا ذاـفنلإا تايلآو ةيسامولبدلا صوصنلا نيب ةوجفلا يف عساشلا عاستلاا اذه حنمي

 ةـلباق ةـيكيتكت تاءارجإـب ءاـفتكلااو ،ةـيلكيه تلازاـنت يأ ميدـقت بنجتل نارهطل ةيبهذ ةصرف
 ً،اـــتقؤم ةطـــشنلأا ضـــعب دـــيمجت وأ معدـــلل يـــنلعلا روـــهظلا ضـــفخ يـــف لـــثمتت ســـكعلل

 تارادارــلا نــعً ادــيعب ةــيعدرلا اهتكبــش ةمادتــسلا يلودــلا يلاــملا ماــظنلا ةــشاشه ةلغتــسم
.ةلاعفلا ةيبرغلا



8 ثاـــحبلأل روـــتبحلا زـــكرم

 عبانم فيفجتو كيكفتلا ةيمتح نيب ةيكيرملأا ةيؤرلا
ليومتلا

 سيئرــلا ةرادإ تاــهيجوت لــظ يــفً ادــيدحتو ،ةدــحتملا تاــيلاولل ةيجيتارتــسلاا ةــيؤرلا قــلطنت
 نوـلثمي لا نيـيميلقلإا ناريإ ءلاكو نأ اهدافم ةخسار ةيسايسويج ةعانق نم ،بمارت دلانود
 يــساسلأاو يــلولأا يــلكيهلا دــيدهتلا نولكــشُي لــب ،رباــع دــيدهت وأ يــكيتكت جاــعزإ ةادأ درــجم
 ،ليئارــسإ ةــلودل يدوــجولا نــملألو ،طــسولأا قرــشلا يــف ةــيكيرملأا ةيجيتارتــسلاا حلاــصملل
 .ةيملاعلا ةراجتلاو ةحلاملا ةيرحلو

ةجودزملا طوغضلا•
 نـم لـب،ءاـفلحلا نيـصحت يـف ةـبغرلا درـجم نـم ءلاكولا ةمزأ ءاهنلإ يكيرملأا حاحللإا عبني لا
 تاراــسم لــيطعت رــبع يملاــعلا داــصتقلاا بــلق يــف برــضت تــتاب تاكبــشلا هذــه نأ كاردإ
 ىــلإ ،بدــنملا باــبو رــمحلأا رــحبلا يــف نفــسلا ىــلع ةررــكتملا تاــمجهلاف .ةــقاطلاو ةراــجتلا

 ،نيمأــتلاو يرــحبلا نحــشلا فيلاــكت داــح لكــشب تــعفر ،زــمره قيــضم يــف رطاــخملا بــناج
 ،حلاـصلا ءاـجرلا سأر لوـح فاـفتللاا ىـلإ ابوروأو ايسآ نيب طوطخلا نمً اريبكً اددع تعفَدو
 ةــحاتملا ةعــسلا فازنتــساو دوــقولا كلاهتــساو ةــلحرلا نــمز ةداــيز نــم كــلذ هــينعي اــم عــم
 كــبرأو ،نحــشلا راعــسأ ىــلع ةرــشابم ســكعنا تاراــسملا يــف فارــحنلاا اذــه .ليطاــسلأل
 نـم ةلاح يف2026 ماعل ةيملاعلا لقنلا تاكرش تاعقوت لخدأو ،دادملإا لسلاس رارقتسا

 .ةيلاعلا نيقيلا مدع

 نــم فواــخملا تــقلطأ ذإ ؛يوــجلا عاــطقلاو ةــقاطلا قاوــسأ ىــلإ تابارطــضلاا هذــه رــثأ دــتما
 عاــطقمجرــت اــمنيب ،طفنــلا راعــسأ يــف عاــفترا تاــجوم تلاقاــنلاو ةــيتحتلا ىــنبلا فادهتــسا
 موـسرو نيمأـتلاو دوـقولا ةـفلك يـف ةداـيز ىـلإ ةـيرحبلاو ةـيوجلا تارمملا بارطضا ناريطلا
 ةيــساسح فعاــضتتو .تاكرــشلا حاــبرأ شماوــهو ركاذــتلا راعــسأ ىــلع ســكعنا اــم ،روــبعلا

 تارداــص نــم ةرــبتعم ةبــسن رــمت ثــيح ،زــمره قيــضمو جيــلخلا ةــقطنم يــف ةــلداعملا هذــه
 يألــعجي اــم ،اــينوملأاو اــيرويلا لــثم ،ةــيملاعلا ءاذــغلا لــسلاسب ةــطبترملا ةــيلولأا داوــملا
 رـبعايـسآو اـيقيرفأ يـف يئاذـغلا نـملألً اـيلكيهً ادـيدهت تارـمملا هذـهل دـملأا لـيوط ليطعت
 ءلاكوــلا طاــشن ودــغي ،ةــيلكلا ةروــصلا هذــه يــف .ةيــساسلأا علــسلاو ةدمــسلأا راعــسأ عــفر

 عــضيو ،ةئــشانلاو ةــيبرغلا تاداــصتقلاا يــف وــمنلاو مخــضتلا تلاداــعم يــفً ارــشابمً ارــصنع
 تاكبـشلا هذه تاردق نم دحلل دعاصتم يداصتقاو يسايس طغض تحت ةيكيرملأا ةرادلإا
.يملاعلا داصتقلال ةيويحلا نييارشلا قفدت رارمتسا نامضل اهفاقيإ وأ
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ةوقلا راكتحاو ةدايسلا ةسدنه•
 ،ةــقلغملا فرــغلا يــف نارــهط ىــلع طورــشلا ضرــف درــجم ةــيكيرملأا ةيجيتارتــسلاا زواــجتت
 تورــيب نــم لــك يــف ةــيزكرملا تاــموكحلا ىــلع ةــفثكم ةــيوينب طوغــض ةــسرامم ىــلإ لــقتنتل
 دـيرجتو (Monopoly on Violence) فـنعلل ةيعرـشلا ةـلودلا راكتحا ةداعتسا فدهب ،دادغبو
ةحاـــسلا يـــف نطنـــشاو فـــظوت .ينادـــيملاو يـــسايسلا اـــهئاطغ نـــم ةحلـــسملا لئاـــصفلا
 رارــقل مراــصلاو يــفرحلا قــيبطتلا ىــلع ةــموكحلا راــبجلإ يلاــملاو يــسامولبدلا اــهلقث ةــينانبللا

 ةيتــــسجوللاو ةيركــــسعلا تادعاــــسملا مزــــح طــــبر ةطرتــــشم ،1701 مــــقر نــــملأا ســــلجم
 ،٢٠٠٦ ماـع ذـنم رلاود تاراـيلم٣ ةـيمكارتلا اـهتميق تزواـجت يـتلاو– ينانبللا شيجلل ةهجوملا

 ىــلع ةيمــسرلا ةيركــسعلا ةــسسؤملا ةردــقب–ً ارخؤــم ةيفاــضإ ةــئراط تاداــمتعا خــض عــم
 رارـقلا عانـص رـظني .الله بزـحل ةـيتحتلا ةـينبلا كـيكفتو يناـطيللا رهن بونج يلعفلا راشتنلاا

 ،ةـيناجم ةـحنمك سيـل (LAF) ةـينانبللا ةحلـسملا تاوـقلا لـيومتو حيلـست ىلإ نطنشاو يف
 بزـحلا ليوحتو ،ينملأا غارفلا ءلم ىلع ةرداق ةيلخاد نزاوت ةوق قلخل ةيجيتارتسا ةادأك لب

.ةلودلا تارارقو نوناقلا ةطلسل عضخي لوزعم يلحم ميظنت ىلإ ةيميلقإ عدر ةوق نم

 ةــيكيرملأا ةرادلإا سراــمت ثــيح ،ةــيقارعلا ةحاــسلا لمــشتل ةمراــصلا ةــبراقملا هذــه دــتمت
كــفو "يبعــشلا دــشحلا" لئاــصف ميــجحتل دادــغب ةــموكح ىــلعً ادعاــصتموً اــجودزمً اطغــض

 يركـسعلا دـعبلا قارـعلا يـف طوغـضلا ىطختت .يناريلإا يروثلا سرحلاب يلكيهلا اهطابترا
 يـــكيرملأا يلاردـــيفلا يطاـــيتحلاا كـــنبلا مدختـــسي ذإ ؛يلاـــملا بـــصعلا يـــف ةوـــقب برـــضتل

(Federal Reserve) يلاـملا لاـثتملاا حلاـس (Financial Compliance) كـنبلا لوـصو دـييقتل 
 تاـبوقع ضرـف نـع ةنشخلا ةيللآا هذه ترفسأ .ةيرلاودلا هتايطايتحا ىلإ يقارعلا يزكرملا

 بــيرهتو لاوــملأا ليــسغ يــف اــهطروت تــبثً اــيقارعً افرــصم١٤ نــم رــثكأ ىــلع لــماعت رــظحو
 ماــمأدادــغب يــف ةداــيقلا نطنــشاو عــضت .ةــيئلاولا تايــشيليملا حلاــصل ةبعــصلا ةــلمعلا

 ةدـحوملا ةداـيقلا تحت لئاصفلا هذه جمد يف يدجلا طارخنلاا امإ :ةمساح ةيرفص ةلداعم
 ةــهجاوم وأ ،ةيحيلــستلاو ةــيلاملا اهتيللاقتــسا نــم اهدــيرجتو ةيمــسرلا ةحلــسملا تاوــقلل

 ةــيطفنلا تادــئاعلا ىــلعً اــيلك دــمتعملا يــقارعلا داــصتقلاا راــيهناب ددــهت ةــقناخ ةــيلام ةــلزع
.رلاودلاب ةرعسملا

نـــم ءلاكوـــلا كـــيكفت ءبـــع لـــقن ىـــلإ اـــهرهوج يـــف ةـــيكيرملأا ةيجيتارتـــسلاا هذـــه  فدـــهتو
 يــلخاد تادارإ عارــص ىــلإ ،ةدــحتملا تاــيلاولا عــم ةــفلكملاو ةرــشابملا ةيركــسعلا ةــهجاوملا

 ةـسايسلا هذـه للاـخ نـم نطنـشاو ىعـست .)Internal State-Building( يتاـسسؤم ءاـنبو
 ةـــلودلا تاـــسسؤم عـــم ةرـــشابم ةيفازنتـــسا ةـــهجاوم يـــف نارـــهط عـــضو ىـــلإ ةـــيجهنملا
 لوـصأ نـمً ايجيردـت ءلاكوـلا ءلاؤـه لوـحي اـمم ،اـهعرذأ اـهيف دـجاوتت يـتلا لودلا يف ةينطولا
 نـم دـيزت ةيداـصتقاو ةيـسايس ءاـبعأ ىـلإ ،يـناريلإا ذوـفنلا مدخت ةفلكتلا ةصيخر ةيجيتارتسا

.ةيروتسدلا ةيعرشلاو ةيبعشلا ةنضاحلا نم مهدرجتو نييلحملا اهئافلح ةلزعو ةشاشه



10 ثاـــحبلأل روـــتبحلا زـــكرم

ذيفنتلا تايدحت•
 يــف دــيقعتلا ةــغلاب ةلــضعم يذــيفنتلاو يتاــيلمعلا ديعــصلا ىــلع ةدــحتملا تاــيلاولا هــجاوت

 دــقل .هــئلاكوو يروــثلا سرــحلا لــيومت عباــنم فــفجت ةمراــص ةــباقر تاــيلآ ضرــفل اهيعاــسم
 ،عيرـسلافـيكتلا ىـلع ةيئانثتـسا ةردـقو ةـقئاف ةـنورم اـهؤافلحو ةيناريلإا تاكبشلا ترهظأ

 لــقتنتل ،)SWIFT( تفيوــسلا ماــظنو رلاودــلا ىــلع مئاــقلا يدــيلقتلا يلاــملا ماــظنلا ةزواــجتم
 ةـــيمقرلا لوـــصلأاو )Cryptocurrencies( ةرفـــشملا تلاـــمعلا ىـــلع داـــمتعلاا وـــحن ةـــفاثكب
 تــــتبثأو .ةيركــــسعلا ةطــــشنلأا لــــيومتو لاوــــملأا لــــقنل ةيــــساسأ ةليــــسوك ةــــيزكرملالا
 عباــتلا سدـقلا قـليف نأ )Blockchain( لـتكلا ةلـسلس تلايـلحتو ةيتارابختـسلاا تاـقيقحتلا
 )Tether/USDT( ةـــلمع لـــقنل )TRON( ةكبـــش ىـــلع فـــثكم لكـــشب دـــمتعي يروـــثلا سرـــحلل
 فيلاـكتضاـفخناو ةكبـشلا هذـهل ةقئافلا ةعرسلاً لاغتسم ،رلاودلاب ةطوبرملاو ةرقتسملا

 ةــيبنجلأا لوــصلأا ةــبقارم بــتكمو ةــيكيرملأا ةــنازخلا ةرازو تارادار نــم برــهتلل اــهتلاماعم
)OFAC(، نيلماعتملا تايوه ءافخإو ةيدقنلا ةميقلا رارقتسا ىلع ظافحلا عم.

 ةــــثيدحلا اــــيجولونكتلا نيــــب دــــقعم لــــماكت ىــــلع ةــــيناريلإا يــــمقرلا لــــيومتلا تاــــيلآ دــــمتعت
 ريفوــتل ةطيــسو ةــيلام تاــنايك مدختــسُتو .)ةــلاوحلا تاكبــش( نييمــسرلا رــيغ نيفارــصلاو
 يــف تاداــيق حلاــصل تارلاودــلا نــم نيــيلاملا تارــشعب تلايوــحت ليهــستو ةــيمقر ظفاــحم
 وأ ةيناــسنإ تاــهجاوب ةرفــشم ةــلدابم تاــصنم للاغتــسا بــناج ىــلإ ،نييثوــحلاو الله بزــح
 لاوـملأا هذـه جـمدً اـقحلا متـيل ،تاعربتلا ةتفلا تحت لئاصفلا ليومتل ءاطغك لمعت ةيراجت

.ةتقؤم ظفاحمو ةدقعم ضييبت تاكبش يف

 ظفاـــحملا تارـــشعو تارلاودـــلا نيـــيلام دـــيمجت يـــف ةيليئارـــسلإا تاطلـــسلا حاـــجن مـــغرو
 نـمكتو .رـثلأا ةدودـحمو ةـيكيتكت لـظت دوـهجلا هذـه نأ لاإ ،لئاـصفلا هذـهل ةـعباتلا ةيمقرلا
 لماـش يباـهرإ فينـصت ىـلإ راـقتفلاا يـف ةـيكيرملأا دوـهجلا لـقرعت يـتلا ةـيلكيهلا ةلكشملا

 لاــب نارــيإ ءلاــكو عــيمج لمــشيو ،ةدــحتملا مــملأل عباــتلا نــملأا ســلجم نــع ردــصي دــحومو
 يملاع عامجإ دشح ىلع نطنشاو ةردق يلودلا يعرشلا ءاطغلل بايغلا اذه ديقيُ .ءانثتسا

 تاكرــشو ،)VASPs( ةيــضارتفلاا لوــصلأا تامدــخ يدوزــمو ،ةــيزكرملالا تاــصنملا رــبجي مزــلم
 وـهو ،لاـعفو يروـف لكـشب لوـصلأا هذـه ديمجتو لاثتملاا ىلع ملاعلا لوح ىربكلا ةينقتلا

 اـهتلآلـيومتل تارلاودـلا نـم نيـيلاملا تاـئم كـيرحتل ةـعاربب نارـهط هلغتـست ينوناـق غارف
.ةديدش ةسلاسب ةيميلقلإا ةيركسعلا

 للاغتسلااو يركسعلا ضيوقتلا نيب ةيليئارسلإا ةيؤرلا
يكيتكتلا

 هفـصوبنيـيميلقلإا ءلاكوـلا فـلم عـم ليئارـسإ يـف ةيسايسلاو ةينملأا ةموظنملا لماعتت
 ىــلإيــضفُي لا ةــئدهتلل راــسم يأ عطاــق لكــشب ضفرــتو ،رــشابملا يدوــجولا دــيدهتلا رهوــج
 ىـلإ بـيبأ لـت رـظنت ."ةـمواقملا روـحم" تاـنوكم ةـيقبو الله بزـحل ةيركـسعلا ةـينبلا ضيوقت
 عارــص يــف ةــيكيتكت ةحارتــسا درــجم اــهرابتعاب نارــهطو نطنــشاو نيــب ةــنهارلا تاــضوافملا

 نـم ةـيناريلإا ةداـيقلل دـيرجتو ،لئاـصفلا هذـه تاردـقل يـلكيه ريمدـت عـم قفارتت مل ام ،دتمم
.ةمدقتملا اهعرذأ
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حلاسلا عزن ةيمتحوةأزتجملا ةئدهتلل قلطملا ضفرلا•
 رطاـخملا ةـمئاق سأر ىـلع الله بزـح عـضي يجيتارتسا مييقت نم ةيليئارسلإا ةيؤرلا قلطنت
 هـنوكللـب ،ةمخـض ةناـسرت هـكلاتملا طـقف سيـل ،ةيلامـشلا ةـهبجلا ىـلع ةمهادلا ةيدوجولا
 طاـسولأا ردـقُت .يـناريلإا Forward Defenseمدـقتملا عافدلا جذومنل حجنلأاو يحلا ديسجتلا
 خيراوـصلا نـم فلالآا تارشعل بزحلا كلاتما ةيبرغلاو ةيليئارسلإا ةيثحبلاو ةيتارابختسلاا

 ةيجيتارتـــسا فادـــهأ لـــش ىـــلع ةرداـــقلا ةـــقيقدلا خيراوـــصلا تاـــئم نـــعً لاـــضف ،فئاذـــقلاو
 ،ةـيناريلإا تاباـسحلا يـف ،ةروـطتملا ةناـسرتلا هذـه لثمُت .يليئارسلإا قمعلا يف ةساسحو
 ،كلذ ىلع اًسيسأتو .يناريلإا لخادلا فدهتست ةيركسع ةلمح يأ عدرل مهلأا نيمأتلا ةقيثو
 دوـيق ضرـفب ءاـفتكلاا عـم ةناـسرتلا هذـه ىـلع يـقبُت ةيـسامولبد ةغيـص يأ بـيبأ لت ضفرت

 حلاــس ءاــقب نأ ةيليئارــسلإا ةيركــسعلا ةداــيقلا ىرــت .تاــيلمعلل تــقؤم دــيمجت وأ ةيلكــش
 دـكؤيو ،Permanent Security Blackmail مـئاد يـنمأ زازـتبا ةأطو تحت ليئارسإ عضي بزحلا
 متــحي اــمم ،دــيدهتلا اذــه ءاــهنإ نــع زــجعت اهدــحو ةيــسامولبدلا نأ قايــسلا اذــه يــف ءارــبخلا

 يرذـج ينوناـقو يوـينب رـييغتب ةـيناديملا تلااـيتغلااو ةـيتايلمعلا تاحاجنلا لامكتسا ةرورض
.يئاهن لكشب روحملا ككفيو ةيئانثتسلاا ةلاحلا هذه يهني

ةيتسجوللا نييارشلا عطقو روحملا رسك ةيجيتارتسا•
 كــيكفت ـــب فرــعُت ةلماــش ةــيموجه ةيجيتارتــسا ةيليئارــسلإا ةيركــسعلا ةــسسؤملا ىــنبتت
 ةــنمازتم تابرــض هــيجوتل يبلــسلا عافدــلا ةدــيقع ةزواــجتم ،Fracturing the Axis روــحملا
 ليئارــسإ تلغتــسا .ةددــعتم تاحاــس يــف ءلاكوــلا تاكبــش لــيطعتو فاعــضإ فدهتــست
 تـلاط ةرـشابم ةـيحارج تابرـض ذـيفنتل٢٠٢٥ ماـع يفرشع ينثلاا مايلأا برح ـب فرُع ام علادنا
 يـــكيتكتلا عـــجارتلا نـــم ةديفتـــسم ،ةـــيناريلإا يـــضارلأا لـــخاد ةيتـــسيلابلا خيراوـــصلا جمارـــب
 ةـــيكيرملأا دودرـــلا نـــم ةيـــشخلاو ةـــيلخادلا طوغـــضلا ةـــجيتن مهتباجتـــسا فعـــضو ءلاكوـــلل
 عجارتو ظٍشت ةلاح نم يناعي روحملا نأب بيبأ لت ةعانق يبسنلا بايغلا اذه ززع .ةقحاسلا

 هذــه لــصفنت لاو .ةدــيدج ةــينمأ تلاداــعم ضرــفل ةــيخيرات ةذــفان حتــفي اــمم ،قوبــسم رــيغ
 قـــمعلاو يتـــسجوللا رـــمملا دوـــقعل تلكـــش يـــتلا ةيروـــسلا اـــيفارغجلا نـــع ةيجيتارتـــسلاا
 نارــــهط نادــــقف وأ ،دــــسلأا ماــــظن طوقــــس نأ ليئارــــسإ رــــبتعت ذإ ؛نارــــيلإ يجيتارتــــسلاا
 نيمـضت ىـلع بيبأ لت رصُتو .دادملإا طوطخل ةمصاق ةبرض لثمي ،هتارمم ىلع اهترطيسل
 دادــملإا رــسج ميمرــت ةداــعإ عــنمت ةمــساح تاءارــجإوً اــصوصن ةــمداق ةــيميلقإ تايوــست يأ

Supply Bridge ىـلع ةـبقارملا ديدـشت رـبع ءاوـس ،قارـعلاو ايروـس رـبع توريبو نارهط نيب
ضيوــعتل ةــصرف يأ نــم بزــحلا ناــمرح نامــضل ،ةــيربلا تارــمملا ريمدــت وأ ،ةــيوجلا تلاحرــلا

.ةيحيلستلا هرئاسخ

ةينملأا قحلاملا ضرفو ةيضوافتلا ةظحللا فيظوت•
 عئاــقو ضرــفل ةــتقؤملا ندــهلا تارــتفو ةــحوتفملا ضواــفتلا تاراــسم ليئارــسإ رمثتــست

 ىـلجتي اـموـهو ،ةيركـسعلا بـساكملا تـيبثتل ةادأ ىلإ ةيسامولبدلا ةلوحم ،ةيساق ةيناديم
 ليئارـسإو نانبل نيب بقترملا يثلاثلا قافتلال (Security Annex) ينملأا قحلملا يف حوضوب
 تاـعامجلا دـيرجتل ةمراـص قـيرط ةـطراخ يليـصفتلا قـحلملا اذـه مسري .ةدحتملا تايلاولاو
 (Pilot Zones) ةـيبيرجت قطاـنم ءاـشنإ رـبع ،يناـطيللا رـهن بونج اهحلاس نم ةيماظنلا ريغ
 ةـــيكيرمأ قـــقحت تاـــيللآ عـــضختو ،الله بزـــحل ةيركـــسعلا ةـــيتحتلا ىـــنبلا نـــمً اـــمامت ىـــلخُت
 .ةكرتشم ةيليئارسإو
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 يليئارـــسإ باحـــسنا لـــباقم ،حلاـــسلا عزـــنل لــعافلا لخدـــتلاب يناـــنبللا شيـــجلا قاـــفتلاا مزــلُي
 وأ ةــيوج تابرــض ذــيفنت قــحب بــيبأ لــت ظاــفتحا عــم ،ددــحم يــنمز فقــسب طبترــي لا يجيردــت

.اًكيشو اًديدهت ترعشتسا ىتم ينانبللا قمعلا لخاد ةيقابتسا تايلمع

 Maximum( ىـصقلأا يركـسعلا ضيوـقتلا قـطنم" نيـب قـيمع نيابت دهشملا اذه يف زربي
Military Degradation( ءاوـتحلاا" وأ "جردـتملا كـيكفتلا قـطنم" نيـبو ،ليئارسإ هانبتت يذلا" 

 اذـه عـضي .نارهط عم عسولأا ضوافتلا راسم حاجنإ ىلعً اصرح نطنشاو هيلإ ليمت يذلا
 ةرادلإا ىعــست اــمنيبف ؛يــبرغلا ركــسعملا لــخاد تارتوــتلا بــلق يــف ءلاكوــلا فــلم ضراــعتلا
 تاجومل اًبنجتو ةلماش ةيميلقإ برح رجفت ةيشخ يليئارسلإا عافدنلاا حبكل اًنايحأ ةيكيرملأا
 مرـبملا ءاـضقلل ةيجيتارتـسلاا ةذـفانلا هذـه تـيوفت نأ بيبأ لت يف ةدايقلا ىرت ،ةمراع حوزن

 ةبلـصتملا ةيليئارـسلإا ةـيؤرلا هذـه ضرـفت ً.ايثراكً أطخ دعيس ءلاكولل ةليقثلا ةناسرتلا ىلع
نارــيإ لوــبق ىدــم :جودزــم راــبتخابً اــنوهرم يــناريإ يــكيرمأ قاــفتا يأ لبقتــسم لــعجيً اــعقاو
 لــماكلا كــيكفتلا نمــضت لا تايوــستب ليئارــسإ لوــبق ىدــمو ،اــهعرذأ نــع يــلعفلا يلختلاــب

.اهب ةطيحملا ديدهتلا ةدمعلأ

 ةيلودلاو ةيميلقلإا ةيؤرلا
 ةـــــيبرعلا مـــــصاوعلل ةيجيتارتـــــسلاا تاءارـــــقلا يـــــف نيـــــيميلقلإا ءلاكوـــــلا ةلـــــضعم زواـــــجتت
 لــت عــم ةرــشابملا ةــهجاوملا وأ نطنــشاوو نارــهط نيــب يئاــنثلا عارــصلا داــعبأ ةــيميلقلإاو
 ةيعرـشو ،ةـحلاملا ةـيرحو ،يداـصتقلاا نملأا ميمص يف برضيً ايلكيهً اديدهت لكشتل ،بيبأ
 نـــم يـــبرعلاو يـــجيلخلا فـــقوملا قـــلطني .طـــسولأا قرـــشلا ةـــقطنم يـــف ةـــينطولا ةـــلودلا

ةنعرــش ىــلإ يــضفُت دــق ةــيلود تاــمهافت يأ عطاــق لكــشب ضفرــي قــيمع يدايــس سجاــه
 ىـلإفواـخملا هذـه دنتستو .عقاو رمأك اهدوجو سيركتو ةيماظنلا ريغ ةحلسملا لئاصفلا
 ثــيح ،نميــلاو ،ناــنبلو ،ايروــسو ،قارــعلا لــثم لود يــف نييــضاملا نيدــقعلل ةرــيرملا ةــبرجتلا
 ةيعرــشلا ةــلودلا راــكتحا باــسح ىــلعً اــمئاد يتأــي تايــشيليملا هذــه ددــمت نأ عئاــقولا تــتبثأ
لــيومت رداــصم كــلتمت ،"ةــلودلا لــخاد لود" ىــلإً ايجيردــت تاــعامجلا هذــه لوــحتتل ،فــنعلل

 تادـنجأ ةـمدخل يدايـسلا رارـقلا رداـصتو ،اـهب ةـصاخ ةـيعامتجا ةـياعر تاكبـش ريدـتو ،ةيزاوم
 كـلتمت يـهف ؛جودزم ديدهتك تاكبشلا هذه ةيجيلخلا ةيجيتارتسلاا رئاودلا فنصتو .ةيجراخ
 اـمك ،بـيبانلأا طوـطخو ئناوـملاو ةـقاطلل ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا فادهتسلا ةأرجلاو ةردقلا
 ةـحوتفم تاحاس ىلإ اهليوحتو ةطيحملا ةشهلا لودلا فازنتسا يف يروحم رودب علطضت
رــحبلاو يــبرعلا جيــلخلا لوــح فــتلت ةــنمزم بارطــضا ةــمزحأ قــلخي اــمم ،ةــلاكولا تاعارــصل
 يناريإ–يكيرمأ قافتا يأ ءاوتحا ةرورضب ةيميلقلإا مصاوعلا طغضت ،كلذ ىلع ءًانبو .رمحلأا
 ،يروـــثلا سرـــحلل ةـــمدقتم تاـــصنمك ةـــيبرعلا يـــضارلأا مادختـــسا عـــنمت ةمراـــص تانامـــضل
 ،ةدــيدج ةــينوناق تايمــسم وأ ةيــسايس تاــهجاو رــبع لئاــصفلا هذــه ريودــت ةداــعإ رــظحتو
.ةباقرلل ةعضاخلا ةينطولا ةلودلا رطأ نمض جردتملاو يرسقلا اهجامدإ فدهب

 ةرادـصلا ةـناكم ،رمحلأا رحبلاو زمره قيضم اهتمدقم يفو ،ةيويحلا ةيرحبلا تارمملا لتحت
 يـبرعلا جيـلخلا لود دـمتعت .فـلملا اذـه عـم يطاعتلل ةيلودلاو ةيميلقلإا ةيؤرلا ةغايص يف
 قاوـسلأا ىـلإ زاـغلاو طفنلا نم اهتارداص قفدت نامضل زمره قيضم ىلع يلك هبش لكشب
 ةراــجتلل مــظعلأا نايرــشلا سيوــسلا ةاــنقو رــمحلأا رــحبلا راــسم لــثمي نيــح يــف ،ةيويــسلآا
 .ابوروأو ايسآ نيب ةينيبلا
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 تاـيلمعلا نأ ةـيلودلا ةـيلاملا تاـسسؤملا نـع ةرداـصلا ةيداـصتقا-وركاملا تاـنايبلا قثوتو
 ذإ ؛قوبــسم رــيغً لالــش تثدــحأ٢٠٢٣ ماــع رــخاوأ ذــنم يثوــحلا ةــعامج اهتذــفن يــتلا ةيركــسعلا
 لوـلحبعاـبرأ ةـثلاث وـحنب سيوـسلا ةاـنقو بدـنملا باـب قيـضم ربع ةحلاملا ةكرح تضفخنا
 رشع ةسمخ ةبسنب زمره قيضمب ةحلاملا ةكرح يف عجارت عم كلذ قفارتو ،٢٠٢٤ ماع ةياهن
 هذـه تعـضو .ةرواـجملا تارـمملا ىـلإ (Spillover) بارطـضلاا ىودـع لاـقتنا ةـجيتن ةـئاملاب
 نحـش ةـمزلأ لولأا ةـهجاوملا طخ يف يقيرفلأا نرقلا لودو رصمو جيلخلا لود ةيكيمانيدلا

 سيوــسلا ةاــنق تادارــيإ يــف ةــحداف رئاــسخ ةيرــصملا ةــنازخلا تدــبكت ثــيح ،ةــنحاط ةــيملاع
 ةـئاملاب ةـسمخ ةـبارق يزاوـي اـم وهو ،هدحو٢٠٢٤ ماع للاخ رلاود تارايلم ةعبس وحنب تردقُ
 هطـسوتمً اـضافخنا رـمحلأا رـحبلا ئناوـم ةـيبلاغ تلجـس اـمنيب ،يلاـمجلإا يلحملا اهجتان نم
 لود طغاــضلا يداــصتقلاا عــقاولا اذــه عــفدو .ةــيراجتلا اــهتلوانم مــجح يــف ةــئاملاب ةــينامث
 ةـيرحبلا تاـفلاحتلا يـف يـكيتكتلا طارـخنلاا نيـب عـمجت ةـجودزم ةيجيتارتـسا ينبت ىلإ ميلقلإا
 نيــشدتك ،ةيتــسجوللا لئادــبلا ريوــطت ةرــيتو عيرــست نيــبو ،ةــحلاملا ةــيرح ةــيامحل ةــيلودلا

 تاراــسملل قــلطملا ناــهترلاا لــيلقتل طــسوتملا قرــشب جيــلخلا ئناوــم طبرــت ةــيرب تارــمم
.رمتسملا زازتبلااب ةددهملا ةيرحبلا

 داــصتقلاا بــصع سملايــل ةراــجتلا نــمأو ةيحطــسلا ةــحلاملا دودــح يلودــلا قــلقلا ىدــعتي
 ةــينبلا دــيدهت ىــلع ءلاكوــلا ةردــق دعاــصت يلودــلا عــمتجملا بــقاري ثــيح ،يملاــعلا يــمقرلا
 دـيروتلا لـسلاس نـمأ يف ةصصختملا ةيليلحتلا تاساردلا فشكت .دودحلل ةرباعلا ةيتحتلا
ثدــح ةــئامثلاثو نيــفلأ نــم رــثكأ تدـّـلو رــمحلأا رــحبلا ةــقطنم يــف ةرمتــسملا تاــمجهلا نأ
 دــقو .نحــشلا فيلاــكت يــف ةــعورم ةيمخــضت تازــفق ثدــحأ اــمم ،ةــمزلأا علادــنا ذــنم يــعازن

ىــلعأ تايوتــسم دــنع رقتــساً لاــصاوتمً اــعافترا تاــيواحلل يملاــعلا )Drewry( رــشؤم لجــس
 تاراـسملا ىـلع نحـشلا راعـسأ تفعاضت نيح يف ،ةمزلأا لبق ام ةرتفب ةنراقم ٪١٤١ ةبسنب
 لـب ،حطـسلا ىـلع ةـثراكلا رـصتقت مـلو .٪٢٣٠ ةبـسنب ةوـنجو مادرـتورو ياهغنش نيب ةيويحلا
-يناربيــسلا نــملأا ةــلداعم نمــض تاــعامجلا هذــه طارــخنا يــف ىوــصقلا ةروــطخلا تــلجت
 "راـميبور" ةنيفـسلا قرـغ ةـثداح قايسلا اذه يف زربتو .)Cyber-Physical Security( يئايزيفلا
)Rubymar( رــحبلا عاــق يــف اهتاــسرم بحــسو اــهقرغ ىدأ ذإ ،ةــقراف ةــملاعك٢٠٢٤ رــياربف يــف 
بـيرختلا اذـه ربجأ .رمحلأا رحبلا ربعتً لاباك١٥ لصأ نم ةيجيتارتسا ةيرحب تلاباك٤ عطق ىلإ
 تاــنايبلا ةــكرح نــم ٪٢٥ هــيجوت ةداــعإ ىــلع تــنرتنلإا تامدــخ يدوزــم دــمعتملا وأ يــضرعلا
 عـضووةـيمقرلا ةـيلاملا تلااـصتلاا كبرأ امم ،طسولأا قرشلاو ابوروأو ايسآ نيب ةيملاعلا

 وــمنلا ؤطاــبت نــم ىــشخي تاــب يذــلا يــبورولأا يموــقلا نــملأا ةدــنجأ سأر ىــلع ءلاكوــلا فــلم
.ةدقعملا تاديدهتلا هذه رارمتسا ءارج يداصتقلاا

 بوــنجلا تلاتــكت دوعــصو ةيــسايسويجلا تلاوــحتلا ،لــباقملا يــف ،ةــيناريلإا ةداــيقلا رمثتــست
 صاـــــصتما فدـــــهب ،ةيداـــــصتقلااو ةيـــــسامولبدلا اـــــهتروانم شماوـــــه عيـــــسوتل يملاـــــعلا
 لــثمي .ةــيميلقلإا اهتكبــش ىــلع ةــضورفملا تاــبوقعلا ةأــطو فــيفختو ةــيبرغلا تامدــصلا
 ــلً اـجيوتت٢٠٢٤ ماـع عـلطم يـف )+BRICKS( سكيرـب ةـعومجم ىـلإ يمـسرلا يناريلإا مامضنلاا
 نزوـبىوـق مـضي لـتكت يـف طارـخنلاا نأ ىـلع نارهط نهارت ثيح ً،اقرش هجوتلا ةيجيتارتسا
 عــضومتلا اذــه رفوــي .ةيبــسن ناــمأ ةكبــش اهحنميــس لــيزاربلاو ،دــنهلاو ،ايــسورو ،نيــصلا
 مادختـساب ةـينيبلا ةراـجتلا تاـيلآ لهـسيو ،ةيطفنلا اهتاجتنم ريدصتل ةيويح ذفانم نارهطل
 ةــنازخلا ةرازو ةــمهم دــقعي اــمم ،رلاودــلا نــع ةــليدبلا ةيوــستلا ةــمظنأو ةــيلحملا تلاــمعلا
 .ءلاكولا ليومت عبانم فيفجتو لوصلأا عبتت يف ةيكيرملأا
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 سلجم ةقورأ لخاد نيتم يسايس ءاطغ ىلع ناريإ لصحت ،ةيداصتقلاا دئاوعلا بناج ىلإو
قوــط رــسكي اــمم ،ينيــصلاو يــسورلا معدــلا لــضفب فارــطلأا ةددــعتم تايدــتنملاو نــملأا
 هذـــه نأ نارـــهط يـــف رارـــقلا عانـــص كاردإ مـــغرو .هـــضرف نطنـــشاو لواـــحت يذـــلا ةـــلزعلا
 حنـمت اـهنأ لاإ ،يـبرغلا يلاـملا ماـظنلا يف جامدنلالً لاماكً لايدب لكشت لا ةيقرشلا تافلاحتلا
لـــيومت ةمادتـــسا ىـــلع هدلاـــب ةردـــق دـــكؤت ةيجيتارتـــسا طغـــض ةـــقرو يـــناريلإا ضواـــفملا

 داصتقلاا قنخ ىلع ةقلطملا ةردقلا كلاتما مهو نم نطنشاو درّجتو ،يميلقلإا اهعورشم
.لماكلاب يناريلإا

 عارـصلا اذـه ،ةينيتلالا اكيرمأ ىلإ ايقيرفإ نم ةدتمملا ،عسولأا يملاعلا بونجلا لود بقارت
 تلاخدـتلا ،ةـيئدبملا ةـيحانلا نـم ،لودـلا هذـه ضفرـت .ةـلخادتم ةـيئدبمو ةيتامغارب تاسدعب
تاـــعازنلا دـــمأ لـــيطتو ةـــينطولا لودـــلا تاردـــقم فزنتـــست يـــتلا ةـــلاكولا بورـــحو ةـــيجراخلا
 ،ىـنبتت اهنأ لاإ .ةقاطلا تلاقانو ةحلاملا طوطخ فدهتسي ديدهت يأ ةحارص نيدتو ،ةيلهلأا

 ماـــظن يـــف طارـــخنلاا نـــع سفنلاـــب يأـــنلا لـــضفيً اـــجهن ،ةـــتحبلا ةـــيتامغاربلا ةـــيحانلا نـــم
 ةدافتـسلااو ،ةيداـصتقلاا صرـفلا صانتقلاً ايعس ،نارهط دض ةمراصلا ةيبرغلا تابوقعلا

 حنمت."سكيرب" راطإ لخاد تاكارشلا زيزعتو ،ةقاطلا تلااجم يف ةيليضفتلا ضورعلا نم
 ،يناريلإا كرحتلل ةيفاضإ ةحاسم بونجلا لود اهب ظفتحت يتلا ةيسامولبدلا ةفاسملا هذه
 مـصاوعلا هذـه كردـت ذإ ؛يداـصتقلاا رارقتـسلااب ةـموكحمو ةطورـشم ةحاـسم لظت اهنكل
 دتريــس ةــيلودلا ةــيئاملا تارمملاــب ثــبعلاو ةــلاكولا بورــح تاــكيتكت رارمتــسا نأ ةدعاــصلا

 ،ةـيملاعلاةراـجتلا ةيبايـسنا ىـلع يرهوـج لكـشب دـمتعت يـتلا ةيمانلا اهتاداصتقا ىلعً امتح
 هـتفلكتب يـعدرلا جذوـمنلا اذـه رارمتـسا عم يلودلا حماستلا ىدمل ىوصقً ادودح عضي امم
.ةظهابلا ةيملاعلا

 تاضوافملا يف ءلاكولا فلم تاراسم
 ةحاــــسم يــــف لوخدــــلا وــــحن نارــــهطو نطنــــشاو نيــــب ةــــنهارلا تاــــضوافملا راــــسم هــــجتي
 ةيوـستلا نـم لـعجت يـتلا ةـضقانتملا ءارـمحلا طوطخلاب محدزت ،ديقعتلا ةغلاب ةيسامولبد
 نـم رـثكأ ساـكتنلال ةـلباق ةـنده ةـسدنه وـحن فارطلأاـب عفدـتو ،لاـنملا ديعبً افده ةيئاهنلا
نيداـــضتم نيفيرـــعتب ةـــقلغملا فرـــغلا يـــف نوـــضوافملا مدطـــصي ً.امادتـــسمً لاـــح اـــهنوك
لـــيومتل لماـــشلا فـــقولا طرـــش ةدـــحتملا تاـــيلاولا عـــضت ذإ ؛رارقتـــسلااو نـــملأا موـــهفمل
 ةـــيلاملا دراوـــملا فـــيفجت ةرـــبتعم ،ةمواـــسملا لـــبقت لا ةيـــساسأ ةزـــيكرك ءلاكوـــلا حيلـــستو
 نـمأنامـضلً اـيمازلإً لاخدـم ةـيقارعلا تايشيليملاو يثوحلا ةعامجو الله بزحل ةيركسعلاو
 اـهئافلح ةكبـشب ةـيناريلإا ةداـيقلا كسمتت ،لباقملا يفو .ةيملاعلا ةراجتلا ةيرحو ةقطنملا
ساـسم يأ ةـضفار ،يـسايسويجلا اهعورـشملً ايدـئاقعً ادادتماو لولأا عدرلا رادج اهفصوب
 .يموقلا هنمأو ماظنلا ةيعرشل ةرشابم ةنعط اهتديقع يف لثمي يذلا ةكبشلا هذه رهوجب
 حارــتجا ةــلواحم وــحن نيــيميلقلإاو نييلودــلا ءاطــسولا ةداــحلا تاباطقتــسلاا هذــه عفدــتو

 لـثم ةضافضف تارابعب مساحلا "كيكفتلا" تاحلطصم لدبتست ،ةسبتلم ةيوغل تاغايص
 قاــفتلاا قيوــست نــم فرــط لــك نيــكمتل ،"كولــسلا طبــض"و "يــميلقلإا ديعــصتلا ضــفخ"
.ةيجيتارتسلاا هتباوث نع لزانتملا رهظمب روهظلا نود اًيلخاد
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 راـسمل سسؤتل ،يسامولبدلا ءاصعتسلاا اذه طسو ةلمتحملا تاضياقملا حملام رولبتت
 سردــت.ةــقلطملا تاراــصتنلاا نــمً لادــب ةدودــحملا ةــيكيتكتلا تلازاــنتلا ىــلع دــمتعي يــعقاو

 تـــقؤم دـــيمجتب لوـــبقلا راـــيخ ،يلخادـــلا يداـــصتقا-وركاملا قاـــنتخلاا ةأـــطو تـــحت ،نارـــهط
 رـحبلا يـف ةـيراجتلا ةحلاملا طوطخ فادهتساك ،يلودلا عمتجمللً ازازفتسا رثكلأا تايلمعلل
 ةـيلام بـساكم ىـلع لوـصحلا لـباقم ،ةـيكيرملأا دعاوقلل ةيخوراص تابرض هيجوت وأ رمحلأا

 دوـــيقلا فـــيفختو ةدـــمجملا لوـــصلأا نـــم تارلاودـــلا تاراـــيلم نـــع جارـــفلإا لمـــشت ةـــيروف
 ةــيناريلإا ةــيتامغاربلا هذــه لــباقتو .ةــيطفنلا اهتارداــصو يفرــصملا اــهماظن ىــلع ةــقناخلا

 داــصتقلاا رئاــسخو ةــيملاعلا دــيروتلا لــسلاس بارطــضا تايعادــت اهــضرفت ةــيكيرمأ ةــنورم
 دـعاوق طبض ديعت "ةيلحرم ةيوست" لوبقل اًرذح اًدادعتسا نطنشاو يدبت ثيح ؛يلامسأرلا
 ديمجت ةبراقملا هذه نمضتتو .ءلاكولل يميظنتلاو يلعفلا دوجولا ءاهنإ نم لاًدب كابتشلاا
 ،نزاوـتلل ةرـساكلا ةحلـسلأاب اـهئافلح دـيوزت فـقوب نارهط مازلإو دودحلل ةرباعلا تامجهلا
 عــــم يــــلحرملا لهاــــستلا لــــباقم ،ةــــيموجهلا ةريــــسملا تارئاــــطلاو ةــــقيقدلا خيراوــــصلاك
ً اــيلمع يــنعي اــمم ،ةيــساسح لــقلأا يتــسجوللا معدــلاو لئاــصفلا هذــهل ةــيلخادلا ةطــشنلأا
.ةمواقملا راعش لمحي يزمر حلاس ىلإ ةلعاف ةيموجه ةادأ نم ءلاكولا ةيقدنب ليوحت

 ثـيح ،لـمتحم قاـفتا يأ قـيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا دقعأ دحأك ةجودزملا ةياورلا قزأم زربي
 ماـمأتايوـستلا ةـلواط ىـلإ سوـلجلا ررـبت ةـيملاعإ ةيدرـس ةـسدنه يـف فرط لك تيمتسي

 ةــعامجو الله بزــح اهتمدــقم يــفو ،ةحلــسملا لئاــصفلا عرــشت .ةيبعــشلا هدــعاوقو هــئافلح
 ميدـقتل ،"يجيتارتـسلاا ربـصلا" ةيجيتارتـسا ىـلع دـمتعي يـسايس باطخ ةغايص يف ،يثوحلا
 تاردــــقلا ءاــــنب ةداــــعإو ساــــفنلأا طاــــقتللا ةــــيكيتكت ةرورــــضك ةــــينملأا قــــحلاملاو ةــــئدهتلا
 يأ ءلاكوـلا فـظوي .عدرـلا حلاـس نـعٍ لـخت وأ موـصخلا طورـشب ميلـستك سيـلو ،ةررضتملا

 دومـــص ىـــلع عطاـــق ليلدـــك تاـــبوقعلا فـــيفخت نـــم نارـــهط اـــهينجت ةيداـــصتقا بـــساكم
 ةيركسعلاو ةيجولويديلأا ةئبعتلا ةداعإ ةيلمع مهيلع لهسي امم ،هراسكنا مدعو "روحملا"

 تـحت مداـق قاـفتا يأ باـطخلا يـف ةـيجاودزلاا هذـه عـضتو ً.اقحلا تامهافتلا رايهنا لاح يف
 ىــلع فارــطلأا عــيقوت نأ يلودــلا عــمتجملاو ماــعلا يأرــلا كردــي ذإ ،مئادــلا كــشلا ةلــصقم
 عارــصلل مادتــسمو يــلعف ءاــهنإك سيــلو ،ةــتقؤم براــحم ةحارتــساكً اــيلحم قوــسُي ةــندهلا
.ميلقلإا تايداصتقا قهرأ يذلا

 مامأ طسولأا قرشلا عضت ةحوتفم تاراسم نيب ةكئاشلا تاضوافملا هذه تلاآم حجرأتت
 ،"لــجؤم مادــص" وــحن قلازــنلاا لولأا راــسملا ضرــتفي .ةروــطخلاو ةــقدلا ةــغلاب تاهويرانيــس
 ىلإ يدؤي امم ،قافتلاا لخاد يلكيه لكشب ءلاكولا فلم جمد يف ةيسامولبدلا لشفت ثيح
 قاـفتلاا حبـصيل ،ءاـفخلا يف حيلستلاو ليومتلا قفدت رارمتسا عم تاهبجلل يرهاظ ديمجت

 يناــثلا راــسملا زرــبيو .ةــيميلقإ ةــمزأ لوأ دــنع يــمتحلا راــجفنلاا لــجؤت ةررــكم ةخــسن درــجم
 ةمراـصو ةـيئزج دوـيق ضرـف يـف يلودـلا ماـظنلا هللاخ نم حجني ،"ةشه ةيوست" ـل ويرانيسك
 ةيلامـشلا ةـهبجلاو رمحلأا رحبلاك ةساسحلا تايلمعلا حراسم يف ةصاخ ،ناريإ ءافلح ىلع
 ةردــقو ،اــهئلاكو مــجل ىــلع نارــهط ةردــق ىدــمل ةــيقيقح راــبتخا ةــئيب قــلخي اــمم ،ليئارــسلإ
 رارـجنلاا نود ،تاـقورخ يأ دـصر دـنع ةيئاقلتلا تابوقعلاو عدرلا تايلآ ليعفت ىلع نطنشاو
 اــهنوك زواــجتت ءلاكوــلا ةلــضعم نأ ةــحجرأتملا تاهويرانيــسلا هذــه دــكؤتو .ةلماــش برــح ىــلإ
 ديعي قيمع يسايسويج عارص نع قدصلأا ريبعتلا حبصتل ،ةيسامولبد ةقيثو يف اًينقت اًدنب
.ةعراستم ىطخب ريغتي ميلقإ يف ةحلاملا ةيرحو ،ةدايسلاو ،يموقلا نملأا ميهافم فيرعت
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 ءلاكوـــلا ةلـــضعم نأ ةـــفلتخملا فارـــطلأا فـــقاومل ةـــيلولأا ةءارـــقلا فـــشكت ،ماـــتخلا يـــفو
 نيـب تاـثداحملا ةـلواط ىـلع يوناـث يـضوافت دـنب وأ "يفاـضإ فلم" درجم لثمت لا نييميلقلإا

،نــملأا ميهاــفم فــيرعت ىــلع دــتمملا عارــصلل ضباــنلا بــلقلا يــه لــب ،نارــهطو نطنــشاو
 ةوــهفــلملا اذــه يــف ىــلجتت .يملاــعلا داــصتقلااو طــسولأا قرــشلا يــف ذوــفنلاو ،ةدايــسلاو

 اــهئلاكو تاكبــش ىــلإ رــظنت ناريإــف ؛ةــينعملا فارــطلأل ةيجيتارتــسلاا ىؤرــلا نيــب ةقيحــس
 لـماعتتو ،يـسايسويجلاو يروـثلا اهعورـشملً ايوـضعً ادادـتماوً اـيويحً اـيعدرً اقمع اهفصوب

 ةيعرــشددــهي ظهاــب نمثــب لاإ هــكيكفت وأ هــيف طيرــفتلا نــكمي لا يجيتارتــسا لــصأك مــهعم
 ىــلع "ةــلكيهلا ةداــعإو ظاــفتحلاا" تارواــنم ليــضفت وــحنً اــمود اهعفدــي اــمم ،هءاــقبو ماــظنلا
 جذوـمنلا اذـه ةدـحتملا تاـيلاولا فنـصت ،ماـتلا لباقملا يفو .كيكفتلا بلاطمل ملاستسلاا
 رـيغ ةردـقنارـهط حنـمي ثيح ،يناريلإا كولسلا يف يلكيهلا ديدهتلا زكرم هفصوبيتلااكولا

 يـف طروتلا نود ةيرحبلا تارمملا لشو ،ءافلحلا ديدهتو ،ةيكيرملأا تاوقلا برضل ةئفاكتم
 تابارطـضا رـبع ةسوملم ةيملاع ةيداصتقا ةفلك عقاولا اذه ضرفي .ةرشابم ةيماظن برح
 تاكبـشلا كـيكفت" راـيخ لـعجي اـمم ،ةـيمقرلا ةـيتحتلا ةـينبلا دـيدهتو ،ةقاطلا نمأو ،نحشلا

 ةـــيؤرلا يـــف دـــملأا لـــيوط رارقتـــسا يلأ هـــنع ىـــنغ لاً ايـــسيسأتً اطرـــش "اـــهدراوم فـــيفجتو
.ةيكيرملأا

دــــسجتت ثــــيح ،يليئارــــسلإا دــــعبلا جاردإ دــــنع ةدــــشب ةيــــضوافتلا ةــــلداعملا هذــــه دــــقعتت
 دوــجوللً ادــيدهت رــثكلأاوً اــحاحلإ دــشلأا رــطخلا هفــصوب "الله بزــح" ىــلإ ةرــظنلا يــف ةلــضعملا

 لـماك ضيوـقتب جوـتُي لا ةـئدهت قافتا يأ نأ بيبأ لت يف ةدايقلا ىرت .ةيلامشلا ةهبجلا ىلع
 رـبع نارـيإ نـم ةدـتمملا يتـسجوللا دادـملإا طوطخل يئاهن عطقو ،بزحلل ةيخوراصلا ةينبلل

 اذـه عفدـي .فـنعأو لوـطأ عارص راسم يف ةيكيتكت ةحارتسا ىوس لثمي لا ،قارعلاو ايروس
 ةــينمأ عئاــقو ضرــفل ةــتقؤملا ندــهلاو ةيــضوافتلا ةــظحللا رامثتــسا وــحن ليئارــسإ ميــيقتلا

 فدــهب ،ناــنبل يــف يــثلاثلا يــنملأا قــحلملا ىــلع رارــصلإا لــثم ،ساــكعنلال ةــلباق رــيغو ةدــيدج
 يأ دِّـيقُتوعدرلا نازيم ةسدنه ديعت ةمئاد تابيترت ىلإ ةيفرظلا ةيركسعلا تاحاجنلا ليوحت

 ريذاـحم ةـيموجهلا ةيجيتارتـسلاا هذـه هـجاوت ،كـلذ عـمو .ءلاكوـلا تاردـق ءاـنب ةداـعلإٍ عاسم
 لاــمتحاب "ةــينملأا قطاــنملا" عــقاو ضرــفو يركــسعلا ديعــصتلا يــف طارــفلإا رذــنُي ذإ ؛ةــغلاب
نــم ةــقبط فيــضتو ،يلودــلا معدــلا فزنتــست دــق ةعــساو ةــيميلقإ ةــهجاوم وــحن قلازــنلاا
.نطنشاوو بيبأ لت نيب كرتشملا قيسنتلا ىلع عدصتلاو ديقعتلا

 لوــحروــحمتي يــلود سجاــه ىــلإ لوــحتيل يــميلقلإاو يئاــنثلا نيراــطلإا دــيقعتلا اذــه ىــطختي
 ىـلإ رـمحلأا رـحبلا ضوـح لودو رـصمو يـبرعلا جيلخلا لود رظنت .يرحبلاو يداصتقلاا نملأا
 ،ةراــجتلا ةــيرحو ،ةــقاطلا تارــممل يدوــجو دــيدهتك ةحلــسملا تايــشيليملا جذوــمن رارمتــسا

 هذــهةنعرــش عــنمت ةمراــص تانامــض ضرــفلً ايــسامولبد عفدــتو ،ةــينطولا ةــلودلا ةيعرــشو
 هذــهىــقلاتتو .يروــثلا سرــحلل قلاــطنا تاــصنمك ةــيبرعلا يــضارلأا مادختــسا وأ لئاــصفلا
 نييثوـحلا تامجهل ةظهابلا ةيداصتقلاا ةفلكلا ىلع زكري يملاعو يبوروأ قلق عم فواخملا

ً ارـبتعم ،ةـيرحبلا تلاباـكلا ةملاسو ةقاطلا راعسأ ىلع ةرمدملا اهتاريثأتو ،ءلاكولا كولسو
ةــلواحم يــفو .فــلملل ةــيرذج ةــجلاعم يأ نــم أزــجتي لا ءزــج تاــنايبلاو ةراــجتلا نــمأ ةــيامح نأ
 ،ةدعاـصلا ىوـقلا تلاتـكت يـف اهتيوـضع فيظوت ربع ناريإ روانت ،ددعتملا قوطلا اذه رسكل
 يــسامولبد رــيهظو ةيبــسن ناــمأ ةكبــش ىــلإ اــهليوحتل ،ياهغناــش ةــمظنمو "سكيرــب" ـــك
.ةيبرغلا تابوقعلا تادادترا صاصتماو يميلقلإا اهعورشم ةمادتسا نم اهنكمي
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 ليــصافتلا ىــلع رــصتقي لا فلاــخلا نأ تاــضوافملا ةــلواط ىــلع ةبراــضتملا ىؤرــلا هذــه دــكؤت
 ظاــفتحلاا" قــطنم :فرــط لــكل ســسؤملا قــطنملا يــفً اــقيمعً امادــص ســكعي لــب ،ةــينقتلا

 مدطـصيو ،يـكيرملأا "عبانملا فيفجتو كيكفتلا" قطنمب مدطصي ،يناريلإا "ةلكيهلا ةداعإو
 طغـض ةأـطو تـحت كـلذ لـكو ،يليئارـسلإا "ىـصقلأا يركـسعلا ضيوـقتلا" قطنمب امهلاك
 ةــعانق روــلبتت ،كــلذ ىــلعً ءاــنبو .ةــحلاملاو داــصتقلال نــمآ ذلاــم نــع ثــحبي يــلودو يــميلقإ
 زكترت ،"ةيلحرمو ةشّه" ةيوست اهنوك ىدعتت نل ةنكمملا ىوصقلا ةيوستلا نأب ةيجيتارتسا

نارــهط حنــم لــباقم ،مهكابتــشا دــعاوق طبــض ةداــعإو ءلاكوــلا طاــشنل يــئزج دــيمجت ىــلع
 يرذـجلا ساـسملا نود ،ةيـسامولبدو ةيداـصتقا بـساكم رـبع ساـفنلأا طاـقتللا تاحاسم
 فرــطلــك اهرمثتــسي ةادأ درــجم ساــكتنلال ةــلباقلا ةــندهلا هذــه لــظت .يتلااــكولا جذومنلاــب
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